Thiringer Aufbaubank

Die Forderbank.

Mobllisierung von privatem Kapital

Nachhaltiges Liquiditats- und Finanzmanagement in Thiringer Kommunen
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Bereich Firmenkunden und Offentliche Kunden

Thiringer Aufbaubank

Die Forderbank.

Forderbank des Freistaates Thiringen

Kundencenter in Erfurt, Gera, Subhl,

Nordhausen und Eisenach

363 Mitarbeiter

Geschaftsfelder:

>
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Wirtschaftsforderung
Wohnungsbauforderung
Kommunalfinanzierung
Infrastruktur- und Umweltférderung
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Thiringer Aufbaubank

Die Forderbank.

Der Bereich Firmenkunden und Offentliche Kunden
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Unser Ziel:

Impulse geben flr Investitionen
in Thuringen zur Schaffung
wettbewerbsfahiger Unternehmen
und Kommunen

Kommunalkredite Kredite an Unternehmen Forderkredite
und Banken

Daniel Schmidt Antje Blumentritt Jan Giissow
oek@aufbaubank.de firmenkunden@aufbaubank.de foerderkredite@aufbaubank.de
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Die Thuringer Aufbaubank stellt sich vor

Thiringer Aufbaubank

Die Forderbank.

Leistungsspektrum fur Offentliche Kunden

/ Yvonne Samland \

Tel.: 0361/7447-117

= Energieeffizient
Sanieren

= Mietwohnungsbau-
forderung

K = Eigentumsférderung j
/ Simone Ring \

Tel.: 0361/7447-396

= Kleinklaranlagen
= Gewasser Il. Ordnung
= Regionale

Gewasserberatung

N /

Bereich Firmenkunden und Offentliche Kunden

Wohnraum-
forderung und
Landesentwicklung

Umwelt-
forderung

Infrastruktur-
forderung

Kommunal-
finanzierung

/ Jorg Moller \

Tel.: 0361/7447-384

= \Wasserwirtschaftliche
MalRnahmen
= Touristische Infrastruktur

= Solaranlagen

k' Breitbandférderung /
/ Daniel Schmidt \

Tel.: 0361/7447-132

= Kommunaldarlehen
= kommunalnahe Darlehen
= OPP-Finanzierung &
K kommunale Erstberatung




Herausforderungen fir die Infrastrukturfinanzierung b l‘

Thiringer Aufbaubank

Die Forderbank.

Kommunale Finanz- und Verschuldungssituation

» Finanzierungsdefizit gemal}
Pro-Kopf-Verschuldung Kassenstatistik vom 30.09.2013: € 46,8

1.400,00 € Mio.

200,00 € - — * Anstieg der Kassenkredite um € 64 Mio.
' / \/\_ auf € 232 Mio. (30.09.2013)
1.000,00 € = Nach Aussage des GStB Thiiringen vom
800,00 € / Oktober 2013:
/ = 450 Kommunen haben Probleme
600,00¢€ ==/ einen Haushalt aufzustellen
400,00 € = 122 Kommunen schaffen keinen
Ausgleich
20000€ =  Gegen 14 Kommunen lduft ein
0,00 € — Zwangsvollstreckungsverfahren
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eingeschrankte Finanzkraft
einzelner Kommunen
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Herausforderungen fir die Infrastrukturfinanzierung b l‘

Thiringer Aufbaubank

Die Forderbank.

Demografischer Wandel

Bevdlkerungsentwicklung nach Altersgruppen 2009-2030 (%) ™ RUCkga ng der BeV(.jIkerU ng in
Thiringen um 18 % bis 2030
02| 35| 69| 10-15| 16-18| 19-24| 25-44| 45-64 | 65-79 | ab80 = Riickgang des Anteils junger
14| 96| -121] -160| 203 252 -151| 72| 236 591 Deutschland
Bundeslander Menschen
79| 1| 16| 89| -230| -215] -127| 16| 307| 656 | Baden-Wirttemberg = Zunahme des Anteils alterer
59| -49| -88| -161| -224| -205| -101| 06| 307| 636 |Bayem Menschen

27| 69| 125| 137| 77| <7 37| 22| 178| 920 Berin » Wanderung zwischen Regionen
259 | -187| -142| 10| 79| -395| -268| -147| 302| 92,5 Brandenburg
44| 08| -29| 84| -124| -162| 68| -10| 145| 41,7 Bremen = Zunehmende ,Verstadterung”
2,4 7.6 1.3 7.6 1.5 -89 -2,4 14,9 121 43,9 | Hamburg
88| 81| -109| -164| -198| —197| -142| 64| 238| 564 Hessen
-32,7 26,1 -21,6 -2.8 -0,5| -455| -30,0| -247 28,2 79,6 | Mecklenburg-Vorpommern
18| -128| -188| -253| -285| -245| -171| 56| 247| 583 | Niedersachsen
-9,7 -9,3 -13,7| -20,7| -266| -245| =145 -8,3 216 48,7 | Nordrhein-Westfalen
-106| -94| -144| -221| -283| -262| -150| 95| 31,1| 47,7 | Rheinland-Palz
153 | -148| -180| -275| -350| -332| -194| —209| 211| 41,1 |saariand =  Belastung der kommunalen
67| -200| —128| 109| 157| -362| -250| -183| 82| 53.4|Sachsen Einnahmen
363 | -303| -268| -11,1| -98| —466| -345| -286| 85| 508 | Sachsen-Anhalt = Notwendigkeit von
74| 77| -131| 96| -223| -189| -149| 09| 207| 765 | Schleswig-Holstein _ o
[ =339 -218| —237] 63| -15] —432] 327 -249| 180| 59,4 Thiringen Anpassungsinvestitionen

Vollmer in Bertelsmann Stiftung: Demografischer Wandel, 2011, Seite 28.
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Herausforderungen flr die Infrastrukturfinanzierung i l‘

Thiringer Aufbaubank

Die Forderbank.

Ergebnis (modelinaft)

Demografischer Hohe
Wandel Schuldentilgungslast

[ Finanzierungsdefizite ] )
Offentliche

Aufgaben

kdnnen nur
eingeschrankt

Belastung der gewahrt
Finanzkraft werden

\ Einnahme-
) — Abwanderungen
ausfille

Einbindung von privatem Kapital als eine Maoglichkeit zur
Bewaltigung der Herausforderungen

Verlust der
Standortatt-
raktivitat und
Verfall der
Infrastruktur

-
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Moglichkeiten zur Einbindung von privatem s l‘

Kapital

Thiringer Aufbaubank

Die Forderbank.

Lebenszyklusorientierte Beschaffung unter Einbindung

von privatem Kapital

Betrachtung der Infrastrukturprojekte Gber den gesamten Nutzungszeitraum

¥

¥

b

Langfristige Bindung eines

privaten Partners an ein

Projekt

= Bindung von privatem
Kapital

= Gewahrleistung von
definierten Leistungen

= Erhalt der Infrastruktur

= Planungssicherheit

Ausgewogene Verteilung
von Projektrisiken

= Ubernahme von
steuerbaren Risiken

= Ubertrag von nicht
steuerbaren Risiken
auf geeignete Partner

Planung und Berucksichtigung
von Folgekosten

= Nachhaltige Finanzplanung

= Kalkulationssicherheit

= \erbesserung der
Liquiditatssteuerung

Bereich Firmenkunden und Offentliche Kunden




Moglichkeiten zur Einbindung von privatem s l‘

Thiringer Aufbaubank

Kapital

Motive fur burgerliches Engagement

= eine nachhaltige Entwicklung in der Region vorantreiben
= Attraktivitat der Region steigern

= Existenzsicherung

= regionale Wertschopfung steigern

Ey\gagew\ey\t

"= monetare Anreize

= Forderung des Gemeinschaftsgedankens

= Unabhangigkeit (z.B. von Energiepreisen oder kommunalrechtlichen Restriktionen)
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Maoglichkeiten zur Einbindung von privatem s l‘

Thuringer Aufbaubank

Kap ital Die Forderbank.

Potentiale fur burgerliches Engagement

P Bereetocns B oniae ommunaie

Malknahmen Aufgaben

=  Errichtung und Betrieb von = Wohnungswirtschaft
Erneuerbaren Energien-Anlagen = BreitbandmalRnahmen

= Photovoltaik, =  Beteiligung an kommunalen

= Solarthermie, Gesellschaften

= Windkraftanlagen, = Sportanlagen

= Blockheizkraftwerke = Schulen und Kindertagesstatten
= Energieeffizienzmallnahmen

= Gebaudesanierung

= Stralenbeleuchtung

Bereich Firmenkunden und Offentliche Kunden 11



Maoglichkeiten zur Einbindung von privatem Ill‘

Thiringer Aufbaubank

Kap i tal Die Forderbank.

Vortelle fur die Kommunen

Bindung der
Biirger an Steigerung der

die Region regionalen
. Wertschopfung
Starkung der

Einnahmen

N

Starkung der kommunalen
Finanz- und Wettbewerbskraft
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Moglichkeiten zur Einbindung von privatem s l‘

Thiringer Aufbaubank

Kapital

Arten der Burgerbeteiligung

Finanzielle Beteiligung Unternehmerische Beteiligung

= Birgerdarlehen = GmbH

= Schuldverschreibungen = GbR

=  Genussrechte =  Genossenschaften
= Sparbriefe = (Stiftungen)

= Beteiligung an kommunalen
Gesellschaften

Beachtung von gesetzlichen

Restriktionen (z.B. Beachtung von Haftungs-,
Prospekthaftung) und Mitsprache und Kostenfragen
Transaktionskosten

Bereich Firmenkunden und Offentliche Kunden 13



Maoglichkeiten zur Einbindung von privatem

Kapital

BlUrgergenossenschaften

Thiringer Aufbaubank

Die Forderbank.

Demokratischste Form der Blirgerbeteiligung

Ein Stimmrecht pro
Mitglied unabhangig von
den Anteilen

Haftung auf die Einlage
beschrankt (keine
Nachschusspflicht)

Enge Begleitung durch
einen genossenschaftlichen
Prifverband

Kostengunstige Grindung
und Verwaltung

Mind. drei
Grundungsmitglieder
notwendig

Flexible Ausgestaltung der
Satzung (Zweck, Anteile,
etc.)

Ggf. Zugang zu
kommunalen
Forderprogrammen

Kein festes Mindestkapital
notwendig

Ein- und Austritt einfach
handhabbar

Bereich Firmenkunden und Offentliche Kunden
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Moglichkeiten zur Einbindung von privatem s l‘

Thiringer Aufbaubank

Kapital

Energiegenossenschaften in Deutschland

Energiegenossenschaften

in Thiringen
40 35-37
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Quelle: Guthke, Reinhard: BirgerEnergie Thiiringen e.V., 2013
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Wie kann vorgegangen werden?

ermitteln

schaffen

Thiringer Aufbaubank

Die Forderbank.

= |st-Stand ermitteln

= Bevdlkerung
Flachen
Sanierungsstand
Finanzsituation
Investitionsbedarf
=  Entwicklungen aufzeigen
= Potentiale identifizieren

Bereich Firmenkunden und Offentliche Kunden

Blirger informieren
uber:
Ist-Situation
Kosten und den
Bedarf
Entwicklungen
Initiatoren (Treiber)
identifizieren

Initiative ergreifen
Blirgerinformations-
veranstaltungen
Rahmenbedingungen
schaffen
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Vielen Dank fur Ilhre Aufmerksamkeit hnd ‘

Thiringer Aufbaubank

Die Forderbank.

Ill'

Thuringer Aufbaubank

Fur Fragen stehe ich lhnen Dipl. Betriebswirt (8)
i Daniel Schmidt

gern ZUr Ver ugung. Kundenberater GorkistraRe 9

Abteilung Kommunalkredite 99084 Erfurt

Tel. +49 361 7447 132

Fax. +49 361 7447 418

Email: oek@aufbaubank.de
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