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Konzernlageberichterstattung

1 Grundlagen des Konzerns

Die Tharinger Aufbaubank (TAB) als zentrales Forderinstitut unterstitzt den Freistaat Tharin-
gen bei der Erflllung seiner Aufgaben. Der Umfang der Férdertatigkeit ist in § 2 des Thiringer
Aufbaubank-Gesetzes festgelegt und steht im Einklang mit den Vorgaben der mit der EU-
Kommission getroffenen ,Verstandigung II“. Nach der in § 2 des TAB-Gesetzes getroffenen
Festlegung kann die Bank Foérderaufgaben in allen Politikfeldern des Freistaates Thiringen
Ubernehmen. Sie kann sich dartber hinaus an von europaischen Finanzierungsinstituten finan-
zierten Projekten im Gemeinschaftsinteresse beteiligen sowie Kommunalkredite oder Mal3nah-
men sozialer Art, wie etwa Darlehen und Zuschisse im Rahmen der staatlichen
Wohnraumférderung gewahren. Die Geschafte der Bank werden im Einklang mit den Grundsat-
zen und Zielen der Foérderpolitik sowie im Einvernehmen mit den fachlich zustandigen Ministe-
rien des Landes gefuhrt.

Die Bank unterliegt dem Kreditwesengesetz (KWG). Ihr wurde eine Vollbanklizenz erteilt. Auf-
sichtsrechtliche Grundlage bilden u.a. die Mindestanforderungen an das Risikomanagement
(MaRisk) und die Bankaufsichtlichen Anforderungen an die IT (BAIT).

In der aktuellen Satzung der Bank sind zahlreiche Aspekte aus dem Public Corporate Gover-
nance Kodex des Freistaats Thiringen (PCGK Thiringen) verankert worden. Mit den sich dar-
aus ergebenden Grundsatzen sind Regeln statuiert worden, die als Handlungsanleitung fur den
Vorstand und Verwaltungsrat Uber die bisherigen rechtlichen Vorgaben hinaus eine nachhaltig
gute Unternehmensfiihrung sicherstellen sollen. Verwaltungsrat und Vorstand haben fiir das
Geschéftsjahr 2023 eine Entsprechenserklarung gemafl den Empfehlungen des PCGK Thu-
ringen abgegeben, die diesem zusammengefassten Lagebericht als Anlage beigefiigt ist.

1.1 Geschaftsmodell

Die Bank darf nach Maligabe der Satzung Geschéafte jeder Art tatigen, die mit der Erfillung ih-
rer Aufgaben in direktem Zusammenhang stehen. Die Geschaftstatigkeit der Bank umfasst
insbesondere die Beratungstatigkeit und die Gewahrung von Darlehen, Zuschiissen und sonsti-
gen Finanzierungshilfen sowie die Ubernahme von Blirgschaften und Beteiligungen. Zur Durch-
fuhrung ihrer Aufgaben darf sich die Bank aller ihr zur Verfugung stehenden Instrumente
bedienen. Der Effektenhandel, das Einlagengeschaft und das Girogeschaft sind der Bank nur
fur eigene Rechnung und nur insoweit gestattet, als sie mit der Erfiillung ihrer &ffentlichen Foér-
deraufgaben in direktem Zusammenhang stehen.

Innerhalb dieses Rahmens qilt die Tatigkeit der Bank als wettbewerbsneutral. Der Begrenzung
der Geschaftsmdglichkeiten der TAB stehen Vorteile aus Anstaltslast und Gewahrtragerhaf-
tung gegeniber, die fir die Férderaufgaben einzusetzen sind.

Vor dem Hintergrund des staatlichen Forderauftrags sind das Zuschuss- und Kreditgeschaft
der TAB grundsatzlich programmbasiert und richtliniengebunden. Dies wirkt sich so aus, dass
der Bank im Rahmen 6éffentlich-rechtlicher Vertrage die Ausgestaltung der einzelnen Férderpro-
gramme (u. a. forderfahige Zielgruppe, Hochstgrenzen, Konditionen, Marge bzw. Kostenerstat-
tung des Bearbeitungsaufwandes, Bearbeitungsgrundsatze) meist im Detail vorgegeben ist. Die
Bank besitzt allerdings ein Initiativ- und Mitspracherecht bei der Programmentwicklung, welches
sie aktiv nutzt. Auch die Abschirmung der Kreditrisiken durch die verschiedenen Sicherungsin-
strumente der o6ffentlichen Hand, wie Globalgarantien und -birgschaften, (Rick-) Blirgschaften,
Haftungsfonds, Bund-/Lander-Risikofonds und Kreditauftrage sowie die Einrichtung und treu-
handerische Verwaltung von Kreditfonds sind Gegenstand von Vertragen mit dem Freistaat.

Die TAB beschrankt ihre Handelsgeschéaftstatigkeit auf Eigengeschafte sowie Wertpapier-
dienstleistungen fiir Tochter- und Schwesterunternehmen i. S. des § 1 Abs. 6 und 7 KWG. Ge-
maRk § 2a Abs. 1 Nr. 1 bzw. 10 WpHG unterliegt die TAB somit nicht den Vorschriften fir
Wertpapierdienstleistungsunternehmen. Hinsichtlich der Markte beschrankt die Bank die Han-
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delstatigkeit auf auRerborsliche OTC-Geschafte in der EU, wobei der ganz Uiberwiegende Teil
der Handelsgeschafte in Deutschland stattfindet.

Das Forderkreditgeschaft wickelt die TAB als wettbewerbsneutrale Partnerin in der Regel
Uber die Geschaftsbanken und Sparkassen im Rahmen des sogenannten Hausbankenprinzips
ab. Die Thuringer Aufbaubank unterhalt neben ihrem Hauptsitz in Erfurt, Kundencenter in Nord-,
West-, Ost- und Sudthlringen, die die Kundinnen und Kunden zu Férdermdglichkeiten des
Landes, des Bundes und der EU beraten und bei der Antragstellung unterstitzen.

1.2 Darstellung des Konzerns

Die Tharinger Aufbaubank halt Anteile an funf verbundenen Unternehmen. Neben der TAB
werden vier Unternehmen, die bm|t beteiligungsmanagement thiringen gmbh (bm|t), die Private
Equity Thiringen GmbH & Co. KG i. L. (PET i. L.), die Private Equity Thiringen GmbH & Co.
Zweite Beteiligungen KG i. L. (PET Il'i. L.) sowie der Mittelstands-Fonds Thuringen GmbH & Co.
KG (MFT), in den Konzernabschluss einbezogen.

Die Geschaftsentwicklung des Konzerns ist mal3geblich von der TAB gepragt.

Tabelle 1: Zusammensetzung des Thiringer Aufbaubank-Konzerns

Bilanzsumme in TEUR

31.12.2023 31.12.2022
Tharinger Aufbaubank Anstalt 6ffentlichen Rechts, Erfurt 3.674.117  3.634.367
bm|t beteiligungsmanagement thiringen gmbh, Erfurt 4,944 4.144
Private Equity Thiringen GmbH & Co. KG i. L., Erfurt 1.710 1.689
Private Equity Thiringen GmbH & Co. Zweite Beteiligungen KG i.L. Erfurt 8.211 8.935
Mittelstands-Fonds Thiringen GmbH & Co. KG, Erfurt 5.272 4.843

Nicht einbezogen in den Konzernabschluss:

Private Equity Thiringen Verwaltungs GmbH 35 34

1.3 Ziele und Strategien

Die Thiringer Aufbaubank orientiert ihre strategische Ausrichtung an ihrer Vision ,,Gemeinsam
Potenziale entfalten fiir ein lebenswertes Thiringen®“. Auf Grundlage dieser Vision wurde
die Geschéaftsstrategie 2024 aktualisiert. Sie enthalt die wesentlichen quantitativen und qualita-
tiven Ziele, deren Umsetzung Voraussetzung fir die Verwirklichung der Vision der Bank ist. Im
Rahmen der Geschéaftsstrategie werden externe und interne Ziele fir das Jahr 2024 definiert
und diese dann jeweils in Unterkategorien in Form von quantitativen und qualitativen Zielen
eingeteilt.

¢ Bei den externen qualitativen Zielen steht die Zufriedenheit der staatlichen Auftragge-
ber und des Anteilseigners der TAB einerseits sowie der Kunden und Banken anderer-
seits im Vordergrund.

¢ Mit den externen quantitativen Zielen (Standardisierte Bearbeitung mdglichst vieler
Forderprogramme, hohe Inanspruchnahme der vom Land gestellten Foérdermittel, Ent-
wicklung des zinstragenden Geschafts) strebt die Bank insbesondere eine Verstetigung
und Starkung ihrer Foérder- und Beratungstatigkeit an.

e Bei den internen quantitativen Zielen stehen ein angemessenes Betriebsergebnis, die
Sicherstellung der Risikotragfahigkeit, die Erhéhung der Eigenmittel und die Sicherstel-
lung einer angemessenen Personalausstattung im Mittelpunkt.

e Die wichtigsten internen qualitativen Ziele bestehen in der Sicherstellung der Funkti-
onsfahigkeit der IT, der Gewahrleistung einer aufgabenadaquaten Aufbau- und Ablau-
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forganisation und der Sicherstellung einer qualifizierten und motivierten Mitarbeiter-
schaft.

Zwecks Operationalisierung enthalt die Geschéaftsstrategie konkrete MalRnahmen zur Verwirkli-
chung der Ziele sowie Kriterien zur Messung der Zielverwirklichung. Die Verwirklichung der
Ziele wird kontinuierlich Gberwacht; dabei werden die Ursachen flr etwaige Zielabweichungen
analysiert, um in geeigneter Weise (durch Gegensteuerungsmaflinahmen oder Neuadjustierung
eines Ziels) reagieren zu kénnen.

Die Risikostrategie 2024 der Bank fiigt sich in diesen Rahmen ein. Gegenstand ist die Festle-
gung des Risikoprofils und des Risikoappetits der TAB. Zu diesem Zweck werden Risikolimite,
Leitplanken und MalRnahmen fur die gemaR Risikoinventur wesentlichen Risiken

e Adressrisiko (inkl. Kredit-, Beteiligungs-, Kontrahenten- und Emittentenrisiko),
e Credit-Spreadrisiko,

e Marktpreisrisiko (Zinsanderungsrisiko),

e Liquiditatsrisiko (Zahlungsunfahigkeits- und Refinanzierungsrisiko)

e operationelles Risiko.

formuliert. Die risikopolitische Ausrichtung ist gegenliber dem Vorjahr unverandert. Wesentliche
Zielabweichungen bei der Umsetzung der Risikostrategie 2023 sind nicht zu verzeichnen.

Die IT-Strategie der Thuringer Aufbaubank enthalt die an der Geschéaftsstrategie ausgerichte-
ten strategischen Vorgaben fir die Weiterentwicklung des Bereichs Informationstechnologie der
TAB und fur die damit verbundenen IT-Aktivitdten. Im Rahmen der IT-Strategie werden die
Rahmenbedingungen flir das Management der IT definiert sowie die wesentlichen Entwick-
lungsfelder der IT festgelegt. Dies beinhaltet die folgenden Themengebiete:

e Strategische Positionierung der IT

e |T-Leistungsportfolio, -Organisation und -Personal

e |T-Sourcing-Modelle, Zusammenarbeit und Kooperationen
e |T-Architektur und Digitalisierung

e |T-Governance und -Compliance.

Die Personal- und Vergiitungsstrategie beinhaltet zum einen die an der Geschéaftsstrategie
ausgerichteten Leitlinien fur die Personalarbeit der TAB auf den folgenden Gebieten:

e Personalgewinnung

e Ausbildung, Weiterbildung und Personalentwicklung

e FUhrungskultur

e Fit & Proper-Kriterien

¢ Organisatorische Einbindung der Personalarbeit in die Prozesse der Bank
e Betrieblicher Gesundheitsschutz

e Vereinbarkeit von Beruf und Familie

¢ Teamentwicklung und innerbetriebliches Konfliktimanagement sowie

e Personalcontrolling.

Zum anderen werden innerhalb der Personal- und Vergutungsstrategie die Grundsatze fur
die Zusammensetzung, Ausgestaltung und Festsetzung der Vergutung der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter und Fihrungskrafte der Bank unter Berlicksichtigung der fir die TAB relevanten
Vorgaben der Institutsvergitungsverordnung festgelegt.
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2 Wirtschaftsbericht

Erfolgsorientierte Steuerungsgréfien bzw. finanzielle Leistungsindikatoren zur Unterneh-
menssteuerung der TAB sind

o die Kernkapital- und die Gesamtkapitalquote,
e die Neugeschaftsentwicklung Darlehen
e das Zinsergebnis
e das Betriebsergebnis
¢ die Neugeschaftsentwicklung Zuschisse
Hinzu kommt ein nichtfinanzieller Leistungsindikator in Form der Kennzahl Personalbestand.

Far alle wesentlichen Kennzahlen zur Unternehmenssteuerung gibt es Planwerte, die im Rah-
men der Gesamtbanksteuerung regelmafig Plan-Ist-Vergleichen unterzogen werden, sowie
Prognoserechnungen, um entsprechende Steuerungsimpulse ableiten zu kénnen.

Im Rahmen der Plan-Ist-Abweichungsanalyse ist zu beachten, dass die Planung fiir das Jahr
2023 in einem Umfeld von Ukraine-Krieg, Gas- und Strom-Krise sowie Inflation und drohender
Rezession erfolgte.

Kernkapital- und Gesamtkapitalquote

Die Steuerung der Kernkapital- und Gesamtkapitalquote der TAB erfolgt jeweils unter Bertck-
sichtigung der Anforderungen gemaf § 10 Abs. 3 Satz 1 und 2 Nr. 1 KWG i. V. m. § 6b Abs. 1
Satz 1 Nr. 1 KWG, die Uber die Eigenmittelanforderungen nach Art. 92 der Verordnung (EU)
Nr. 575/2013 (CRR) hinausgehen. Der Leistungsindikator dient insbesondere der Sicherstellung
des quantitativen Ziels der Sicherstellung der Risikotragfahigkeit sowohl in der normativen als
auch 6konomischen Perspektive.

Tabelle 2: Entwicklung der Eigenkapitalquoten

Ist Plan Ist Delta Prognose
31.12.2022 2023 31.12.2023 Plan/Ist 2024
Gesamtkapitalquote 21,6 % 20,8 % 22,6 % +1,8 % 20,2 %
Kernkapitalquote 21,6 % 20,8 % 22,6 % +1,8 % 20,2 %

Mit Schreiben vom 29.12.2022 hat die BaFin die TAB Uber eine neue aufsichtliche Eigenmittel-
empfehlung (ehemals Eigenmittelzielkennziffer EMZK) unterrichtet. Die neue Kennziffer wurde
anhand der Ergebnisse des LSI-Stresstests 2022 ermittelt und wird seit 01.01.2023 auf 1,9 %
festgelegt. Da diese mit dem Kapitalerhaltungspuffer verrechnet werden darf, ergibt sich eine
Netto-Eigenmittelempfehlung von 0,0 %. Somit entsprechen sich seit Jahresanfang die harte
und die weiche Eigenmittelanforderung der TAB.

Zum 1. Quartal 2023 hat die BaFin die Quote des inlandischen antizyklischen Kapitalpuffers,
der mit der Allgemeinverfigung vom 31.01.2022 auf 0,75 % des nach Art. 92 Abs. 3 CRR ermit-
telten Gesamtforderungsbetrags festgelegt wurde, bestatigt. Insgesamt ergibt sich folglich eine
Eigenmittelanforderung an die TAB von 17,25%.

Sowohl die Gesamt- als auch die Kernkapitalquote konnten im abgelaufenen Geschaftsjahr die
fir 2023 geplanten Werte Ubertreffen. Grund hierfir ist, dass der Anstieg an risikogewichte-
ten Aktiva geringer ausfiel als urspriinglich angenommen (Ausbau des Kommunalkreditge-
schaftes mit einer geringen RWA-Bindung) und gleichzeitig auch die haftenden Eigenmittel
ausgebaut werden konnten. Fur das Jahr 2024 rechnet die Bank mit einer Verringerung beider
Quoten um 2,4 %-Punkte. Dies folgt aus erwarteten nahezu konstant bleibenden haftenden Ei-
genmitteln (durch geplante Ausschuttungen der Jahresuberschisse an den Anteilseigner der
Bank) bei einem gleichzeitigen Anstieg der risikogewichteten Aktiva in Folge des geplanten
Neugeschaftes.
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Neugeschiftsentwicklung Darlehen

Neben den Kennzahlen zur Kernkapital- und Gesamtkapitalquote verwendet die TAB als finan-
zielle Leistungsindikatoren auch Kennzahlen der Neugeschiftsentwicklung im Foérderge-
schaft zur Unternehmenssteuerung.

Dem Forderauftrag der TAB folgend ist die Entwicklung des Neugeschaftes in den Geschafts-
feldern Unternehmen, Banken und &ffentliche Kunden sowie Wohnwirtschaft eine wesentliche
KenngroBe zur Steuerung der Bank.

Zur Steuerung dieser ermittelt die TAB das Neugeschéaftsvolumen in der Struktur der Forder-
programme der Bank. Als relevante Steuerungsgrofle werden dabei die ausgezahlten Neuen-
gagements verwendet.

Tabelle 3: Entwicklung des Neugeschafts (Darlehen)

Geschéftsfeld Ist Plan Ist Delta Prognose
in Mio. Euro 31.12.2022 2023 31.12.2023 Plan/Ist 2024
Unternshmen, Banken 3587 183,7 208.8 +62,6 % 2158

und offentliche Kunden

Wohnwirtschaft 19,5 54 1 29,4 -45,6 % 47,9

Im Geschéftsfeld Unternehmen, Banken und offentliche Kunden wurden die geplanten Aus-
zahlungsvolumina in Summe deutlich Gberschritten. Dies ist im Wesentlichen auf die Entwick-
lungen in den Bereichen Kommunaldarlehen (76,5 Mio. EUR Uber Plan), Thuringen-Dynamik
(26,6 Mio. EUR Uber Plan) und Direktdarlehen (13,4 Mio. EUR Uber Plan) zurtckzufuhren. Die
grofliten negativen Zielabweichungen ergaben sich in den Programmen Globaldarlehen (3,9 Mi-
0. EUR unter Plan), MBG- Finanzierungen (2,7 Mio. EUR unter Plan) und Konsolidierungsfonds
(Darlehen) (2,1 Mio. EUR unter Plan).

Die Planabweichung im Geschaftsfeld Wohnwirtschaft ergibt sich zwar aus allen Wohnungs-
baudarlehensprogrammen, wesentlich ist jedoch ausschlielllich das Baudarlehen Neubau-
Mietwohnungen-Innenstadtstabilisierungsprogramm (ISSP) mit einer Planunterschreitung von
21,8 Mio. EUR. Alle anderen Programme hatten insgesamt lediglich eine Plangrofle von
3,1 Mio. EUR fiir das Jahr 2023.

Fir das Jahr 2024 rechnet die Bank unter Berucksichtigung der aktuellen Marktbedingungen
mit riickgangigen Auszahlungsvolumina im Vergleich zum Ist des Jahres 2023 im Geschafts-
feld Unternehmen, Banken und 6ffentliche Kunden. Im Geschaftsfeld Wohnwirtschaft wird von
einer deutlichen Erhéhung der Auszahlungsvolumina ausgegangen.

Zinsergebnis

Das Zinsergebnis ist eine mafigebliche Steuerungsgrofie der TAB, da es einen wesentlichen
Erfolgsparameter fir das Betriebsergebnis der Bank darstellt. Die weiteren maR3geblichen
Grélien, Provisionsergebnis sowie sonstiges betriebliches Ergebnis, haben entweder eine sehr
viel geringere Hohe oder sind per Definition nicht geeignet, positive Gewinne zu erwirtschaften
(Ist-Kostenerstattung). Der Leistungsindikator dient insbesondere der Sicherstellung der quanti-
tativen Ziele eines angemessenen Betriebsergebnisses sowie der Sicherstellung der Risikotrag-
fahigkeit.

Tabelle 4: Entwicklung des Zinsergebnisses

Ist Plan Ist Delta Prognose
in Mio. Euro 31.12.2022 2023 31.12.2023 Plan/Ist 2024
Zinsertrag 46,3 50,8 65,7 +29.4 % 83,9
Zinsaufwand -36,7 41,4 -51,9 +25.4 % 68,2
Zinsergebnis 9,6 9,4 13,8 +47,3 % 15,7
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Das Zinsergebnis liegt um 4,5 Mio. EUR deutlich Gber dem Plan und resultiert im Wesentlichen
aus der gegenuber dem Plan geanderten Zinsstruktur. Dadurch erhdhten sich die Zinsertrage
starker als die Zinsaufwendungen. Hohere Zinsertrage wurden insbesondere aus den Swaps,
den nicht geplanten Tagesgeldern (Ubernachtanlage bei der Deutschen Bundesbank aufgrund
einer inversen Zinsstrukturkurve) und im Kommunalkreditgeschaft erzielt.

Positiv wirkten sich im Jahr 2023 die im Vorjahr ergriffenen Sicherungsmalinahmen hinsichtlich

des Zinsanderungsrisikos auf die Entwicklung des Zinsergebnisses aus. Durch die Swaps ergibt
sich im Vergleich zum Vorjahr insgesamt ein positives Delta auf den Zinsertrag i. H. v. 11,6 Mio.
EUR.

Fiar das Jahr 2024 erwartet die Bank ein Zinsergebnis i. H. v. 15,7 Mio. EUR. Damit liegt das
geplante Zinsergebnis iiber dem Niveau von 2023.

Betriebsergebnis

Neben der Kennzahl zum Zinsergebnis verwendet die TAB als finanzielle Leistungsindikato-
ren auch die Kennzahlen zum Betriebsergebnis.

Ein angemessenes Betriebsergebnis ist eines der formulierten quantitativen Ziele der TAB.
Daneben bedingen sich die Ziele Erreichen des Betriebsergebnisses und das Erreichen des
quantitativen Ziels einer Verstetigung des Forder- und Beratungsgeschaftes. Durch ein ange-
messenes Betriebsergebnis wird das quantitative Ziel Sicherstellung der Risikotragfahigkeit un-
terstitzt.

Tabelle 5: Entwicklung des Betriebsergebnisses

Ist Plan Ist Delta Prognose
in Mio. Euro 31.12.2022 2023 31.12.2023 Plan/Ist 2024
Betriebsergebnis 7,6 3,3 7,6 +133,8 % 9,0

Insgesamt liegt das Betriebsergebnis 4,4 Mio. EUR Uber dem Plan von 3,3 Mio. EUR und somit
auf dem Niveau des Vorjahreswertes. Wesentliche Ursachen fur das uber dem Planwert liegen-
de Betriebsergebnis sind das hoéhere Zinsergebnis (+4,4 Mio. EUR) und der geringere Verwal-
tungsaufwand inkl. AfA (-4,3 Mio. EUR). Kompensierend wirken sich das geringere sonstige
betriebliche Ergebnis (-3,1 Mio. EUR), die laufenden Ertrage (-0,6 Mio. EUR) und das niedrigere
Provisionsergebnis (-0,6 Mio. EUR) aus.

Fur das Jahr 2024 rechnet die Bank unter Berlcksichtigung der aktuellen Markt- und Instituts-
spezifischen Bedingungen (Zinsstruktur, Neugeschaftsplanung und Kostenkonsolidierung) mit
einem Ergebnis tiber dem Niveau von 2023.

Neugeschaftsentwicklung Zuschiisse

Neben der Kennzahl zur Neugeschéaftsentwicklung der Darlehen verwendet die TAB als finanzi-
elle Leistungsindikatoren auch Kennzahlen der Neugeschaftsentwicklung hinsichtlich der Zu-
schiisse.

Dem Forderauftrag der TAB folgend ist die Entwicklung des Neugeschéaftes in den Zuschuss-
bereichen Wirtschafts- und Innovationsférderung (WIF) sowie Agrarférderung, Infrastruktur,
Umwelt (AIU) eine wesentliche KenngréRe zur Erreichung der strategischen Ziele der Bank. Der
Leistungsindikator dient insbesondere der Sicherstellung der quantitativen Ziele Bearbeitung
moglichst vieler standardisierter Forderprogramme als das zentrale Forderinstitut des Landes
und hohe Inanspruchnahme der vom Land gestellten Férdermittel.

Zur Steuerung dieser, ermittelt die TAB das Neugeschéaftsvolumen in den Zuschussbereichen
der Bank. Als relevante Steuerungsgréf’e werden dabei das Bewilligungs- sowie das Auszah-
lungsvolumen verwendet, auch wenn dieses nicht immer durch die TAB beeinflusst werden
kann.

8 /40



Tabelle 6: Entwicklung des Neugeschafts (Zuschiisse)

Ist Plan Ist Delta Prognose
in Mio. Euro 31.12.2022 2023 31.12.2023 Plan/Ist 2024
Bewilligungsvolumen 508,9 438,9 493,6 +12,5% 317,0
Auszahlungsvolumen 477,3 589,6 498,6 -15,4 % -2

Das geplante Bewilligungsvolumen wurde dieses Jahr leicht libertroffen. Das Jahr 2023 stand
im Zeichen des breiten Ausrollens der neuen Férderprogramme einschliellich zugehériger IT
sowie der Prufung von Verwendungsnachweisen der vorhergehenden Forderperiode. Darlber
hinaus war die Bank im Jahr 2023 sowohl mit Hilfen i. V. m. der Energiekrise (bspw. Weiterent-
wicklung des Thuringer Existenzsicherungsprogramms, ExSi) als auch mit der Bearbeitung der
Corona-Schlussabrechnungen befasst.

Fur das Jahr 2023 rechnet die Bank unter Bertcksichtigung der aktuellen Bedingungen mit ei-
nem deutlichen Rickgang unter das Planniveau von 2023.

Personalbestand

Als nichtfinanzieller Leistungsindikator dient der Bank die Kennzahl zur Entwicklung des
Personalbestandes. Der Leistungsindikator dient insbesondere der Sicherstellung des quantita-
tiven Zieles der Gewahrleistung einer aufgabenadaquaten Aufbau- und Ablauforganisation.

Tabelle 7: Entwicklung des durchschnittlichen Personalbestands

. Ist Plan Ist Delta Prognose
in MAK

31.12.2022 2023 31.12.2023 Plan/Ist 2024
Personalbestand 467,2 505,3 469,2 -36,1 4917

Der durchschnittliche Personalbestand im Geschaftsjahr 2023 erhdhte sich im Vergleich zum
Vorjahr von 467,2 MAK um 2,0 MAK auf 469,2 MAK. Damit wurde der geplante Wert fur 2023
um 36,1 MAK unterschritten. Dies ist darauf zurlickzufiihren, dass sich die Einstellung neuer
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auch aufgrund der aktuellen allgemeinen Fachkraftesituation
im Vergleich zum Plan verzdgerte. Fur das Jahr 2024 rechnet die Bank mit einem Personalauf-
bau auf durchschnittlich 491,7 MAK.

2.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen?®

In den vergangenen Jahren hat sich das gesamtwirtschaftliche Umfeld grundlegend veran-
dert. Die Corona-Pandemie und der Krieg Russlands gegen die Ukraine waren unerwartete,
schwerwiegende Ereignisse mit langfristigen, globalen Auswirkungen in Form von Zinswende,
Inflation und Energiekrise, gefolgt von Gegenmalnahmen der Staaten und der Notenbanken.

Die Weltwirtschaft hat sich relativ robust gezeigt und ist 2023 um etwa 3 % gewachsen. In Eu-
ropa und insbesondere in Deutschland jedoch haben die Krisen deutliche Spuren hinterlassen.

2 Zum Erstellungszeitpunkt liegen noch keine Zuweisungen durch die Ministerien zu den einzelnen Férderprogrammen vor, weshalb
eine genaue Prognosezahl nicht gegeben werden kann.
3 Angabe der wesentlichen Quellen:

e IMF, World Economic Outlook Update 01-2024
EZB, Wirtschaftsbericht 01-2024
Deutsche Bundesbank, Monatsbericht 02-2024
BMWI, Die wirtschaftliche Lage in Deutschland 01-2024
Projektgruppe Gemeinschaftsdiagnose 09-2023
Sachverstéandigenrat, Jahresgutachten 2023/24, November 2023
DIHK, Konjunkturumfrage Jahresbeginn 2024 02-2024
Helaba, Markte und Trends 02-2024; Wochenausblick 08.03.2024
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Die europaische Wirtschaft stagnierte; das reale Bruttoinlandsprodukt (BIP) im Euroraum
wuchs 2023 um lediglich 0,5 %, wobei die Inflationsrate im Verlauf spirbar und deutlicher als
erwartet abnahm und zum Jahresende unter 3 % lag. Derzeit geht man davon aus, dass sich
die Inflation weiter reduzieren und 2025 dem mittelfristigen Zielniveau des Eurosystems von
2 % annahern konnte. In diesem Zusammenhang wird perspektivisch eine Lockerung der Geld-
politik der EZB erwartet.

Deutschland befindet sich seit Uber einem Jahr im Abschwung. Nachdem das BIP in den ersten
3 Quartalen 2023 stagniert hatte, kam es zum Jahreswechsel sogar zu einem Rickgang um
0,3 %. Insgesamt liegt die deutsche Wirtschaftsleistung derzeit nahezu auf demselben Ni-
veau wie zu Beginn der Corona-Pandemie vor 4 Jahren. Deutschland verzeichnet damit das ge-
ringste Wachstum aller Volkswirtschaften des Euroraums.

Angesichts des hohen Anteils der energieintensiven Industriezweige an der deutschen Brutto-
wertschépfung hatte die Energiepreisentwicklung malfgeblichen Anteil am Wirtschaftsab-
schwung. Gestiegene Finanzierungskosten bremsten 2023 Investitionen und dadurch die
inlandische Nachfrage nach Industriegiitern und Bauleistungen. Auch der private Konsum
entwickelte sich infolge der Kaufkraftverluste rucklaufig. Dartber hinaus normalisierten sich die
Staatsausgaben nach der deutlichen Ausweitung wahrend der Corona-Pandemie.

Trotz dieser Belastungsfaktoren steckt die deutsche Wirtschaft aber nicht in einer schweren Kri-
se. Belege dafiir bieten der robuste Arbeitsmarkt mit einer Zunahme der Erwerbstatigkeit im
Jahr 2023 um 0,7 % sowie die unter dem Mittelwert der Jahre 2006-2019 liegenden Unterneh-
mensinsolvenzen. Vielmehr befindet sich Deutschland in einer Phase der Stagnation und Un-
sicherheit, die auch zu Anfang 2024 anhalt. Ob sich die deutsche Wirtschaft im weiteren
Verlauf des Jahres nachhaltig erholt, wird unter anderem davon abhangen, ob sich der Ruck-
gang der Inflationsrate (zuletzt auf 3 %) weiter fortsetzt und steigende Realldhne den privaten
Konsum stitzen. AuRerdem werden Auftragslage, Zinsentwicklung und Finanzierungsbedin-
gungen maldgeblich fur die Investitionstatigkeit der Unternehmen sein. Die Prognoseunsicher-
heit bleibt 2024 sehr grol3, nicht zuletzt aufgrund der geopolitischen Unsicherheiten.

In der mittel- und langfristigen Perspektive dirfte das Wachstumspotenzial der Wirtschaft in
Deutschland so wie auch in Thiringen mafigeblich davon determiniert werden, wie die Produk-
tivitat durch Investitionen und Innovationen gesteigert werden kann und ob eine leistungsfahige
Infrastruktur und ausreichend Fachkrafte zur Verfligung stehen.

Mit entsprechenden Programmen fur Kommunen, Forschungseinrichtungen und Unternehmen
kann die Thiringer Aufbaubank diese Entwicklung durch Invesititions- und Innovationsférde-
rung auch weiterhin unterstitzen. Zudem ist die Forderung von bezahlbarem Wohnraum ein
wichtiger Beitrag, um Fachkrafte zu halten. Der der TAB zugewiesene Forderauftrag impliziert,
vor allem in schwierigen Zeiten handlungsfahig zu sein und zur Krisenbewaltigung beizutragen.
Die TAB begrii3t daher die aktuellen Uberlegungen der Politik, durch eine Eigenkapitalaufsto-
ckung ihre Férdermoglichkeiten nachhaltig zu starken.

Der im November 2023 erschienene jahrliche Finanzstabilitatsbericht der Bundesbank* ana-
lysiert die Verwundbarkeiten des deutschen Finanzsystems. Dieses hat sich im aktuellen mak-
rofinanziellen Umfeld als unverandert stabil erwiesen und insbesondere den Zinsanstieg gut
verkraftet. Allerdings sind die Herausforderungen der Zinswende und der gedampften konjunk-
turellen Entwicklungen weiterhin gro®. Bei adversen Entwicklungen kdnnte das Finanzsystem
unter Druck geraten, wenn kunftige Angebotsschocks, etwa aufgrund einer Verscharfung geo-
politischer Spannungen, zu einem deutlichen Konjunktureinbruch mit zunehmender Inflation
und wieder steigenden Zinsen sowie abrupt fallenden Vermégenswerten fiihren. Um daraus re-
sultierenden Verlustrisiken zu begegnen, sollte die Resilienz des Finanzsektors nach Auffas-
sung der Bundesbank weiter gestarkt werden.

4 Deutsche Bundesbank, Finanzstabilitatsbericht 2023, 11-2023
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Eine richtungsgleiche Analyse liefert das im Januar 2024 veroffentlichte (ebenfalls jahrlich er-
scheinende) Dokument Risiken im Fokus der BaFin 2024°. Darin prasentiert die Aufsicht 7
signifikante Risiken, die die Finanzstabilitdt oder die Integritat der Finanzmarkte in Deutschland
am meisten gefahrden kénnen und mit denen sich die BaFin in diesem Jahr prioritar befassen
wird. Neben Risiken aus Korrekturen an den Immobilienméarkten und an den internationa-
len Finanzmarkten, aus unzureichender Geldwaschepravention sowie aus Konzentratio-
nen bei der Auslagerung von IT-Dienstleistungen sind dies die 3 folgenden Hauptrisiken:

¢ Risiken aus signifikanten Zinsanstiegen

Die Aufsicht konstatiert, dass die deutschen Banken die 2022 eingetretene Zinswende bis-
her offenbar weiterhin gut verkraften. Dies wird auf den Verbrauch zuvor aufgebauter Re-
serven in den |Instituten zurlckgefuhrt, aber auch auf angeordnete SREP-
Kapitalzuschlage der Aufsicht. Im Falle eines erneuten Zinsanstiegs oder einer starkeren
Inversion der Zinsstrukturkurve sieht die BaFin jedoch wieder erhdhte Zinsrisiken.

Die Thuringer Aufbaubank hatte 2022 einen Einbruch des Zinsergebnisses hinnehmen
mussen, wozu unter anderem der Abschluss von Zinsswaps in Reaktion auf die Zinswen-
de beigetragen hatte. Diese Absicherungsmallinahmen haben die Anfalligkeit gegenlber
einem weiteren Zinsanstieg in der Zukunft reduziert.

Im Geschaftsjahr 2023 konnte die Bank von der Zinswende profitieren und ihr Zinsergeb-
nis signifikant verbessern. Dabei wurden die aufsichtsrechtlichen Anforderungen an die
maximal zulassige Reduzierung der Kernkapitalquote bei einer angenommenen Verande-
rung der Zinskurve um +-200bp (Zinsrisikokoeffizient) jederzeit eingehalten.

Entsprechend des aktuellen SREP-Bescheids, aus dem die 2024 einzuhaltenden ,harten®
Kapitalanforderungen fir die TAB ersichtlich werden, wird seitens der BaFin unverandert
fir das Zinsanderungsrisiko kein eigener Kapitalzuschlag angeordnet (der Kapitalzu-
schlag von insgesamt unverandert 6 % resultiert aus anderen Risiken).

Die Bank wird der Steuerung des Zinsanderungsrisikos auch kinftig ein besonderes Au-
genmerk widmen und entsprechende MalRnhahmen im TAB-internen Aktiv-Passiv-
Steuerungs (APS) Ausschuss regelmalig erdrtern.

Des Weiteren wird sich die Thiringer Aufbaubank im Jahr 2024 wieder dem von der Auf-
sicht angeordneten turnusmafligen LSI-Stresstest unterziehen, der u.a. die Auswirkungen
verschiedener Zinsszenarien (Senkung, Erhéhung, Drehung) analysiert und dessen Ergeb-
nis die Grundlage fir die kinftige ,weiche“ Eigenmittelanforderung darstellen wird.

e Risiken aus dem Ausfall von Krediten an deutsche Unternehmen

Aus Sicht der BaFin ist das Insolvenzrisiko deutscher Unternehmen gestiegen. Zwar tra-
ten 2023 die Risiken bezuglich Energieversorgung oder Lieferkettenstabilitat nicht im be-
firchteten Ausmal ein; dafiir waren jedoch, wie oben ausgeflihrt, mehrere andere
Belastungsfaktoren zu verkraften, die die Produktions- und Finanzierungskosten erhdhten
und die Nachfrage dampften. Ob sich die deutsche Wirtschaft 2024 nachhaltig erholt, er-
scheint fraglich.

Die Thuringer Aufbaubank ist bislang weiterhin weder von krisenbedingt steigenden Kredit-
ausfallen noch von signifikanten oder gehauften Ratingabwertungen im Portfolio betroffen.
Mit Hilfe einer Watchlist fur besonders kritische Falle sowie anhand einer umfassenden
Monitoringliste werden die potenziell krisenbehafteten Engagements identifiziert und eng
Uberwacht. Fur die Erorterung der Risiken und die Festlegung von MalRnahmen wird der
regelmafig tagende Risikomanagementausschuss genutzt.

5 Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht, Risiken im Fokus der BaFin, 01-2024
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Mit Blick auf die Gefahr zukilnftiger Ratingverschlechterungen wird die Bank das Adres-
senausfallrisiko - sowohl bei den Einzelengagements als auch auf der Portfolioebene -
auch kinftig sorgfaltig analysieren und steuern.

e Risiken aus Cyber-Attacken mit gravierenden Auswirkungen

Die Aufsicht konstatiert, dass Cyber-Attacken auf den Finanzsektor besonders grolRes
Schadenspotenzial in dem jeweils betroffenen Unternehmen entfalten, aber darlber hinaus
die Stabilitdt und Funktionsfahigkeit des gesamten Finanzsystems beeintrachtigen kénnen.
Die BaFin bezieht sich dabei ausdricklich auch auf das Bundesamt fur Sicherheit in der
Informationstechnik (BSI), das die Cyber-Sicherheitslage fiir Deutschland kritisch ein-
schatzt. Die Informationen, Hinweise und Warnungen des BSI verfolgt die TAB sehr auf-
merksam.

Um Risiken aus Cyber-Attacken zu begegnen, hat die Thiringer Aufbaubank vielfaltige
Maflnahmen ergriffen, um Angriffsflache und Angriffsvektoren zu minimieren. Als techni-
sche MaBnahmen zahlen dazu der Einsatz von georedundanten Rechenzentren, Absiche-
rung gegen Distributed Denial of Service-Attacken, regelmallige Schwachstellenscans,
Multivendor Firewalls sowie Systemhartung auf Betriebssystemebene.

Allerdings werden die meisten der beobachteten erfolgreichen Hackerangriffe durch
menschliches Versagen, also Unachtsamkeit und fehlendes Knowhow der eigenen Mitar-
beiter, beglnstigt. Die Informationssicherheit der Thiringer Aufbaubank hat ein eLearning
System eingefiihrt, um die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in die Lage zu versetzen, Cy-
ber-Risiken eigenstandig zu erkennen und dementsprechend zu handeln.

Eine 100%ige Wappnung gegen Cyberrisiken ist unrealistisch und auch fir die TAB nicht
erreichbar. Dennoch haben sich die getroffenen MaRnahmen bis jetzt als wirksam erwiesen
und die Bank vor Schaden bewahrt.

2.2 Geschaftsverlauf
Wesentliche Entwicklungen

Der Geschéftsverlauf des Jahres 2023 war nach Jahren, in den externe Ereignisse wesentliche
Schwerpunkte der Arbeit setzten (insbes. Corona und Russland-Ukraine-Krieg) eher davon ge-
pragt, sich strategisch neu aufzustellen. So wurden sowohl aufbau- und ablauforganisatorische
Anderungen (z.B. neue Bereichszuschnitte) vorgenommen als auch die bereits im Jahr 2022
begonnene strategische Weiterentwicklung des Geschaftsmodells der TAB fortgefiihrt.

Das sich weiter erh6hende Zinsniveau in Verbindung mit einer inversen Zinsstruktur hat sich
u.a. dank einer konsequenteren Zinsbuchsteuerung bereits deutlich positiv auf das Zinsergeb-
nis ausgewirkt.

Die Entwicklung des Forderkreditgeschaftes der Bank liegt bezogen auf die Auszahlungen
erneut Uber dem Niveau des Planwertes. Dies ist im Wesentlichen auf die Entwicklungen in den
Bereichen Kommunaldarlehen, Thiringen-Dynamik und Finanzierung von Beteiligungsgesell-
schaften zurtuckzuflhren. Negative Zielabweichungen ergaben sich in den Programmen Glo-
baldarlehen, MBG- Finanzierungen und Konsolidierungsfonds (Darlehen).

Im Geschaftsfeld Wohnwirtschaft konnte der Plan nicht erreicht werden. Die Abweichungen im
Geschaftsfeld ergeben sich zwar aus allen Wohnungsbaudarlehensprogrammen, wesentlich ist
jedoch ausschlieRlich das Baudarlehen Neubau-Mietwohnungen-Innenstadt-Stabilisierungs-
programm (ISSP). Alle anderen Programme hatten insgesamt lediglich eine unwesentliche
Plangréle fur das Jahr 2023.

In Summe wurden im Jahr 2023 Darlehen i. H. v. 408,9 Mio. EUR (156,9 % des Planvolumens)
zugesagt und i. H. v. 328,2 Mio. EUR (138,0 % des Planvolumens) ausgezahilt.

In den Zuschussbereichen Wirtschafts- und Innovationsférderung (WIF) sowie Agrarforderung,
Infrastruktur, Umwelt (AIU) lag das Neubewilligungsvolumen fur das Geschaftsjahr 2023 mit
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500,8 Mio. EUR leicht unter dem Niveau des Vorjahres (Vorjahr: 508,9 Mio. EUR). Das Jahr
2023 stand im Zeichen des breiten Ausrollens der neuen Forderperiode im EFRE und ESF.

Darlber hinaus standen auch im Jahr 2023 mafgeblich Digitalisierungsthemen im Vorder-
grund. Das Projekt zur Abarbeitung der Feststellungen aus der IT-Sonderprifung geman § 44
Abs. 1 KWG im Jahr 2018 ist mit Wirkung zum 30.06.2023 beendet worden. Die Bank hat der
Aufsicht eine Prifbereitschaft fir das Jahr 2024 mitgeteilt. Im Rahmen der IT-Prozesse erfolgt
eine dauerhafte Verstetigung und Optimierung der IT- Compliance. Zudem wurde das Pro-
gramm ,Road to SAP S/4AHANA® fortgefuhrt und u.a. ein Projekt zur Evaluation des Betriebs-
modelles initiiert.

Zudem waren Themen des Aufsichtsrechts u.a. die Umsetzung der 7. Novelle der MaRisk und
der Ausbau des Themas Nachhaltigkeit inkl. ESG-Risiken im Fokus der Anpassungsprozesse
der Bank.

Darlehen

Im Geschaft mit Landesbiirgschaften wurde das Planziel trotz einer schmalen Bandbreite, in
der die TAB tatig werden darf, Ubertroffen. Insgesamt ist festzustellen, dass eine zusatzliche
Absicherung flr Banken wieder interessanter wird.

Das Antragsgeschehen in der Normalvariante des Thuringer Konsolidierungsfonds fur KMU
war in diesem Jahr eher verhalten. In der Krisenvariante gab es mehr Nachfrage, allerdings
konnte nicht immer tatsachlich ein Krisenbezug hergestellt werden. Aufgrund der Verlangerung
des ,Befristeten Rahmens fir staatliche Beihilfen zur Stitzung der Wirtschaft infolge des An-
griffs Russlands auf die Ukraine“ bis zum 30.06.2024 wird die Krisenvariante bis zu diesem
Zeitpunkt noch einmal verlangert.

Kurz vor Jahresende 2023 wurden die Vertrage mit zwei Beteiligungsgesellschaften im Pro-
gramm Regio Inno Growth abgeschlossen, der dritte folgt im Januar 2024. In den nachsten drei
Jahren sollen nach aktuellem Plan insgesamt 56,5 Mio. EUR Uber ein KfW-Globaldarlehen und
12,0 Mio. EUR uber Kapitalmarktdarlehen umgesetzt werden sowie Uber eine Zwischenfinan-
zierungslinie tUber 5,0 Mio. EUR fiir die ThUB (bm|t). Die standardmaRige Refinanzierung der
Mittelstandischen Beteiligungsgesellschaften mit KIW-ERP Beteiligungsmitteln lief in 2023 sehr
gut, so dass die Ist-Zusagen fast doppelt so hoch waren wie die urspringlichen Prognosen.

Im Konsortialgeschaft konnten die Jahresziele fir Darlehen und Burgschaften zur Absiche-
rung von Finanzierungen nicht ganz erreicht werden. Das lag zum einen an der Zurtickhaltung
der Kunden bei Neuinvestitionen und zum anderen an Bestandskunden, bei denen eine Aufsto-
ckung nur teilweise angezeigt schien.

Bei den Global- und Einzelrefinanzierungen war in 2023 aufgrund der Zinsentwicklung und
der damit einhergehenden hdheren Attraktivitat von Zinsvorteilen eine hohe Nachfrage zu ver-
zeichnen. So konnten 2023 gerade im Bereich des OPNV einige groRe Einzelrefinanzierungen
abgeschlossen werden. Zusammen mit den Globaldarlehen wurde die Planvorgabe damit um
100 % Ubertroffen.

Das Weiterleitungsdarlehensprogramm mit hoher Nachfrage ist weiterhin das Programm
Thuringen Dynamik. Bei den Zusagen wurde mehr als das Funffache der urspringlichen Jah-
resvorgabe, bei den Auszahlungen das Dreifache des Planwertes erreicht.

Das Mikrodarlehensprogramm wurde in 2023 stuckzahlen- und volumenmaRig ebenfalls gut
nachgefragt. Die Erhéhung der Einzeldarlehensobergrenze auf 35,0 TEUR und eine im Ver-
gleich zum Marktniveau attraktive Konditionierung hat den entscheidenden Ausschlag gegeben,
um hier den Fordereffekt herbeizuflhren.

Das Programm GuW Thuringen wird nunmehr wieder besser angenommen und hat die Prog-
nose deutlich Ubertroffen.

Das geplante Zusagevolumen im Kommunalkreditgeschaft per 31.12.2023 wurde ebenfalls
Uberschritten.

Kommunalberatung
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Die Kommunalberatung konnte sich in 2023 weiter etablieren und weiterentwickeln. Alle ver-
traglich vereinbarten Projekte konnten in 2023 mandatiert werden. Dabei handelt es sich um 35
kommunale Investitionsprojekte sowie 7 Mandate zur Unterstitzung von Kommunen bei der
Aufstellung von Haushaltssicherungskonzepten. Ebenfalls konnten die ersten Beratungsmanda-
te fir Landesprojekte erfolgreich abgeschlossen werden.

Fir 2024 sind bereits erste Projekte akquiriert, sodass von einer erfolgreichen Fortfihrung aus-
gegangen werden kann. Weiterhin ist in 2024 eine Weiterentwicklung des TAB Wirtschaftlich-
keitsrechners geplant, insbesondere die Erweiterung von Funktionalitaten zur Ermittlung der
Nachhaltigkeitseffekte bei den Investitionsprojekten.

Wohnungswirtschaft

Im Rahmen der Wohnraumférderung vergibt die Bank mit Hilfe des Freistaates Thiringen
grundsatzlich Gber Forderrichtlinien des Freistaates sowie tber Fordervereinbarungen zwischen
dem Freistaat und der TAB Darlehen sowie Darlehen mit Zuschusskomponenten (Baukos-
ten- sowie Tilgungszuschiusse), die entweder aus dem Treuhand-Sondervermdgen des Frei-
staates Thiringen (Fonds) gespeist werden oder mit Birgschaften des Freistaates Thiringen
unterlegt sind, oder auch reine Zuschisse.

Mit den Forderinstrumenten der Eigenwohnraumforderung werden grundsatzlich Haushalte
mit mittleren Einkommen beim Bau / Ausbau, beim Kauf oder der Modernisierung der eigenen
vier Wande unterstiitzt; so wird insbesondere Familien mit Kindern geholfen, Wohneigentum zu
schaffen bzw. zu erwerben und/oder zu modernisieren. Vermieter kbnnen Darlehen mit ver-
schiedenen Zuschusskomponenten zur Schaffung bezahlbaren Wohnraums in Thiringen erhal-
ten.

Die Darlehensbewilligungen lagen insgesamt unter den Erwartungen/Planungen sowie unter
dem Niveau des Vorjahres. Die ,Richtlinie zur Forderung des bezahlbaren Wohnens im Frei-
staat Thiringen fiir die Programmjahre 2023 bis 2025“ (beinhaltet sowohl die Neubau- als auch
die Modernisierungsférderung von Mietwohnungen) trat zwar am 13.07.2023 in Kraft, jedoch die
Frist zur Anmeldung fur die Programmjahre 2023 und 2024 lief erst am 30.11.2023 ab. Eine
Vorstellung der Interessenten und deren Projekte durch die TAB beim Thuringer Ministerium fir
Infrastruktur (TMIL) fand im Januar 2024 statt. Das TMIL entscheidet auf dieser Basis, welche
Projekte in die Férderung aufgenommen wird. Deshalb ergaben sich ausschliel3lich Darlehens-
zusagen aus Nachbewilligungen aus dem Programm ,ISSP*.

Eine darlehensbasierte Eigenwohnraumférderung fand entgegen der Planun-
gen/Erwartungen Uber ein neues Eigenheimmodernisierungsprogramm analog des Vorjahres
nicht statt.

Zuschiisse

Das Jahr 2023 stand im Bereich der Wirtschafts- und Innovationsforderung im Zeichen des
breiten Ausrollens der neuen Forderprogramme einschliel3lich zugehdriger IT sowie der Priifung
von Verwendungsnachweisen der vorhergehenden Forderperiode. Darlber hinaus werden auch
im laufenden Jahr Hilfen i. V. m. der Energiekrise (bspw. Weiterentwicklung des Thuringer Exis-
tenzsicherungsprogramms, ExSi) als auch die Bearbeitung der Corona-Schlussabrechnungen die
Bank umfassend beschatftigen.

In der Gemeinschaftsaufgabe Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur (GRW) hat
sich die Nachfrage nach Fordermitteln in 2023 deutlich abgeschwacht. Bis zum Jahresende sind
72 Antrage mit einem Zuschussvolumen von 43,0 Mio. EUR bewilligt worden. Weitere 18 Antrage
mit einem Zuschussvolumen von 18,3 Mio. EUR befinden sich in der Bearbeitung. Hierbei ist zu
berucksichtigen, dass mit dem Antrag auch die Durchfinanzierung einzureichen ist. Thiringen
nutzte in 2023 noch die Mdglichkeit, Bewilligungen nach den Regelungen des bis 2022 geltenden
Koordinierungsrahmens vorzunehmen. Darlber hinaus wurden GRW-Infrastrukturmittel i. H. v.
31,7 Mio. EUR ausgezahilt.

Die Forderrichtlinie Thiiringen-Invest (Tl) wurde Ende 2022 durch die neue Fdérderrichtlinie In-
no-Invest ersetzt. Die Bank hat bis zum 31.12.2023 83 Antrage mit einem Zuschussvolumen von
2,2 Mio. EUR bewilligt. Weitere 33 Antrage sind in der Bearbeitung. Hinzu kommen noch 213 Be-
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willigungen im Digitalbonus und 17 Bewilligungen im Dekarbonisierungsbonus. Ferner liegen fir
den Digitalbonus 49 Antrage zur Bearbeitung vor. Fir dieses Férderprogramm ist nach wie vor
eine starke Nachfrage zu verzeichnen. Die Férdermdglichkeiten im Dekarbonisierungsbonus wur-
den zwischenzeitlich auf ein Zuschussvolumen von bis zu 100,0 TEUR ausgeweitet.

Im Bereich der Technologieférderung ist die TAB bislang neben der FuE-Personalrichtlinie und
der Richtlinie zur Férderung von Forschungs-, Technologie- und Innovationsprojekten
(FTI-Richtlinie) auch mit der Umsetzung der Richtlinie zur Férderung der Forschung beauf-
tragt. Nach dem Start der ersten Wettbewerbe im Vorjahr ist in 2023 sukzessive auch eine Bean-
tragung der Ubrigen Foérdergegenstande freigeschaltet worden. Zuletzt ist die Richtlinie FTI-
Thiringen INVEST gestartet. Diese Richtlinie beinhaltet die groRvolumige Forderung von Innova-
tionszentren.

Die Nachfrage in der AuBenwirtschaftsforderung ist erwartungsgemafl® nach Auslaufen der
coronabedingten Restriktionen angestiegen. In 2023 konnten 349 Vorhaben mit einem Zuschuss-
volumen von 1,7 Mio. EUR beuwilligt werden. Weitere 99 Vorhaben befinden sich in Bearbeitung.

Die TAB hat 2021 und 2022 kleinere Programme im Bereich der Férderung des Handwerks
Ubernommen. Dies sind der Meisterbonus und die Meisterpramie, die Meistergrindungspramie
und die Richtlinie zur Steigerung der Leistungsfahigkeit der Thiringer Handwerksunternehmen.
Im Jahr 2023 kam noch der Meisterbonus IHK hinzu. Insgesamt wurden in den vier Richtlinien bis
zum 31.12.2023 90 Vorhaben mit einem Zuschussvolumen von 1,4 Mio. EUR bewiilligt.

Die Richtlinien zur CO2-armen Mobilitat (Umweltorientiertes Verkehrsmanagement Thiringen
und die Forderung von Elektrobussen) werden in der neuen Forderperiode unter der Férderung
des nachhaltigen, innovativen und zukunftsfahigen Nahverkehrs gebtindelt, die im zweiten Halb-
jahr 2023 in Kraft getreten ist. In diesem Zusammenhang sind nunmehr auch Vorhaben im Be-
reich Wasserstoff forderfahig. Mit groReren Antragen wird ab 2024 gerechnet.

Die Bank hat 2022 die Bearbeitung der Beratungsrichtlinie und der Griindungsrichtlinie tber-
nommen, die zuvor in der GFAW abgewickelt wurden. Bis zum Jahresende wurden insgesamt
984 Vorhaben mit einem Volumen von 7,4 Mio. EUR bewiilligt.

Bei den Uber den Bund initiierten Corona-Hilfsprogrammen bearbeitet die Bank neben der So-
forthilfe die Uberbriickungshilfen, die Neustarthilfe, die Novemberhilfe und die Dezemberhilfe (ein-
schlieBlich jeweiliger Plushilfen) sowie den Hartefallfonds und Unterstitzungsleistungen fir den
OPNV einschlieBlich 9-Euro-Ticket. Die Bearbeitung der Programme bindet nach wie vor erhebli-
che Personalressourcen und verschiebt sich von der Antragsbearbeitung sukzessive hin zur Be-
arbeitung von Schlussabrechnungen.

Der Geschéaftsverlauf im Bereich Agrar-, Infrastruktur und Umweltférderung (AIU) war ge-
pragt durch den Wechsel der EU-Forderperiode in Bezug auf den EFRE- und ELER-Fonds. Fr
den EFRE bedeutete dies - neben der inhaltlichen und finanziellen Neufassung der jeweiligen
Richtlinien - den Wechsel in das neue Thuringer Forderportal. Hier kam es aufgrund noch in der
Entwicklung begriffener Funktionalitaten wiederholt zu Hemmnissen in der Arbeit. Beim ELER-
Fonds gibt es einen deutlich langeren Ubergang in der Anpassung der verwendeten EDV-
Systeme.

Im Tatigkeitsbereich AIU sind in 2023 folgende Richtlinien neu in Bearbeitung genommen
worden: aus dem TMUEN ,Green Invest Ressourcen® und aus dem TMIL der Ausgleich nicht
gedeckter Ausgaben im OPNV im Zuge der Einflhrung des Deutschlandtickets. Dariiber hinaus
wurde im Rahmen eines Dienstleistungsauftrages die Bearbeitung der ,Hartefallhilfen fur pri-
vate Haushalte wegen stark gestiegener Energiekosten flr nicht leitungsgebundene Energie-
trager Ubernommen. So wurden mit Bescheid 26,3 Mio. EUR zur Erstattung fir das
Deutschlandticket zugesagt und Antrdge im Rahmen der ,Heizkostenhilfe* bearbeitet.

Aus der aktiven Bearbeitung fiir Neubewilligung wurden Richtlinien aus dem Thiringer Ministe-
rium fur Wirtschaft, Wissenschaft und Digitale Gesellschaft (TMWWDG, Landesprogramm Tou-
rismus) und aus dem Thiringer Ministerium fur Umwelt, Energie und Naturschutz (TMUEN,
Solar Invest, Green Invest und Cargobike Invest) beendet.

In der Férderung der touristischen Infrastruktur aus Mitteln der GRW wurde die Planung mit 38
Mio. EUR Bewilligung Ubertroffen, da hier mehr Mittel zugewiesen werden konnten und weiter-
hin ein erheblicher Antragsuberhang besteht. In der Breitbandférderung ist seit Grindung der
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Thiringer Glasfasergesellschaft mbH als Tochterunternehmen der KEBT AG eine Konsolidie-
rung des nichtmarktgetriebenen Glasfaserausbaus zu verzeichnen, was eine deutliche Steige-
rung der Bewilligungen auf 38,9 Mio. EUR bedeutete. Auch im s.g. Industrietitel des TMWWDG,
aus dem die Herrichtung und ErschlielBung gewerblicher Flachen durch die LEG Thiringen ge-
fordert wird, war in 2023 ein Mittelaufwuchs auf 20,9 Mio. EUR zu verzeichnen.

Im Bereich der Forderung von Investitionen in die offentliche Abwasserentsorgung und
Trinkwasserversorgung waren die Zuweisung zusatzlicher ELER-Mittel der Grund fur die er-
hebliche Steigerung der Bewilligungen auf 66,9 Mio. EUR. Weiterhin im Wachstum begriffen ist
der Aufbau der Gewasserunterhaltungsverbande in Thiringen — die gewahrten Anschubfinan-
zierungen lagen mit 34,4 Mio. EUR deutlich Uber den Planzahlen. Eine deutliche Steigerung ist
bei der Nachfrage nach der Kleinklaranlagenférderung zu verzeichnen — die Mittel waren auf
1,7 Mio. EUR limitiert, es besteht ein Antragsiiberhang. Die Férderung von Gewassern zweiter
Ordnung und der Entwicklung von Natur und Landschaft blieb mit 2 bzw. 3 Mio. EUR erheblich
hinter der Planung zurtick, was am verzogerten Start der neuen ELER-Periode liegt. Hier sind
fur die Folgejahre wieder erhebliche Steigerungen zu erwarten.

Die Forderung von KlimaschutzmaBnahmen in Kommunen mit 10,1 Mio. EUR liegt hinter
den Planungen zuruck, da die Mittelverfugbarkeit nicht entsprechend gegeben war — es besteht
Antragsuberhang. Dies gilt ebenso flr die Richtlinie Elektromobil Invest mit 1,9 Mio. EUR bewil-
ligten Mitteln. Die Foérderung der Altlastenbeseitigung lag mit 4,7 Mio. EUR hoéher als geplant,
hat jedoch noch einen weit hdheren Bedarf, als die Haushaltsmittel ermdglichen. Im Bereich der
Agrarférderung mit den Programmen Investitionsférderung landwirtschaftlicher Unternehmen,
Investitionen in Verarbeitung und Vermarktung und Zusammenarbeit Land- / Forst- / Ernéh-
rungswirtschaft wurden die Planzahlen erreicht — hier steht aktuell der Wechsel der ELER-
Forderperiode an. In der StraBenbahnférderung im OPNV wurden fur 3 Stadte 53 Mio. EUR
bewilligt, was erheblich Uber den Planungen liegt — hier waren die gestiegenen Marktpreise
ausschlaggebend.

Beteiligungen

Im Beteiligungsgeschéaft bedient sich die TAB ihrer 100%-igen Tochter bm|t beteiligungsma-
nagement thiiringen gmbh, die als Managementgesellschaft zum Bilanzstichtag 31.12.2023
13 Beteiligungsfonds (inkl. eines Abwicklungsfonds) betreut:

PET . L. Private Equity Thiringen GmbH & Co. KG i. L.

PET Il'i. L. Private Equity Thuringen GmbH & Co. Zweite Beteiligungen KG i. L.
ThGF Tharinger Grinderfonds

MFT MFT Mittelstands-Fonds Thiringen GmbH & Co. KG
TSF Tharinger Start-up-Fonds

TSF I Thuringer Start-up-Fonds I

WBF Thiringer Wachstumsbeteiligungs-Fonds

WBF I Tharinger Wachstumsbeteiligungs-Fonds Il

TZF Tharinger Zukunftsfonds

TZF I Thuringer Zukunftsfonds Il

TZF 1 Thuringer Zukunftsfonds IlI

TIB Tharinger Industriebeteiligungs-GmbH & Co. KG

Die aktuell von der bm|t gemanagten zwolf Fonds sind aus Mitteln institutioneller privater In-
vestoren, EFRE-Mitteln, Mitteln des Freistaates Thiringen und anderen o&ffentlichen Mitteln fi-
nanziert.

Drei Fonds — die Private Equity Thiringen GmbH & Co. KG i. L. (PET), die Private Equity
Thiiringen GmbH & Co. Zweite Beteiligungen KG i. L. (PET Il i. L.) sowie der Thiiringer
Griinderfonds (ThGF) fiihren keine Investitionen mehr durch und sind auf die Verwaltung und
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Verwertung ihres bestehenden Portfolios ausgerichtet. Die MFT Mittelstandsfonds Thiiringen
GmbH & Co. KG (MFT) hat das Ende der Investitionsphase erreicht und ist auf Investitionen in
ausschliellich bereits im Portfolio befindliche Unternehmen als auch die aktive Entwicklung und
Verwertung derselben fokussiert.

Darlber hinaus managt die bm|t den Thiiringer Start-up-Fonds Il (TSF Il) als Nachfolgefonds
des TSF. Er ist mit insgesamt 30,0 Mio. EUR Fondsmitteln ausgestattet. Davon werden 18,0
Mio. EUR aus EFRE-Mitteln bis zum Jahr 2028 bereitgestellt. Der TSF hat zum 31.12.2022 das
Ende der Investitionsphase erreicht und investierte 2023 ausschliellich in bereits im Portfolio
befindliche Unternehmen und ist nunmehr auf die aktive Entwicklung und Verwertung der Betei-
ligungen fokussiert. Am 28.02.2023 hat der Thiiringer Wachstums-BeteiligungsFonds (WBF)
ebenfalls seine Investitionsphase beendet und finanzierte in 2023 analog dem TSF. Der durch
die bm|t gemanagte Nachfolgefonds Thiiringer WachstumsBeteiligungsFonds Il (WBF II) ist
mit Fondsmitteln von insgesamt 25,0 Mio. EUR ausgestattet, wovon 15,0 Mio. EUR aus EFRE-
Mitteln bereitgestellt werden. Zielgruppe beider Fonds sind junge, kleine, wissens- und techno-
logieintensive innovative Unternehmen mit hohem Wachstumspotenzial.

Die bm|t managt aulerdem zwei Fonds, deren Fondsmittel fur Unternehmen mit Zukunftspo-
tenzial vorgesehen sind, die aufgrund der Corona-Pandemie in wirtschaftliche oder finanzielle
Schwierigkeiten geraten sind. Der Thiiringer Zukunftsfonds (TZF) war mit einem Fondsvolu-
men in Hohe von 15,0 Mio. EUR ausgestattet und hat die Investitionsphase zum 31.12.2021
beendet sowie der THURINGER ZUKUNFTSFONDS Il (TZF 1l) mit einem Fondsvolumen von
30,0 Mio. EUR, welcher die Investitionsphase zum 30.06.2022 beendet hat. Der Fokus der Ta-
tigkeit der bm|t fur die beiden Fonds liegt nun ausschlieBlich auf der Verwaltung und Verwer-
tung des Portfolios.

Der seit Dezember 2023 von der bm|t gemanagte Thuringer Zukunftsfonds Ill (TZF Ill) inves-
tiert in Start-ups sowie kleine und wachstumsorientierte mittelstandische Unternehmen mit in-
novativen Geschaftsmodellen. Das Fondsvolumen von bis zu 40,0 Mio. EUR wird aus Mitteln
des Bundes und vom Freistaat Thuringen bereitgestellt, welche auch die Haftung bzw. Garantie
ubernehmen.

Darlber hinaus steht die Thiringer Industriebeteiligungs-GmbH & Co. KG (TIB) grundsatz-
lich flr Erstinvestitionen als auch Folgeinvestitionen in bestehende Beteiligungen zur Verfi-

gung.

Die bm|t kann unter Beachtung der jeweils geltenden Richtlinien und beihilferechtlich geltenden
Vorschriften Uber die aktiven Fonds grundsatzlich Kapital in den verschiedenen Entwick-
lungsphasen eines Unternehmens investieren.

Das Portfolio der Fonds der bm|t umfasst per 31.12.2023 insgesamt 123 Einzelinvestments
(Vorjahr: 119) mit einem investierten Volumen von 224,7 Mio. EUR (Vorjahr: 213,2 Mio. EUR).
Die Investments betreffen 54 Unternehmen (Vorjahr: 58 Unternehmen). Die Summe des inves-
tierten Kapitals im Portfolio der Fondsgesellschaften ist ein Leistungsindikator der bmt.

Im Geschaftsjahr 2023 wurden Investments als Finanzanlagen der gemanagten Fonds von
insgesamt 23,5 Mio. EUR (offene und stille Beteiligungen sowie sonstige Ausleihungen; Vor-
jahr: 26,4 Mio. EUR) ausgezahlt, die sich auf den WBF 1l (5,3 Mio. EUR; Vorjahr: 0,0 Mio. EUR),
den TZF Il (2,5 Mio. EUR; Vorjahr: 13,3 Mio. EUR), den WBF (2,7 Mio. EUR; Vorjahr: 1,9 Mio.
EUR), den TSF (0,7 Mio. EUR; Vorjahr: 3,1 Mio. EUR), den TSF Il (1,5 Mio. EUR; Vorjahr: 0,0
Mio. EUR), den TZF Il (5,8 Mio. EUR; Vorjahr: 0,0 Mio. EUR) sowie die TIB (5,0 Mio. EUR; Vor-
jahr: 8,1 Mio. EUR) verteilen. Zum Bilanzstichtag bestehen noch Auszahlungsverpflichtungen
aus vertraglichen Vereinbarungen von 7,9 Mio. EUR Rickzahlungen von Darlehen oder sonsti-
gen Ausleihungen sowie Exits bzw. Teilexits von offenen Beteiligungen erfolgten 2023 mit An-
schaffungskosten in Héhe von insgesamt 4,3 Mio. EUR und verringerten das investierte
Volumen. Die im Geschéftsjahr 2023 vertraglich vereinbarten Exits von zwei offenen Beteiligun-
gen und weitere Teilexits offener Beteiligungen sowie tbrige Tilgungen fihren bei den Fonds zu
Ruckzahlungen von insgesamt 4,6 Mio. EUR. Fur drei Unternehmen mit Anschaffungskosten
von 7,5 Mio. EUR wurde im Geschaftsjahr das Insolvenzverfahren eréffnet.

Von den verwalteten Fondsgesellschaften wurde im Geschéftsjahr 2023 wie auch in 2022 per
Saldo ein positives Jahresergebnis erzielt. Im Wesentlichen ist diese Entwicklung im Ge-
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schaftsjahr auf den positiven Ergebnisbeitrag der TIB zurtickzufiihren. Durch Entwicklungen im
Geschaftsjahr 2023 bei einzelnen Unternehmen im Portfolio der von der bm|t gemanagten
Fonds waren Bewertungsanpassungen erforderlich, die flr die Fonds insgesamt einen negati-
ven Effekt auf das Ergebnis der Fonds hatten. Dies entspricht auch den Erwartungen.

Im Geschaftsjahr 2023 weist die bmit einen Jahresiiberschuss in Héhe von 0,6 Mio. EUR
(Vorjahr: 0,5 Mio. EUR) aus. Das erwartete positive Ergebnis, welches deutlich unter dem Ni-
veau des Jahres 2022 liegen sollte, wurde jedoch gegeniber der Prognose aufgrund von gerin-
geren Personalkosten und einem hoheren Zinsergebnis Ubertroffen.

2.3 Lage

2.3.1 Ertragslage

Die gewahlte Darstellung des Jahres-/Konzerniiberschusses folgt dem betriebswirtschaftli-
chen Steuerungsansatz der Bank. Insgesamt verlief das Geschéftsjahr fir den Konzern, der
wesentlich durch den Jahresabschluss der TAB beeinflusst wird, positiv.

Die Ergebnisrechnung im Uberblick stellt sich wie folgt dar:

Tabelle 8: Darstellung des Jahresergebnisses

TAB TAB-Konzern

in Mio. EUR 2023 2022 2023 2022
Zinsergebnis 13,8 9,6 14,3 10,0
éael:l?::geeiz:igsi;aufieBneteiIigungen/verb. Unternehmen/ 0,0 55 0,0 0,0
Provisionsergebnis 2,3 1,9 2,3 1,9
Sonstiges betriebliches Ergebnis 46,8 44,0 49,8 57,0
Verwaltungsaufwendungen

Personalaufwand -38,5 -37,2 -40,0 -38,7

Verwaltungsaufwand/Sachaufwand -14,3 -13,1 -15,0 -14,0
ﬁ\rl;)g?arzir:);r:gggn auf immaterielle Anlagewerte 24 3.1 25 3.1
Betriebsergebnis vor Risikovorsorge/Bewertungen 7,6 7,6 8,9 13,1
Risikovorsorge/Bewertungsergebnis -5,5 -5,3 -6,0 -4,9
Ergebnisanteil Fremdbesitz 0,0 0,0 -0,0 -5,3
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -0,0 -0,1 -0,3 -0,3
Jahres-/Konzernergebnis 2,2 2,2 2,6 2,6

Zins-, Provisionsergebnis sowie Ertrage aus Beteiligungen und verbundenen Unterneh-
men

Das Zinsergebnis liegt mit 13,8 Mio. EUR (Vorjahr: 9,6 Mio. EUR) um 4,4 Mio. EUR deutlich
Uber dem geplanten Zinsergebnis und mit 4,2 Mio. EUR auch deutlich liber dem Vorjahres-
wert.

Die Abweichung gegenuber dem Plan resultiert im Wesentlichen aus der gegenuber dem Plan
geanderten Zinsstruktur. Die Abweichungen ergeben sich sowohl aus der angenommenen
Zinshohe als auch aus dem Umstand, dass im Jahr 2023 vornehmlich eine inverse Zinsstruktur
vorlag. Dadurch erhéhten sich die Zinsertrage starker als die Zinsaufwendungen. Hohere Zins-
ertrdge wurden insbesondere aus den Swaps, nicht geplanten Tagesgeldern (Ubernachtanlage
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bei der Deutschen Bundesbank als Folge der inversen Zinsstruktur) und im Kommunalkreditge-
schaft erzielt.

Im Geschaftsjahr 2023 hat die TAB keine Ertrdge aus Beteiligungen und verbundenen Unter-
nehmen realisiert.

Das Provisionsergebnis liegt mit 2,3 Mio. EUR um 0,4 Mio. EUR Uber dem Niveau des Vorjah-
res. Die Veranderung zum Vorjahr ergibt sich im Wesentlichen aus héheren Ertragen aus Bear-
beitungsgebuhren fir Wohnungsbaudarlehen.

Sonstiges betriebliches Ergebnis

Das sonstige betriebliche Ergebnis i. H. v. 46,8 Mio. EUR liegt 2,8 Mio. EUR uber dem Vorjah-
reswert (44,0 Mio. EUR). Anderungen bei den sonstigen betrieblichen Ertrégen resultieren im
Wesentlichen aus der Kostenerstattung fiir die Bearbeitung von Férderprogrammen. Positive
Effekte ergeben sich zudem aus einem veranderten Rechnungszins fir die Aufzinsung der
Pensions- und Altersteilzeitrickstellungen. Kompensierend haben sich im Jahr 2023 geringere
Ertrage aus der Geschaftsbesorgung sowie aus Dienstleistungsvertragen ausgewirkt.

Verwaltungsaufwand

Die gesamten Verwaltungsaufwendungen der TAB von 52,8 Mio. EUR liegen um 2,5 Mio. EUR
tiber dem Niveau des Vorjahres aber deutlich unter dem Planwert fir 2023 von 56,2 Mio.
EUR.

Personalaufwand

Der Personalaufwand erhdht sich gegentber dem Vorjahr von 37,2 Mio. EUR um 1,3 Mio. EUR
auf 38,5 Mio. EUR. Dies resultiert aus Gehaltsanpassungen im tariflichen und auRertariflichen
Bereich und einem leicht hoheren Personalbestand 2023 (+2,0 MAK). Enthalten ist 2023
auch die Zahlung einer Inflationsausgleichspramie i. H. v. 1,5 TEUR pro Mitarbeiter.

Der Planwert wird per 31.12.2023 um 36,1 MAK deutlich unterschritten. Dies ist darauf zurlck-
zufiihren, dass sich die Einstellung neuer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aufgrund groRerer
Vorsicht der Bank vor dem Hintergrund steigender konjunktureller Unsicherheit und der aktuel-
len allgemeinen Fachkréftesituation, im Vergleich zum Plan auch in diesem Jahr verzdgerte.

Sachaufwand

Im Jahresvergleich erhéhte sich der Sachaufwand um 1,2 Mio. EUR von 13,1 Mio. EUR auf
14,3 Mio. EUR. Der Planwert wird per 31.12.2023 um 1,8 Mio. EUR unterschritten. Im Vergleich
zum Plan fielen insbesondere geringere Kosten fir das IT-System inkl. IT-Beratung (-1,1 Mio.
EUR), Miete inkl. Betriebskosten (-0,5 Mio. EUR) und fiir Seminare (-0,2 Mio. EUR) an.

Abschreibungen auf immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen

Im Vergleich zum Vorjahreszeitraum haben sich die Abschreibungen auf Sachanlagen deutlich
verringert (-0,6 Mio. EUR). Dies resultiert im Wesentlichen aus der Aktivierung von Sachanla-
gen (Rechenzentrum, Ausweichrechenzentrum und Netzwerk am Standort Erfurt) im Jahr
2022.

Risikovorsorge und Bewertungsergebnis
Das Risikovorsorgeergebnis i. H. v. 5,5 Mio. EUR liegt 0,1 Mio. EUR iiber dem Vorjahreswert.

Die Erhéhung der Risikovorsorge im Vergleich zum Vorjahr resultiert aus einem hdheren Risi-
kovorsorgebedarf im Kreditgeschaft (+1.6 Mio. EUR), dem ein geringerer Risikovorsorgebedarf
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fir Beteiligungen (-0,6 Mio. EUR) und eine geringere Zufiihrung zu den Riicklagen nach §§
340 f und g HGB (-0,9 Mio. EUR) entgegensteht.

Die TAB uberpruft regelmafig, ob eine mdgliche Drohverlustriickstellung gemafl® IDW Stel-
lungnahme zur Rechnungslegung: Einzelfragen der verlustfreien Bewertung von zinsbezogenen
Geschaften des Bankbuchs (Zinsbuchs) (IDW RS BFA 3 n.F.) zu erfolgen hat. Dies ist der Fall,
wenn der Buchwert des Bankbuchs gréRer ist als der Barwert des Bankbuchs, also unrealisierte
Verluste im Bankbuch vorliegen. Bei der Uberpriifung werden voraussichtlich noch anfallende
Risiko- und Refinanzierungskosten sowie Verwaltungskosten berlcksichtigt. Zum 31.12.2023
wurde kein Verpflichtungsiiberschuss aus der Bewertung aller bilanziellen und auRerbilanziellen
zinsbezogenen Finanzinstrumente auRerhalb des Handelsbestandes festgestellt. Eine Ruck-
stellungsbildung fiir drohende Verluste aus schwebenden Geschaften bzw. der verlustfreien
Bewertung im Bankbuch ist somit nicht erforderlich.

Die TAB ermittelt gemafl den Vorgaben des IDW BFA 7 Risikovorsorge fur vorhersehbare, noch
nicht individuell konkretisierte Adressenausfallrisiken im Kreditgeschaft im handelsrechtlichen
Jahres- bzw. Konzernabschluss. Die Risikovorsorge umfasst Pauschalwertberichtigungen flr
Forderungen gegeniiber Kunden und Kreditinstituten sowie eine Rickstellung flir Eventualver-
bindlichkeiten (Burgschaften) und unwiderrufliche Kreditzusagen. Engagements mit Ausfall-
kennzeichen bzw. mit bestehender Risikovorsorge werden dabei nicht berlcksichtigt. Die TAB
hat sich daflir entschieden, die Bewertungsvereinfachung des BFA 7 zu nutzen und die Risiko-
vorsorge in Hohe des erwarteten Verlustes Uber einen Betrachtungszeitraum von zwolf Mona-
ten ohne Anrechnung von Bonitatspramien zu schatzen. Dafir wird die
Ausgeglichenheitsvermutung unterjahrig regelmafig im Rahmen der Risikoermittlung tberpruift.
Ware die Ausgeglichenheit nicht mehr gegeben, wirde die TAB eine héhere Pauschalwertbe-
richtigung in Form des erwarteten Verlustes Uber die Restlaufzeit ermitteln. Die Ausgeglichen-
heit ist nicht mehr gegeben bzw. die TAB geht von einer deutlichen Erhdhung des Adressrisikos
aus, wenn sich der CVaR im Zeitverlauf deutlich erhéht, ohne dass sich diese Erhdhung durch
das abgeschlossene Neugeschaft / Portfoliobewegungen begriinden lasst. Zum 31.12.2023
wird die Pauschalwertberichtigung fir Forderungen an Kunden und Kreditinstitute um 18,8
TEUR und die Ruickstellung flr Eventualverbindlichkeiten und unwiderrufliche Kreditzusagen
um 112,8 TEUR erhoht.

2.3.2 Finanzlage
2.3.2.1 Kapitalstruktur

Die Angemessenheit der Eigenmittelausstattung ermittelt die Bank nach den Anforderungen
der CRR, Teil 3.

Die Eigenmittel der Bank beliefen sich zum Bilanzstichtag 31.12.2023 auf 146,1 Mio. EUR (Vor-
jahr: 1427 Mio. EUR). Die Gesamtkapitalquote betrug 22,6 % (Vorjahr: 21,6 %).

Tabelle 9: Entwicklung der Kapitalquoten
31.12.2023 31.12.2022

Gesamtkapitalquote 22,6 % 21,6 %
Kernkapitalquote 22,6 % 21,6 %

Die Bank wendet zur Bestimmung der Risikogewichte fur die nach dem Kreditrisiko-
Standardansatz anzurechnenden Risikopositionen die Bonitatsbeurteilungen der Ratingagen-
tur Fitch fur die Marktsegmente Sovereigns & Supranationals sowie Financial Institutions an.

Hinsichtlich Art und Fristigkeit der Verbindlichkeiten gibt die folgende Tabelle Auskunft.
Tabelle 10: Fristengliederung der Verbindlichkeiten
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| | TAB | TAB-Konzern |
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
mit einer Restlaufzeit
bis drei Monate* 72.149 201.891 72.149 201.891
mehr als drei Monate bis ein Jahr 266.344 134.272 266.344 134.272
mehr als ein Jahr bis flinf Jahre 792.532 844.866 792.532 844.866
mehr als finf Jahre 529.966 583.947 529.966 583.947
Gesamt 1.660.991 1.764.976 1.660.991 1.764.976
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden
mit einer Restlaufzeit
bis drei Monate* 588.275 523.987 583.709 520.975
mehr als drei Monate bis ein Jahr 76.645 53.643 76.645 53.643
mehr als ein Jahr bis funf Jahre 292.383 352.736 292.383 352.736
mehr als finf Jahre 441.361 423.762 441.361 423.762
Gesamt 1.398.664 1.354.128 1.394.098 1.351.116
Treuhandvermégen und -verbindlichkeiten
mit einer Restlaufzeit
bis drei Monate* 14.165 26.294 14.165 26.294
mehr als drei Monate bis ein Jahr 23.787 18.664 23.787 18.664
mehr als ein Jahr bis flnf Jahre 95.279 82.010 95.279 82.010
mehr als finf Jahre 246.867 216.943 246.867 216.943
Gesamt 380.098 343.911 380.098 343.911

* einschlieRlich taglich falliger Verbindlichkeiten und anteiliger Zinsen fir sdmtliche Restlaufzeiten

Refinanzierungen durch die LRB und die KfW sowie in Form von Namensschuldverschreibun-
gen stellen die primaren Refinanzierungsquellen der TAB dar. Die Fokussierung auf diese
Refinanzierungsquellen ist dem Geschaftsmodell der TAB immanent. Innerhalb der nachsten 12
Monate werden Verbindlichkeiten i. H. v. 413,4 Mio. EUR fallig.

Tabelle 11: Refinanzierungsquellen

in Mio. EUR f/'g‘;‘ﬂzﬁ
EIB 25,00
KfW allgemein 630,00
KfW programmgebunden 153,29
Igzzswwtschaftllche Renten- 637,09
Namensschuldverschreibungen 915,00
Schuldscheindarlehen 59,00
Termingeld 40,00
Summe 2.459,38

Falli
bis 1

Falligkeit

110,00
10,08

110,00
75,00

40,00

gkeit Falligkeit
Monat 1 bis 3 Monate 4 bis 12 Monate
25,00 -
- 30,00
- 3,36
- 10,00
25,00 43,36

345,08

Auf Grund des SREP-Bescheids der Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) im
Rahmen des bankaufsichtlichen Uberpriifungs- und Bewertungsprozesses vom 18. Marz 2022
musste die TAB auch im Geschéaftsjahr 2023 eine um 6 Prozentpunkte lber die Eigenmittel-
anforderungen nach Art. 92 der Verordnung (EU) Nr. 575/2013 (CRR) hinausgehende Anfor-

derung einhalten.

Daruber hinaus hat die Bank mit Datum vom 29.12.2022 eine neue aufsichtliche Eigenmittel-
empfehlung (ehemals Eigenmittelzielkennziffer) erhalten. Seit dem 01.01.2023 qilt fir die TAB
eine zusatzliche (weiche) Eigenmittelanforderungen von 0,0 %. Dies bedeutet eine Verbes-
serung um 0,8%-Punkte im Vergleich zur Eigenmittelzielkennziffer von 2022. Somit entspre-
chen sich seit 2023 die harte und die weiche Eigenmittelanforderung der TAB.
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Anfang des Jahres 2023 hat die BaFin die Quote des inlandischen antizyklischen Kapitalpuf-
fers, der mit der Allgemeinverfigung vom 31.01.2022 auf 0,75 % des nach Art. 92 Abs. 3 CRR
ermittelten Gesamtforderungsbetrags festgelegt wurde, bestatigt. Dieser qilt seit 01.02.2023.

Insgesamt musste die TAB im Jahr 2023 eine harte wie weiche Eigenmittelanforderung von
17,25 % einhalten. Diese wurde im Geschéftsjahr 2023 jederzeit eingehalten.

2.3.2.2 Investitionsanalyse

Im Jahr 2023 wurden im IT-Umfeld im Wesentlichen Investitionen zur Sicherstellung der Anfor-
derungen im Security-Umfeld bzw. zur Gewahrleistung des sicheren |IT-Betriebs vorgenommen
(Erweiterung Back-up-Struktur, Erweiterung der Arbeitsspeicherkapazitat und Neuanschaffung
von Loadbalancern fiir die Rechenzentrumsinfrastruktur). Darlber hinaus sind im Office- / Cli-
ent-Umfeld notwendige Erneuerung der bestehenden Vertrage durchgefihrt wurden.

Im Weiteren wurden bezogen auf das Gebaude der Bank eine Personenschleuse im Eingangs-
bereich realisiert, eine Pumpe fir den Hochwasserschutz implementiert und neue Stelen in der
Zufahrt der Tiefgarage installiert.

Die Bank plant flir 2024 Investitionen i. H. v. 1,0 Mio. EUR.

Im IT-Umfeld der Bank sind folgende Investitionen geplant:

e den Ausbau und die Aufrechterhaltung des erforderlichen technischen Standards in der TAB
und bezuglich der IT-Security (z. B. Firewall-Komponenten, Antivirenschutzsoftware) sowie
dem Datacenterbetrieb,

e Aufwendungen fur die Umstellung der klassischen Telefonanlage auf VolP-Technologie und
die Erweiterung der Festnetztelefone,

e Aufwendungen fur die Einrichtung eines bankweiten WLAN-Systems,
e Aufwendungen fir die Aktualisierung der Testsysteme der TAB,
e Aufwendungen fir die Einfilhrung von Desk Sharing,

e Aufwendungen fiir einen neuen Beschaffungs-, Bestellungs- und Rechnungslegungs-
prozess,

¢ Aufwendungen fir die Erneuerung des Zeiterfassungssystems.

Das Investitionsbudget der Verwaltung resultiert im Wesentlichen aus dem Umbau der Ar-
beitsplatze im Rahmen der Einfuhrung von Desk Sharing, dem Einbau einer Einbruch-
meldeanlage, der Erneuerung und der Erweiterung der Videoiiberwachung.

2.3.2.3 Liquiditatsanalyse

Sowohl die gute wirtschaftliche Lage der Bank als auch die Gewahrtragerhaftung des Freistaa-
tes Thiringen als alleiniger Eigentiimer der TAB waren Faktoren daflir, dass die Bank auch in
2023 jederzeit in der Lage war, sich zu einem angemessenen Preis mit ausreichend Liquidi-
tat in den erforderlichen Laufzeiten am Geld- und Kapitalmarkt zu versorgen.

Neben den klassischen Refinanzierungsquellen eines Kreditinstitutes, wie dem Geld- und Ka-
pitalmarkt, nutzt die TAB die Moglichkeiten von &ffentlich-rechtlichen Banken. Dabei beschrankt
sich die Inanspruchnahme des Kapitalmarktes auf Schuldscheindarlehen und Namensschuld-
verschreibungen. Daneben nutzt die TAB programmgebundene und allgemeine Refinanzierun-
gen der Kreditanstalt flir Wiederaufbau (KfW), der Europaischen Investitionsbank (EIB) und der
Landwirtschaftlichen Rentenbank (LRB).

Ein weiteres Instrument zur Refinanzierung sind die Mittelzugange aus Bundesbanktendern,
Forderfonds sowie Einlagen von Institutionen im Rahmen der Fordertatigkeit der TAB.

Im Berichtsjahr standen jederzeit ausreichend Mittel zur Verfligung.

Strenge Nebenbedingungen der Liquiditatssteuerung sind die Einhaltung der regulatorischen
Kennzahlen sowie der Mindestreserve. Im Jahr 2023 kam es im Mindestreservezeitraum vom
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02.08.2023 bis zum 19.09.2023 zu einer Verletzung der Mindestreservepflicht. Infolgedessen
musste die Bank eine Sanktionszahlung in Hohe von 523,73 EUR leisten.

Die aufsichtsrechtlichen Anforderungen an die Solvabilitdt und Liquiditdt gemal CRR und
KWG wurden im Berichtsjahr jederzeit eingehalten. Zum Stichtag 31.12.2023 betrug die LCR
184,5 %.

2.3.3 Vermogenslage

Die Bilanzsumme erhéhte sich im Geschéaftsjahr 2023 um 39,7 Mio. EUR auf 3.674,1 Mio.
EUR (Vorjahr: 3.634,4 Mio. EUR).

Im Vergleich zum Vorjahresultimo erhéhte sich die Aktivposition Forderungen gegenuiber Kre-
ditinstituten um 128,2 Mio. EUR. Dagegen verringerten sich die Forderungen gegeniiber Kun-
den um 44,8 Mio. EUR, die Schuldverschreibungen und festverzinsliche Wertpapieren um
6,9 Mio. EUR und die Barreserve um 109,7 Mio. EUR.

Der Buchwert (inkl. anteiliger Zinsen) der Wertpapiere des Anlagebuches betragt zum
31.12.2023 440,8 Mio. EUR (Vorjahr: 447,7 Mio. EUR). Es besteht eine stille Last i. H. v. 28,8
Mio. EUR (Vorjahr: 42,4 Mio. EUR), die aufgrund der Bilanzierung der Wertpapiere im Anlage-
buch keine Auswirkung auf die GuV der TAB hat (gemildertes Niederstwertprinzip).

Das Treuhandvermaogen erhoht sich im Geschaftsjahr um 36,2 Mio. EUR auf 380,1 Mio. EUR.

Die Passivseite ist durch Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten i. H. v. 1.661,0 Mio. EUR
(Vorjahr: 1.765,0 Mio. EUR) bestimmt. Innerhalb dieser Position sind die Verbindlichkeiten ge-
genuber der KfW und der Landwirtschaftlichen Rentenbank von wesentlicher Bedeutung.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden erhdhten sich im Jahr 2023 um 44,5 Mio. EUR auf
1.398,7 Mio. EUR.

Im Rahmen der Zinsbuchsteuerung schliel3t die Bank Zinsswaps zur Reduzierung des Zins-
anderungsrisikos (Makrohedge) ab. Zum Bilanzstichtag resultiert daraus ein Bestand an Zins-
swaps i. H. v. nominal 496,0 Mio. EUR (Vorjahr: 491,0 Mio. EUR) mit einem Zeitwert von 46,1
Mio. EUR (Vorjahr: 66,3 Mio. EUR).

2.4 Gesamtaussage
Kapitalrendite

Die nach den Vorgaben des § 26a Absatz 1 Satz 4 KWG ermittelte Kapitalrendite, Quotient aus
Jahresuberschuss und Bilanzsumme, betragt 0,059 % (Vorjahr: 0,060 %).

Jahresergebnis

Das Jahresergebnis der Thiringer Aufbaubank liegt mit 2,2 Mio. EUR (Vorjahr: 2,2 Mio. EUR)
auf dem Niveau des Vorjahres

Insgesamt entwickelte sich im Geschéftsjahr die Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage fir den
Konzern, der wesentlich durch den Jahresabschluss der TAB beeinflusst wird, erfolgreich. Fir
2024 qilt es das Zinsergebnis der Bank weiter auszubauen und die Kostensituation zu konsoli-
dieren, um auch zukinftig positive Jahresergebnisse erwirtschaften zu kdnnen und speziell
auch in Krisensituationen als staatliches Forderinstitut uneingeschrankt handlungsfahig zu sein.
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3 Zukunftsorientierte Angaben

3.1 Prognosebericht

Die Planungen der Bank® erfolgten in einem Umfeld von Ukraine-Krieg, Inflation und drohen-
der Rezession.

Erstmals wurde auf die Verwendung einer Zinsprognose verzichtet. Stattdessen wird in der
Planung von der Beibehaltung des Zinsniveaus vom 30.06.2023 ausgegangen. Zur Bewertung
der Auswirkungen dienen mehrere zusatzliche Zinsszenarien.

Der Wirtschaftsplan geht in der Mittelfristplanung bis 2026 von einem leichten Personalabbau
und danach einem gleichbleibenden Personalbestand aus (Planung der geschéftlichen Ver-
stetigung ohne Krisen).

Es werden keine neuen Sonderprogramme zur volkswirtschaftlichen Krisenintervention ge-
plant.

In den nachsten Jahren rechnet die Bank mit positiven Jahresuberschiissen und jahrlichen
Eigenkapitalsteigerungen. Es erfolgt auf Wunsch des Anteilseigners sowie des Verwaltungsra-
tes die Planung einer jahrlichen Ausschittung i. H. v. 2,0 Mio. EUR. Mit den verbleibenden Jah-
resuberschissen soll das Eigenkapital der Bank gestarkt werden.

Die Kapitalplanung zeigt, dass die TAB flr den gesamten Planungszeitraum 2024-2028 auch
unter adversen Umweltbedingungen in der Lage sein wird, die geplanten strategischen ge-
schaftspolitischen Ziele ohne zusatzliches externes Eigenkapital zu erreichen.

Die Prognosen zu den einzelnen Leistungsindikatoren wurden in Abschnitt 2 Wirtschaftsbe-
richt dargestellt.

3.2 Chancen- und Risikobericht

Die Tharinger Aufbaubank geht Risiken entsprechend ihrem Geschaftsmodell und den risiko-
strategischen Grundsatzen nur in einem klar abgegrenzten Umfang ein.

Das Kundenkreditportfolio der TAB wird bspw. von Geschaftspartnern dominiert, deren Enga-
gements die TAB als voll werthaltig besichert betrachtet. Dabei handelt es sich um 6ffentliche,
nicht insolvenzfahige Kommunen und Kreditnehmer mit 6ffentlich besicherten Engagements
(Wohnungsbauforderung, Landesgesellschaften). Daher ist eine Konzentration auf 6ffentliche
Sicherheiten eine Folge des forderbankspezifischen Geschaftsmodells der TAB. Die drei be-
deutendsten o6ffentlichen Sicherheitenarten der TAB sind die kommunale Haftung (1.498,3 Mio.
EUR oder 71,4% aller Sicherheiten), die globale, modifizierte Ausfallblrgschaft (233,3 Mio.
EUR, 11,1%) und die 6ffentliche Garantie (91,3 Mio. EUR, 4,4%) Der Anteil der &ffentlichen Si-
cherheiten insgesamt am Wert aller Sicherheiten im Portfolio betragt Stand 31.12.2023 92,3%.

Jedoch zeigt sich in letzter Zeit zunehmend das latente Risiko, dass die globalen modifizierten
Ausfallblrgschaften im Wohnungsbau nicht oder nicht vollstandig in Anspruch genommen wer-
den koénnen. Dies resultiert insbesondere in vermehrten und zum Teil sehr langwierigen Ver-
handlungen mit dem Birgschaftsgeber Uber die Einstandspflicht in bestimmten
Fallkonstellationen. Um dieses Risiko zu minimieren, wurden in der Vergangenheit bereits Ver-
einbarungen mit den auftraggebenden und verbirgenden Ministerien geschlossen. Diese Mal}-
nahmen sind nach aktueller Einschatzung mdglicherweise noch nicht vollumfanglich
ausreichend, um dem daraus resultierenden latenten Risiko zu begegnen. Nicht von der Ver-
einbarung abgedeckt und somit betroffen sind hier speziell Eigenheimférderdarlehen welche in
den Jahren 1999 bis 2002 vergeben wurden. Die Restschuld dieser Darlehen zum Stichtag be-
tragt 40,7 Mio. EUR. Es handelt sich um nicht leistungsgestorte Darlehen mit einer durchschnitt-
lichen jahrlichen Ausfallwahrscheinlichkeit von 0,32%. Fur alle leistungsgestérten Darlehen
dieser Programme wurde bereits eine Risikovorsorge gebildet.

5 Alle im Lagebericht angegebenen Prognosen fiir 2024 basieren auf dem Wirtschaftsplan datierend vom November 2023.
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Die Bank wird im Laufe des Jahres 2024 die oben beschriebenen Sachverhalte einer abschlie-
Renden Klarung zufiihren und ggf. im Rahmen der in- und externen Rechnungslegung sowie
der Risikotragfahigkeit Anpassungen vornehmen. Die Bank geht jedoch zum aktuellen Zeitpunkt
von der Wirksamkeit der initiierten Malinahmen zur Risikoreduzierung aus.

Chancen ergeben sich u. a. bei einer Verbesserung der Ratings von Engagements, was zu ei-
nem insgesamt geringeren Ansatz von bonitatsabhangigem ékonomischen Kapital fir Adressri-
siken sowie geringeren Eigenmittelanforderungen fir Banken flhrt. Daraus ergeben sich
weitere Moglichkeiten mit zusatzlichem Ertragspotenzial.

Die Thiringer Aufbaubank ermittelt fir das Bestands- und Neugeschaft im Kredit- und Wertpa-
pierportfolio erwartete Verluste unter Berlcksichtigung von Ausfallwahrscheinlichkeiten und
Verlustquoten und bertcksichtigt diese in der Planung bzw. in der Hochrechnung fiir das han-
delsrechtliche Ergebnis. Wenn zum Jahresende die tatsachlich eingetretenen Ausfalle geringer
sind als die erwarteten Verluste, ergibt sich die Chance, die Vorsorgereserven fur Adressrisiken
aus Kredit- und Wertpapiergeschéaften weiter zu starken und/oder damit das Eigenkapital zu
erhohen.

Des Weiteren bestehen Chancen vor allem hinsichtlich der Verbesserung des Zinsergebnis-
ses im Zuge von fir das Zinsbuch der TAB positiven Veranderungen der Zinsstrukturkurve.
Sowohl die Chancen als auch die Risiken aus solchen Veranderungen der Zinsstruktur werden
jedoch durch den benchmarkorientierten, passiven Managementstil begrenzt, welcher das Malf}
an zulassiger Fristentransformation fur das Treasury vorgibt.

Die Chancen im Wagniskapital- und Beteiligungsgeschaft bestehen hauptsachlich in der Mog-
lichkeit der schnellen und groRen Steigerung der Werte der Unternehmen, die ihr neues Produkt
bzw. Konzept erfolgreich am Markt etablieren. Eine VerauRerung an gréRere Finanzinvestoren
oder an strategisch investierende Industrieunternehmen sind die Hauptkanale, um Gewinne zu
realisieren.

3.2.1 Bestandsgefahrdende Risiken

Zur Beurteilung der Wesentlichkeit der einzelnen Risiken wurde als vorbereitender Prozess zur
Erstellung der Risikostrategie im Rahmen der Risikoinventur ein Gesamtrisikoprofil der Bank
erstellt. Das Gesamtrisikoprofil umfasst dabei alle wesentlichen und nicht wesentlichen Risiken
der TAB und wurde auf der Basis einer Analyse der Risiken des 6konomischen, rechtlichen und
politischen Umfeldes bestimmt. Im Ergebnis der Risikoinventur werden folgende Risikoarten flr
die TAB als wesentlich klassifiziert:

e Adressrisiko (inkl. Kredit-, Beteiligungs-, Kontrahenten- und Emittentenrisiko),
e Credit-Spreadrisiko,
e Marktpreisrisiko (Zinsdnderungsrisiko),
¢ Liquiditatsrisiko (Zahlungsunfahigkeits- und Refinanzierungsrisiko)
e operationelles Risiko.
Weiterhin wurden die institutsspezifischen und externen Rahmenbedingungen
e (aufsichts-)rechtliche Rahmenbedingungen
e Konkurrenz- und Marktumfeld
e Eigentimerstruktur und Haftungsmechanismen,
e Geschaftsmodell und Geschaftsaktivitaten,
o Fdrdergeschaft,
o Geld- und Kapitalmarktgeschaft,
o Beteiligungsgeschaft und Risiken auf Gruppenebene,

o aulderbilanzielle Geschéfte,

25/40



e Auslagerungen von Aktivitdten und Prozessen

bzgl. des Einflusses auf die Vermégens-, Ertrags- und Liquiditatslage der Bank analysiert und
im Kontext der Risikotragfahigkeit der Bank bewertet.

Eine Begrenzung der wesentlichen Verlustrisiken sowie der sonstigen Risiken erfolgt unter Be-
ricksichtigung der Risikotragfahigkeit der Bank durch ein abgestimmtes System von Risikoli-
miten und organisatorischen MaRnahmen mit dem Ziel, die Ertragskraft des Unternehmens
nachhaltig zu sichern und zu steigern sowie den Schutz des Vermogens zu gewahrleisten.

Bei der fortlaufenden Risikomessung bleiben die nicht wesentlichen Risiken
e Settlementrisiko (inkl. Wiedereindeckungs- und Vorleistungsrisiko)
e Basisrisiko,

e regulatorisches, strategisches, Geschafts-, Wettbewerbs-, Produktrisiko sowie Risiken
aus der Fordermittelpolitik,

e Ertragsrisiken (Sachkosten-, Personalkosten-, Pensionsrisiko),
e Ausschittungsrisiko

e Reputationsrisiko,

e Step-in Risiko und

e Immobilienrisiko

als eigenstandige Risikoarten unberlcksichtigt, da die Auswirkungen auf die Vermdgens-, Er-
trags- und Liquiditatslage der TAB als nicht wesentlich eingeschatzt werden.

Nach aktuellem aufsichtsrechtlichen Verstandnis beinhalten die Nachhaltigkeitsrisiken die
Elemente Umwelt, Soziales und Unternehmensfiihrung. Da Nachhaltigkeitsrisiken aus Sicht der
Aufsicht keine eigenstandige Risikoart darstellen, sondern Einzelaspekte dieser Ubergreifenden
Kategorie implizit, in den bestehenden Risikoarten bereits enthalten sind, besteht die Heraus-
forderung eine sinnhafte disjunkte Abgrenzung dieser Risiken vorzunehmen.

Das Prinzip der Nachhaltigkeit beinhaltet fur die TAB, im Rahmen ihrer Méglichkeiten die wirt-
schaftlichen, 6kologischen und sozialen Lebensbedingungen im Freistaat Thiringen zu unter-
stitzen sowie zu dem Aufbau und dauerhaften Erhalt nachhaltiger und zukunftsfahiger
Wirtschaftsstrukturen in einer gesunden Umwelt beizutragen, ohne dabei kiinftige Generationen
zu gefahrden. Die entsprechenden Rahmen sind im Nachhaltigkeitsleitfaden der TAB veran-
kert. Zentraler Ansprechpartner fir das Thema ist die Nachhaltigkeitsbeauftragte der TAB
(Chief Sustainability Officer / CSO).

In Vorbereitung zur Umsetzung der 7. MaRisk-Novelle wurde eine entsprechende Gap-
Analyse durchgefihrt. Fir das Wertpapierdepot der TAB erfolgte eine Nachhaltigkeitsanalyse,
die als Grundlage fiir die zukunftige Ausrichtung des Depot A dient. Entsprechende Bestrebun-
gen, das Thema Nachhaltigkeit in der TAB weiter voran zu treiben, werden stetig ausgebaut.

Als erster Schritt wird das Portfolio der TAB bezlglich Umweltaspekten analysiert. Diese Aus-
wertungen sollen sukzessiv auch auf die ESG-Elemente Soziales und Unternehmensfuhrung
ausgebaut werden.

Die Definitionen der Risikoarten sind in der Risikostrategie aufgeflihrt. Die Verfahren zur Be-
stimmung der aus den Risikoarten resultierenden Verlustrisiken sind im Risikohandbuch der
Bank dokumentiert.

3.2.2 Risikomanagement

Die TAB ist die Férderbank des Freistaates Thiringen und eine landesunmittelbare rechtsfahige
Anstalt des 6ffentlichen Rechts mit Anstaltslast und Gewahrtragerhaftung Thiringens.

Zwischen dem bankaufsichtlichen Konsolidierungskreis und den in den HGB-
Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften bestehen Abweichungen; diese basieren unter
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anderem auf der Anwendung des Art. 18 CRR hinsichtlich der Einbeziehung von Tochterunter-
nehmen i. S. d. Art. 4 Abs. 1 Nr. 16 CRR sowie nachgeordneten Unternehmen i. S. d. § 10a
Abs. 1 Satz 3 KWG i. V. m. Art. 18 CRR. So dass lediglich die TAB, die PET Il'i. L. und der MFT
im aufsichtsrechtlichen Konsolidierungskreis vollkonsolidiert werden.

Die im Aufgabenkatalog von § 2 des Thiringer Aufbaubankgesetzes in der Fassung vom
20.05.2008 bericksichtigten Vorgaben der Verstandigung |l stecken das Tatigkeitsfeld der
TAB ab. In diesem Rahmen darf die TAB ihre aus der Anstaltslast, der Gewahrtragerhaftung
und der dartberhinausgehenden Direkthaftung des Freistaats resultierenden Refinanzierungs-
vorteile als Forderbank einsetzen.

Als Nichthandelsbuchinstitut im Sinne von Art. 94 CRR strebt die TAB keine Erzielung von
kurzfristigen Eigenhandelserfolgen an. Alle Bestande sind dem Anlagebuch zugeordnet.

Auch als Foérderbank unterliegt die TAB samtlichen bankaufsichtsrechtlichen Normen des
Risikomanagements.

Die Risikostrategie ist aus der Geschéaftsstrategie abgeleitet und damit Teil der Unternehmens-
strategie. Im Rahmen der durch die Geschaftsstrategie der TAB fixierten Geschéaftstatigkeit geht
die Bank nur Risiken ein, wenn diesen adaquate Ertrdge gegenuberstehen und sie im Einklang
mit ihrem Forderauftrag, mit der Risikotragfahigkeit, den gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen
Vorgaben sowie mit den internen Regelungen der TAB stehen. Dieser Grundsatz bildet den
Kern der Risikostrategie der TAB (Chancen-Risikooptimierung).

In der Risikostrategie werden die aktuell giltigen Rahmenbedingungen fir das Risiko-
management — das Identifizieren, Messen, Steuern, Uberwachen und Berichten — aller aus der
Geschaftstatigkeit resultierenden wesentlichen Risiken der TAB verankert und die strategischen
Vorgaben fir die Risikopolitik und -kultur der TAB formuliert.

Die Risikostrategie ist integraler Bestandteil des Risikomanagementprozesses der Bank und
neben der Erflllung der aufsichtsrechtlichen Vorgaben ein Instrument zur Unterstiitzung der
nachhaltigen, erfolgreichen Geschaftsentwicklung der TAB.

Aufgrund sich stetig verandernder interner wie auch externer Rahmenbedingungen ist das
bankinterne Risikomanagement durch einen dynamischen Prozess gepragt, in dem Methoden
und Prozesse kontinuierlich angepasst werden. Das Risikomanagement ist dabei nicht primar
eine Organisationseinheit, sondern umfasst alle Funktionen und Kompetenzen in der TAB, die
sich mit der unsicheren Zukunft und den daraus resultierenden Risiken befassen.

Der Vorstand ist verantwortlich fir die Festlegung der Geschéafts- und der Risikostrategie sowie
aller weiteren Strategien der Bank. Er hat diese mindestens jahrlich zu Uberprifen und in Ab-
stimmung innerhalb der Strategien sowie der Kapital- und Unternehmensplanung zu gewahr-
leisten, dass die Risikostrategie der Art, dem Umfang und der Komplexitat der Geschafte der
TAB angemessen ist und keinen wesentlichen Aspekt unberticksichtigt Iasst.

3.2.2.1 Organisation des Risikomanagements

Die aufsichtsrechtlichen Vorgaben zur Funktionstrennung sind in der TAB umgesetzt. Der Vor-
stand hat wichtige Funktionen an eine von den risikoeingehenden Einheiten unabhangige Risi-
kocontrolling-Funktion delegiert. Kernaufgaben und Verantwortlichkeiten der Risiko-
controlling-Funktion sind

e Unterstitzung des Vorstandes in allen risikopolitischen Fragen, insbesondere bei der
Entwicklung und Umsetzung der Risikostrategie sowie bei der Ausgestaltung eines Sys-
tems zur Begrenzung der Risiken

¢ Koordination des Risikomanagementausschusses zur Erdrterung risikopolitischer Fra-
gestellungen im Allgemeinen und der Risikoberichterstattung im Besonderen

e Durchfuhrung der Risikoinventur und Erstellung des Gesamtrisikoprofils in Abstimmung
mit allen Bereichen der TAB
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e Unterstitzung des Vorstandes bei der Einrichtung und Weiterentwicklung der Risi-
kosteuerungs- und -controllingprozesse

e Einrichtung und Weiterentwicklung eines Systems von Risikokennzahlen und eines Risi-
kofriherkennungsverfahrens

e Laufende Uberwachung der Risikosituation des Instituts und der Risikotragfahigkeit so-
wie der Einhaltung der eingerichteten Risikolimite

e Jahrliche Uberprifung und ggf. Anpassung der Risikosteuerungs- und -controlling-
prozesse sowie der zur Risikoquantifizierung eingesetzten Methoden und Verfahren
(Dokumentation im jahrlichen Validierungsbericht an den Vorstand)

¢ Regelmalige Erstellung der Risikoberichte fir den Vorstand und den Verwaltungsrat

e Verantwortung fur die Prozesse zur unverziiglichen Weitergabe von unter Risikoge-
sichtspunkten wesentlichen Informationen an den Vorstand, die jeweiligen Verantwortli-
chen und gegebenenfalls die Revision

Die Risikosteuerung wird innerhalb der genehmigten (Einzel-, Teilportfolio-, Gesamtbank-) Limi-
te und Kompetenzstufen vom Vorstand und von den operativen Einheiten wahrgenommen.

Das Aufsichtsorgan der TAB Uberwacht regelmafig die Einhaltung der Normen, die methodi-
schen Standards und die Qualitat des Risikomanagements. Die Revision ist als organisatorisch
unabhangige Organisationseinheit direkt dem Vorstand unterstellt und Gberwacht die Einhaltung
der Kriterien und die Ablaufe zur Risikouberwachung und -steuerung durch interne Prifungen.

Samtliche Prozesse und Verantwortlichkeiten der Risikoliberwachung und -steuerung sind in
einem Risikohandbuch schriftlich dokumentiert und im Intranet der Bank verdéffentlicht.

Die Risikostrategie wird mindestens einmal jahrlich Uberpraft und in Abstimmung mit der Ge-
schaftsstrategie und den anderen Strategien sowie der Unternehmensplanung der Bank aktua-
lisiert und im Verwaltungsrat erértert. Sie ist integraler Bestandteil des
Risikomanagementprozesses der Bank und neben der Erflllung der aufsichtsrechtlichen Vor-
gaben ein Instrument zur Unterstlitzung der nachhaltigen, erfolgreichen Geschaftsentwicklung
der TAB.

3.2.2.2 Risikotragfahigkeit

Das Risikotragfahigkeitskonzept der TAB entspricht seit dem 01.01.2021 der normativen und
okonomischen Perspektive des RTF-Leitfadens 2018. Die haftenden Eigenmittel werden voll-
standig dem Risikodeckungspotenzial (RDP) zugerechnet.

Die Verlustrisiken flir Adress-, Credit-Spread-, Marktpreis- und Liquiditatsrisiken werden als
Value-at-Risk ermittelt. Das Konfidenzniveau betragt einheitlich 99,9 %, der angenommene Ri-
sikohorizont betragt ein Jahr. Das Verlustpotenzial aus operationellen Risiken wird mittels Ba-
sisindikatoransatz quantifiziert. Die Aggregation zum Gesamtrisiko der TAB erfolgt ohne
Bertcksichtigung von Diversifikationseffekten zwischen den Risikoarten.

Das RDP der TAB setzt sich aus den regulatorischen Eigenmitteln, dem aktuellen Bilanzgewinn
und den stillen Reserven (bzw. ggf. Lasten) zusammen.

Das Limit der Verlustrisiken der Gesamtbank (Gesamitrisikolimit) ergibt sich aus der Summe
der Limite der einzelnen Risikoarten. Bei der Limitierung der wesentlichen Risiken wurde darauf
geachtet, dass das Gesamtrisikolimit das RDP nicht Ubersteigt. Quartalsweise wird die Auslas-
tung des RDPs Uberprift. Betragt die RDP-Auslastung mehr als 90,0 %, sind Handlungs-
empfehlungen durch das Risikocontrolling und ggf. durch die betroffenen Fachbereiche zu
erarbeiten.

Im Rahmen des Strategieprozesses werden die Grundlagen des RTF-Konzeptes jahrlich durch
den Vorstand uberprift. Durch den jahrlich durchgefiihrten Validierungsprozess werden aktuelle
Modellparameter sowie eine hohe Qualitat der Risikomodelle sichergestellt.
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Die Einhaltung der Risikolimite und damit der RTF wird durch das Risikocontrolling GUberwacht
und regelmafig berichtet. Quartalsweise wird die RTF in den Gesamtbankstresstestszenarien
~Schwerer konjunktureller Abschwung® und ,Staatenkrise“ iberwacht und berichtet. Fur die ein-
zelnen Risikoarten werden Szenario- und Sensitivititsanalysen im Rahmen des mindestens
jahrlichen inversen Stresstests und ggf. der Validierung durchgefiihrt. Aus den Ergebnissen
werden ggf. Handlungsempfehlungen fur den Vorstand abgeleitet.

3.2.2.3 Zusammenfassende Darstellung der Risikolage

In der TAB wurden fiir alle als wesentlich eingestuften Risiken Malhahmen zu deren Begren-
zung bzw. Reduzierung getroffen. Den Adressrisiken wurde im Rahmen der Risikovorsorge
durch angemessen gebildete Wertberichtigungen Rechnung getragen, fir alle Risiken wird aus-
reichend Kapital vorgehalten.

Die Beurteilung der Gesamtbankrisikosituation erfolgt auf Basis eines Risikotragfahigkeits-
konzeptes. Zur Uberwachung und Steuerung der Gesamtbankrisikosituation verwendet die
Bank ein umfassendes Instrumentarium quantitativer Kenngréften und Messinstrumente. Dabei
werden normale Marktphasen ebenso wie extreme Bedingungen, die geeignet sind, die Risiko-
lage der Bank zu beeinflussen, berlcksichtigt.

Die Bank Uberprift fortlaufend die Angemessenheit und Zuverlassigkeit der verwendeten
quantitativen KenngréRen und Messinstrumente, um diese bei veranderten Marktgegebenhei-
ten anpassen zu kdnnen.

Aufgrund der riicklaufigen Haushaltsmittelausstattung und Risikoabschirmung ihrer Programme
ist die Bank in zunehmendem Male gefordert, gezielt Risiken einzugehen, um haushaltsmit-
telunabhangige Geschéftsfelder zu erschlieRen. Das fur die TAB daraus resultierende Risikopo-
tenzial wird jedoch als vertretbar beurteilt. Den dadurch steigenden Anforderungen an das
Risikomanagement durch das verstarkte Eingehen von Positionen im Eigenobligo begegnet die
Bank mit einer weiteren Starkung der Eigenkapitalbasis, einer permanenten Weiterentwicklung
der Modelle zur Quantifizierung der Verlustpotenziale sowie der Weiterentwicklung der Prozes-
se im Risikomanagement der Bank.

Die Darstellung der Gesamtbankrisikosituation gegentiber dem Vorstand und dem Aufsichtsor-
gan der TAB erfolgt in Form eines Quartal-Risikoberichtes, der einen Uberblick (iber samtliche
wesentlichen Risiken der Bank gibt. Dabei werden insbesondere Aussagen zur aktuellen Risi-
kotragfahigkeitsrechnung und zur Auslastung der jeweiligen Risikolimite getroffen. Im Rahmen
des jahrlichen Strategie- und Budgetierungsprozesses bestimmt der Vorstand auf der Grundla-
ge der Geschaftsstrategie die Risikostrategie und das Limit fiir die Inanspruchnahme des 6ko-
nomischen Kapitals und allokiert dieses auf die Risikoarten. Die Festlegung der Risikolimite
erfolgt dabei unter Beachtung des zur Verfiigung stehenden Risikodeckungspotenzials.

Die Auslastung des Risikodeckungspotenzials stellt sich wie folgt dar:
Tabelle 12: Auslastung des Risikodeckungspotenzials

31.12.2023 31.12.2022

in Mio. EUR Limit Auslastung Limit Auslastung
Adressrisiko 90,0 82,3 % 93,0 79,9 %
Credit-Spreadrisiko 10,0 77,8 % 13,0 60,8 %
Marktpreisrisiko 24,0 94,2 % 11,0 88,6 %
Liquiditatsrisiko 8,0 74,2 % 9,0 59,1 %
Operationelles Risiko 9,0 91,5 % 9,0 85,8 %
Gesamtrisiko 141,0 84,1 % 135,0 77,8 %
Risikodeckungspotenzial 192,7 61,5 % 183,3 57,3 %

Die Auslastung des zur Verfligung gestellten Risikodeckungspotenzials erhéht sich im Ver-
gleich zum Vorjahr im Wesentlichen aufgrund eines gestiegenen Marktpreisrisikos um
4,2 Prozentpunkte auf 61,5 %. Die Risikotragfahigkeit war im Geschéaftsjahr 2023 zu jedem
Zeitpunkt gegeben.
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3.2.2.4 Adressenausfallrisiken

Das Adressrisiko der TAB beinhaltet die Komponenten Ausfall-, Migrations- und Verwer-
tungsrisiko. Das Ausfallrisiko bezeichnet die Gefahr, dass ein Schuldner innerhalb des Risiko-
horizontes ausfallt, insbesondere, weil er seine vertraglichen Verpflichtungen nicht (vollstandig)
erfillt. Das Migrationsrisiko bezeichnet die Mdglichkeit, dass sich die Bonitat innerhalb des Risi-
kohorizontes verandert. Das Verwertungsrisiko beinhaltet die Unsicherheit der im Rahmen der
Verwertung von Kreditsicherheiten erzielbaren Erlésquote.

Die Festlegung der strategischen Ausrichtung des adressrisikorelevanten Geschaftes erfolgt in
der Risikostrategie der Bank auf Basis einer produktbezogenen Adressrisikoplanung. Auf de-
ren Grundlage werden in der Risikostrategie fur das Adressrisiko ein Risikolimit auf Gesamtport-
folioebene sowie Risikolimite flir die Teilportfolios Forderkredite, Beteiligungen und Treasury
festgelegt.

Zur Quantifizierung des Adressrisikos auf Gesamt- und Teilportfolioebene setzt die TAB das
Portfoliomodell CreditMetrics im Migrationsmodus ein, welches sowohl idiosynkratische als
auch systematische Risiken des Portfolios erfassen kann. Zentrale Ergebnisgrofe fur die
Adressrisikosteuerung ist der Credit-Value-at-Risk (CVaR) zu einem Konfidenzniveau von
99,9 % und einem Risikohorizont von einem Jahr.

Um die Auswirkungen extremer Marktsituationen auf das Adressrisiko zu quantifizieren, fuhrt
die Bank regelmaflig Gesamtbankstresstests sowie ein breites Spektrum an Szenarioanaly-
sen durch.

Zur Steuerung des Adressrisikos stehen der TAB neben der strategischen Auswahl des Neu-
geschaftes und der Vereinbarung von Sicherheiten grundsatzlich auch der Auf- und Abbau von
Positionen des Geld- und Kapitalmarktportfolios zur Verfugung.

Das Forderkreditportfolio der TAB ist durch hohe Risikokonzentrationen gekennzeichnet. Ei-
nen wesentlichen Anteil daran hat die auf Thiringen fokussierte Geschaftspolitik der TAB, die
Ausdruck des Regionalbankencharakters der Bank ist. Neben der regionalen Konzentration auf
Thiringen ist das TAB-Portfolio auch durch sektorale Konzentration auf die Branche der Fi-
nanzintermediare gepragt, weil Forderkredite vorwiegend Uber Zentralinstitute, Hausbanken
und MBGen geleitet werden. Somit sind die Risikokonzentrationen dem Geschaftsmodell der
Bank immanent.

Zur Uberwachung der Risikokonzentrationen im Foérderkredit- sowie im Geld- und Kapital-
markt-portfolio wird ein regelmafiges Monitoring bzgl. der Risikotreiber auf Ebene der Einzel-
kreditnehmer, der Branchen, der Regionen, der GréRe und des Ratings durchgefihrt. Zur Ver-
ringerung der Risikokonzentrationen werden 6ffentliche Besicherungen in Form von Blirgschaf-
ten / Garantien oder vergleichbaren Erklarungen der offentlichen Hand, insbesondere des
Freistaates Thuringen, sowie Grundpfandrechte, die mit den jeweiligen Sicherheitenwerten kre-
ditrisikomindernd wirken, eingesetzt. Weiterhin kommen als Steuerungsinstrumente auf der
Ebene des einzelfallbezogenen Managements eine gezielte Auswahl der Risiken im Neu-
geschaft und MalRnahmen zur Verbesserung der Risikosituation im Rahmen der Bestands-
betreuung (z. B. die Erhéhung von Sicherheiten) zum Einsatz.

Der Bereich der Wohnwirtschaft der Bank setzt ein System zur Beurteilung der Zuverlassigkeit
und Leistungsfahigkeit der geférderten Bauherren ein.

Fur Kreditinstitute im Foérdergeschéaft sowie flir Kontrahenten und Emittenten bzw. Emissionen
im Handelsgeschaft verwendet die TAB kein eigenes Risikoklassifizierungsverfahren. Hier be-
dient sich die Bank externer Ratings von anerkannten Agenturen. Das regulatorische Minde-
steigenkapital ermittelt die Bank nach den Vorgaben der CRR, Teil 3, Kapitel 2
~Standardansatz®.

Die Uberwachung des Adressrisikos erfolgt auf Basis der monatlichen und quartalsweisen
Risikoberichte sowie auf Basis von Ad-hoc-Analysen. Im quartalsweisen Risikobericht werden
die Struktur und Entwicklung des Gesamtportfolios und der Teilportfolios dargestellt und we-
sentliche Risikotreiber benannt. Zur frihzeitigen Erkennung kritischer Entwicklungen werden
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Risikokonzentrationen, insbesondere bezogen auf einzelne Adressen, Branchen, Regionen,
Grolenklassen und Rating, analysiert und Handlungsempfehlungen abgeleitet. Bedingt durch
das Geschaftsmodell der TAB konzentrieren sich Adressrisiken auf Schuldner der Branche ,Er-
bringung von Finanzdienstleistungen® sowie auf Schuldner aus der Region Thiringen. Des Wei-
teren besteht eine Risikokonzentration in den Region Nordrhein-Westfalen. Neben der
monatlichen Uberwachung der Auslastung der Adressrisikolimite wird im Rahmen des Kredit-
managements fortlaufend die Einhaltung aller Limite fur einzelne Adressen Uberwacht.

Zum Bilanzstichtag betragt das Adressrisiko 74,1 Mio. EUR. In der Risikostrategie wurde fir
2023 ein Risikolimit von 90,0 Mio. EUR festgelegt. Dieses wird zum 31.12.2023 zu 82,3 %
ausgelastet.

Tabelle 13: Verlauf des CVaR

31.12.2023 30.09.2023 30.06.2023 31.03.2023 31.12.2022

CVaR
in Mio. EUR 74,1 71,6 60,2 59,7 74,3
Limitauslastung 82,3 % 79,5 % 66,9% 66,3 % 79,9 %

Der Credit-Value-at-Risk lag im Jahresverlauf 2023 jederzeit unter dem im Rahmen der Risi-
kostrategie festgelegten Limit.

3.2.2.5 Credit-Spreadrisiken

Das Credit-Spreadrisiko bezeichnet die Gefahr mdglicher Vermdgensanderungen, die aufgrund
einer Anderung des Credit-Spreadniveaus innerhalb einer Bonitatsklasse entstehen. Credit-
Spreadrisiken resultieren fiir die TAB ausschlieRlich aus den durch Treasury gekauften Wertpa-
pieren. Damit beschrankt sich das Credit-Spreadrisiko auf die Gefahr, dass sich unabhangig
vom Rating der Marktpreis eines Wertpapiers andert.

Credit-Spreadveranderungen sind fur die TAB erfolgsneutral, wirken jedoch unmittelbar auf
das Vermoégen (stille Reserven / Lasten), die Eigenmittelkennziffern und somit auf die Risiko-
tragfahigkeit der TAB. Erst bei einem Verkauf eines Wertpapiers vor Falligkeit werden Markt-
wertanderungen in der Gewinn- und Verlustrechnung der TAB schlagend.

Die Ermittlung des Credit-Spreadrisikos erfolgt im Adressrisikomodell der TAB durch eine Paral-
lelverschiebung der Credit-Spreadkurven. Die Hohe der Verschiebung hangt dabei von der Bo-
nitdt und der Branche des jeweiligen Wertpapieremittenten ab. Bei der Ermittlung bleiben
Migrations- und Ausfallrisiken unbericksichtigt. Als Risikokennzahl wird der Credit-Spread-
Value-at-Risk (CSVaR) zu einem Konfidenzniveau von 99,9 % ermittelt und berichtet.

Die Messung und Uberwachung des Credit-Spreadrisikos erfolgt sowohl auf Portfolio- als
auch auf Einzelkreditnehmerebene durch das Risikocontrolling. Im Rahmen der regelmafligen
Risikoberichterstattung wird die Einhaltung des Risikolimits durch das Risikocontrolling Gber-
wacht und Risikokonzentrationen dargestellt.

Eine direkte Steuerung des Credit-Spreadrisikos mit Hilfe von Derivaten (bspw. Credit-Default-
Swaps) ist in der TAB nicht mdglich, da diese Instrumente aktuell nicht Bestandteil des Produkt-
kataloges der TAB sind. Eine sofortige Verringerung von Credit-Spreadrisiken ist somit aus-
schlief8lich durch den Verkauf von Wertpapieren mdglich. Da dieses Vorgehen dem strategi-
schen Buy-and-Hold-Ansatz der TAB im Kapitalmarktportfolio entgegensteht, ist eine
strategische Auswahl der Wertpapiere unter der MalRgabe eines hohen Diversifizierungsgrades,
d. h. der Mischung von Staats-, Banken- und Unternehmensanleihen, notwendig. Alle Wert-
papierkaufe werden durch Treasury mit dem zustandigen Handelsvorstand abgestimmt. Da aus
der Verkirzung der Restlaufzeiten der Wertpapiere eine stetige und auch planbare Verringe-
rung des Credit-Spreadrisikos resultiert, ist eine Steuerung durch eine strategische (zeitliche)
Neugeschéftsplanung mdglich.

Die Uberwachung des Credit-Spreadrisikos erfolgt auf Basis der monatlichen und viertel-
jahrlichen Risikoberichte sowie auf Basis von Ad-hoc-Analysen. Im vierteljahrlichen Risikobe-
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richt werden die Struktur und Entwicklung des Kapitalmarktportfolios dargestellt und wesentli-
che Risikotreiber benannt. Zur friihzeitigen Erkennung kritischer Entwicklungen werden Risiko-
konzentrationen insbesondere bezogen auf Branchen, Regionen und Ratingklassen analysiert
und Handlungsempfehlungen abgeleitet. Um die Auswirkungen extremer Marktsituationen auf
das Credit-Spreadrisiko zu quantifizieren, fihrt die Bank regelmalig Gesamtbankstresstests
durch.

Zum Bilanzstichtag betragt das Credit-Spreadrisiko 7,8 Mio. EUR. In der Risikostrategie wurde
fir 2023 ein Risikolimit von 10,0 Mio. EUR festgelegt. Dieses wird zum 31.12.2023 zu 77,8 %
ausgelastet.

Tabelle 14: Verlauf des CSVaR
31.12.2023 30.09.2023 30.06.2023 31.03.2023 31.12.2022

CSVaR
in Mio. EUR 7,8 7,6 8,0 8,3 7,9
Limitauslastung 77,8 % 76,1 % 80,3 % 83,0% 60,8 %

Der Credit-Spread-Value-at-Risk lag im Jahresverlauf 2023 jederzeit unter dem im Rahmen
der Risikostrategie festgelegten Limit.

3.2.2.6 Marktpreisrisiken

Das Marktpreisrisiko bezeichnet das Risiko von Vermégensverlusten aufgrund unerwarteter
Veranderung von Aktien-, Wahrungs-, Zins- und Rohwarenpreisen.

Die TAB ist ein Nichthandelsbuchinstitut gem. Art. 94 CRR. Die wesentlichen Positionen sind
klassische Kreditforderungen auf der Aktivseite und Kreditverbindlichkeiten auf der Passivseite.
Handelsgeschafte dienen der Anlage eigener Mittel oder als Zwischenanlage von Fordermitteln
sowie der Einhaltung regulatorischer Vorgaben. Alle Handelsgeschafte der Bank werden dem
Anlagebuch zugeordnet.

Zulassige Handelsgeschafte der TAB sind:

o Geldmarktgeschafte mit Tages- und Termingeldern zur Liquiditats- und Ertragssteue-
rung,

e Geld- und Kapitalmarktgeschafte in zinstragenden (fest und variabel verzinslichen)
Wertpapieren zur Aussteuerung des Zinsbuchcashflows, zur strategischen Liquiditats-
disposition und zum aufsichtsrechtlich vorgegebenen Aufbau einer LCR-Reserve,

o standardisierte (Forward-) Zinsswaps (,Plain-Vanilla®) als Portfolio- oder Makro-Hedges
Uber eine zentrale Gegenpartei (Clearing, Barsicherheiten).

Damit beschrankt sich das Marktpreisrisiko der TAB auf das Zinsanderungsrisiko aus Forder-
kredit- und Handelsgeschaften des Anlagebuches und bezeichnet (barwertige) Vermbgensver-
luste aufgrund von Veranderungen der bewertungsrelevanten Zinskurve. Diese entstehen durch
unterschiedliche Fristigkeitsstrukturen im Aktiv- und Passivgeschaft der Bank, da mittels Fris-
tentransformation versucht wird, fir die Bank zusatzliche Ertrage aus Strukturbeitragen zu ge-
nerieren.

Das Marktpreisrisiko der TAB wird als Value-at-Risk mittels moderner historischer Simulati-
on zu einem Konfidenzniveau von 99,9 % und einer angenommenen Haltedauer von einem
Jahr quantifiziert. Zur Bestimmung der Zinsanderungsrisiken werden die Zahlungsstrome aller
bilanziellen und aul3erbilanziellen zinsrisikorelevanten Geschéafte des Gesamtbankportfolios der
TAB bericksichtigt. Dazu zahlen auch unverzinste laufende Konten, Kreditzusagen, implizite
Optionen und Pensionen, jedoch keine Eigenkapitalbestandteile oder Reserven. Die Abbildung
dieser unsicheren Zahlungsstrome erfolgt in der Regel durch vereinfachte Verfahren und wird
im Rahmen der jahrlichen Validierung Uberprift und durch den Vorstand genehmigt. Die Sum-
me aller vertraglichen Zu- und Abfliisse wird mit der auf dem 6 Monats-EURIBOR basierenden
Swapkurve bewertet.
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Zur Steuerung und Uberwachung impliziter Optionen (Sonderkiindigungsrechte nach § 489
BGB) innerhalb der TAB sind aktuell folgende Prozesse implementiert:

¢ Bei der Konditionierung von Neugeschaft wird ein laufzeit- und zinsniveauabhangiger Auf-
schlag fir das Sonderkiindigungsrecht berlicksichtigt. Mengengeschaft wird anhand eines
Tableaus bepreist, fur Geschéfte die eine MindestgrélRe von 1,00 Mio. EUR Ubersteigen,
wird der Aufschlag fur die Optionspramie individuell ermittelt.

¢ Im Rahmen des RTF-Konzeptes werden bestehende Optionalitdten RDP-mindernd berick-
sichtigt.

e Bestehende Optionalitdten werden im Rahmen der Risikoberichterstattung kommuniziert
und mdgliche Handlungsoptionen in den Aktiv-Passiv-Steuerung-Sitzungen bzw. im Risiko-
managementausschuss regelmafig erortert.

e Im Rahmen der Zinsertragsplanung werden mogliche Auswirkungen durch Sonder-
kindigungsrechte analysiert und berichtet.

Zur Steuerung des Marktpreisrisikos wird ein benchmarkorientierter, passiver Management-
stil verfolgt, der sich grundsatzlich an der vom Vorstand festgelegten Zielbenchmark orientiert.
Als Zielbenchmark wird eine rollierende, flinfzehnjahrige Anlage ohne Refinanzierungshebel
verwendet. Wesentlich flr die Steuerung des Marktpreisrisikos sowie die Ertragsteuerung aus
Fristentransformation ist neben der Benchmark die Einhaltung des regulatorischen Basler Zins-
schocks. Durch die Orientierung an der festgelegten Benchmark kann im Rahmen der operati-
ven Steuerung durch Treasury die Einhaltung der Vorgaben zum Basler Zinsschock
sichergestellt werden.

Der Risikobetrag fur Zinsanderungsrisiken im Anlagebuch war fur das Geschaftsjahr 2023 stets
kleiner als 15 % des Kernkapitals.

Fur das Marktpreisrisiko der TAB kdnnen Risikokonzentrationen durch Aktiv- oder Passiv-
Uber-hange in bestimmten Laufzeitbereichen entstehen. Aufgrund des in der Bank verwendeten
Marktpreisrisikomodells der Modernen Historischen Simulation werden diese implizit bei der
Ermittlung der Risikokennzahlen beriicksichtigt. Zur Uberwachung der Risikokonzentrationen
wird regelmalig die Fristigkeitsstruktur der Zahlungen im monatlichen und quartalsweisen Risi-
kobericht dargestellt.

Durch den Vorstand wird ein Risikolimit fir (barwertige) Zinsanderungsrisiken im Anlagebuch
auf Portfolioebene festgelegt.

Im Rahmen der regelmaRigen Risikoberichterstattung wird die Einhaltung der Risikolimite durch
das Risikocontrolling berwacht und berichtet. Quartalsweise werden Risikokennzahlen in den
Gesamtstresstestszenarien ,schwerer konjunktureller Abschwung“ und ,Staatenkrise” berichtet
sowie weitere marktpreisrisikospezifische Stresstests, die den EBA-Leitlinien zur Steuerung
des Zinsanderungsrisikos bei Geschaften des Anlagebuchs’ genligen, dargestellt. Aus den Er-
gebnissen werden ggf. Handlungsempfehlungen fiir den Vorstand abgeleitet.

Gemall BTR 2.3 Tz. 6 MaRisk werden auch die Auswirkungen von Zinsdnderungen auf das
handelsrechtliche Ergebnis durch zusatzliche Szenarioanalysen im quartalsweisen Risiko-
bericht bertcksichtigt. Aufgrund der strategisch determinierten Positionierung des Zinsbuches
der TAB flhren handelsrechtliche und barwertige Betrachtungsweise regelmaflig zu gleichen
Aussagen. Daher und aufgrund der regelmaRigen Uberwachung der Ergebnisse erfolgt keine
zusatzliche Limitierung der handelsrechtlichen Zinsanderungsrisiken.

Die Uberwachung und das Reporting der Risikoposition erfolgen im Rahmen der monatlichen
und quartalsweisen Risikoberichterstattung sowie im Aktiv-Passiv-Steuerungs-Ausschuss der
Bank.

Zum Bilanzstichtag betragt das Marktpreisrisiko 22,6 Mio. EUR. In der Risikostrategie wurde flr
2023 ein Risikolimit von 24,0 Mio. EUR festgelegt. Dieses wird zum 31.12.2023 zu 94,2 %
ausgelastet.

"Vgl. EBA/GL/2018/02 sowie das BaFin-Rundschreiben 06/2019 ,Zinsdnderungsrisiken im Anlagebuch®.
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Tabelle 15: Verlauf des VaR

31.12.2023 30.09.2023 30.06.2023 31.03.2023 31.12.2022

VaR
in Mio. EUR 22,6 11,9 9,5 9,5 9,7
Limitauslastung 94,2 % 49,6 % 39,6 % 39,6% 88,6 %

Der Value-at-Risk lag im Jahresverlauf 2023 jederzeit unter dem im Rahmen der Risikostrate-
gie festgelegten Limit.

3.2.2.7 Liquiditatsrisiken

Das Liquiditatsrisiko bezeichnet die Gefahr, dass zur Erfullung féalliger Zahlungsverpflicht-
ungen bendtigte liquide Mittel nicht (Liquiditatsrisiko i. e. S.) oder nur zu erhdhten Kosten (Li-
quiditatsrisiko i. w. S.) beschafft werden kdénnen. Mégliche Refinanzierungsliicken resultieren
bspw. aus dem Ausfall von Zahlungseingangen oder durch unvorhergesehene Auszahlungen.

Ziel der Liquiditatsrisikosteuerung ist die Sicherstellung der gemat BTR 3.1 Tz.1 MaRisk zu ge-
wahrleistenden jederzeitigen Zahlungsfahigkeit der TAB (Liquiditatsrisiko i. e. S.). Daneben wird
das Risiko eines Vermdgensverlusts durch eine Ausweitung der Refinanzierungsaufschlage fur
die TAB ermittelt (Liquiditatsrisiko i. w. S.).

Durch die bestehende Anstaltslast und Gewdhrtragerhaftung entspricht die Bonitatsein-
schatzung der TAB grundséatzlich jener des Freistaates Thiringen. In einem stabilen Marktum-
feld stehen der TAB deshalb ausreichend Refinanzierungsquellen zur Verfligung, so dass das
Liquiditatsrisiko i. e. S. (Zahlungsunfahigkeit) gering ist. Einer marktinduzierten Erhéhung der
Refinanzierungsaufschldge ist die Bank dennoch ausgesetzt.

Das Management des Liquiditatsrisikos i. e. S. ist Aufgabe des Treasurys, welches die Zah-
lungsstréme Uberwacht und steuert. Die Vorgaben der LCR sowie der NSFR sind zwingend je-
derzeit einzuhalten. Um potenziell negative Ertragsauswirkungen durch den Verkauf von LCR-
Wertpapieren zu vermeiden, erfolgt die Steuerung der LCR-Kennzahl ausschlieBlich unter Ver-
wendung von Aktiva der Stufe 1 (Wertpapiere gemal’ Artikel 10 der DV 2015/61). Sowohl die
LCR- als auch die NSFR-Kennzahl lagen im Jahresverlauf 2023 stets Uber der giltigen auf-
sichtsrechtlichen Grenze von 100 %.

Eine Bestimmung von Risikokonzentrationen erfolgt auf der Ebene der vorhandenen Refinan-
zierungsquellen. Zur Uberwachung der Konzentrationen werden monatlich die wesentlichen
Refinanzierungsquellen nach Fristigkeiten und die offenen Rahmenzusagen sowie Auslast-
ungen bei offentlichen Kreditinstituten (KfW, LRB etc.) ermittelt.

Im Rahmen der regelmaRigen Risikoberichterstattung wird die Zahlungsfahigkeit der TAB in
Form der Survival Period durch das Risikocontrolling Giberwacht und berichtet. Aus den Ergeb-
nissen werden ggf. Handlungsempfehlungen fur den Vorstand abgeleitet. Die Survival Period
lag im Jahresverlauf 2023 deutlich Gber dem im Rahmen der Risikostrategie festgelegten Limit
von 3 Monaten.

Zur Quantifizierung des Liquiditatsrisikos i. w. S. wird der unerwartete Vermogensverlust als
LVaR durch eine Ausweitung der Refinanzierungsspreads der TAB ermittelt. Die Uberwachung
und das Reporting der Risikoposition erfolgt im Rahmen der monatlichen und quartalsweisen Ri-
sikoberichterstattung. Als Risikokennzahl wird der Liquditats-Value-at-Risk (LVaR) zu einem
Konfidenzniveau von 99,9 % ermittelt und berichtet.
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Die dargestellten Verfahren und Methoden erméglichen eine angemessene Steuerung des Li-
quiditatsrisikos sowie eine zeithahe Reaktion auf sich verandernde externe oder interne Bedin-
gungen.

Das liquiditatsrisikorelevante Portfolio umfasst alle bilanziellen und aul3erbilanziellen zahlungs-
wirksamen Geschafte und GuV-Bestandteile der TAB.

Zum Bilanzstichtag betragt das Liquiditatsrisiko 5,9 Mio. EUR. Das Risikolimit fur das Jahr
2023 wurden auf 9,0 Mio. EUR festgelegt. Dieses wird zum 31.12.2023 zu 74,2 % ausgelastet.

Tabelle 16: Verlauf des LVaR

31.12.2023 30.09.2023 30.06.2023 31.03.2023 31.12.2022

LVaR
in Mio. EUR >9 4,4 3,6 3,9 5,3
Limitauslastung 74,2 % 54,8 % 45,1 % 49,0 % 59,1 %

Der Liquiditats-Value-at-Risk lag im Jahresverlauf 2023 jederzeit unter dem im Rahmen der
Einflhrung festgelegten Limit.

3.2.2.8 Operationelle Risiken

Das operationelle Risiko wird als das Risiko von Verlusten, die durch die Unangemessenheit
oder das Versagen von internen Verfahren, Menschen und Systemen oder durch externe
Ereignisse verursacht werden, definiert. Diese Definition schliel3t gemal der CRR Rechtsrisiken
ein, jedoch nicht strategische Risiken und Reputationsrisiken.

Auf der Grundlage dieser Definition wird zwischen den Ursachen ,interne Verfahren®, ,Syste-
me*, ,Menschen” und ,externe Einfliisse“ unterschieden, die sich negativ auf den Betriebsablauf
auswirken kénnen.

Die operationellen Risiken unterteilen sich in interne und externe Risiken. Den internen Risi-
ken sind Prozessrisiken, personelle Risiken und Systemrisiken zuzuordnen. Diese kénnen ak-
tiv gesteuert werden. Auf externe Risiken kann nur in gewissem Malie Einfluss genommen
werden.

Ziel der Steuerung operationeller Risiken ist die Hebung von Verbesserungspotenzialen in den
Ablaufprozessen und die Erkennung von Systemrisiken, die Konkretisierung hinsichtlich der Ri-
sikovorsorge (z. B. Versicherungen), die Analyse kostenintensiver Risiko- und Fehlerquellen
sowie die Sensibilisierung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fur derartige Risiken. Daftr wur-
de in der TAB ein Gesamtkonzept entwickelt. In dessen Rahmen wird zum einen eine Scha-
densfallhistorie bereits eingetretener Schaden in Form einer Datenbank gepflegt. Zum anderen
wird eine regelmaflige, mindestens jahrliche OpRisk-Inventur mittels eines Self-Assessments
zur Aufdeckung potenzieller Schadensursachen durchgefihrt. Weiterhin werden Frihwarnindi-
katoren gesammelt und analysiert.

Damit ist die Grundlage flir gezielte Steuerungsmalinahmen gegeben. Grundsatzliches Ziel der
TAB ist die Verringerung operationeller Risiken. Zur gezielten Risikosteuerung operationeller
Risiken stehen der TAB die vier Strategien ,Vermeiden®, ,Transferieren, ,Reduzieren und
~Akzeptieren* zur Verfligung, die fir unterschiedliche Risiken der TAB aus Aufwand-Nutzen-
Erwagungen unterschiedlich umgesetzt werden.

Die Bestimmung der erforderlichen regulatorischen und der 6konomischen Eigenmittel fiir
operationelle Risiken erfolgt auf der Grundlage der Vorgaben der CRR (Art. 315) im Basisindi-
katoransatz. Zudem werden fortlaufend Frihwarnindikatoren flir operationelle Risiken Uber-
wacht.

Die systematische Erfassung, Quantifizierung und Sammlung von internen Schadensdaten er-
folgt mittels einer Schadensfalldatenbank. Diese bildet die Grundlage flir eine zielgerichtete
und detaillierte Ursachenanalyse und -behebung operationeller Risiken. Als weiterer wesentli-
cher Baustein zur Risikoidentifikation wird jahrlich eine opRisk-Inventur mittels Expertenschat-
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zung (Self-Assessment) durchgeflihrt. Die bm|t (als TAB-Tochtergesellschaft) wird in die Risi-
koinventur und die Sammlung von Schadensdaten einbezogen. Ziel ist es, Verbesserungspo-
tenziale in Ablaufprozessen der TAB zu erkennen und Risikoquellen zu minimieren.

Eine Berichterstattung erfolgt quartalsweise im Rahmen des Risikoberichts. Die Ergebnisse
aus der OpRisk-Inventur werden dem Vorstand einmal jahrlich zur Verfigung gestellt. Fir
Schadensfalle ist eine Betragsgrenze fur die Ad-hoc-Berichterstattung festgelegt.

Zur Vermeidung von Betriebs- und Organisationsrisiken sind die Geschéaftsprozesse der Bank
in Organisationsanweisungen und Handbichern zur Ablauforganisation, Schnittstellenbeschrei-
bungen sowie Arbeitsanweisungen geregelt. Die Bank passt die schriftlich fixierte Ordnung
regelmaRig den Anderungen in den Arbeitsablaufen sowie der Aufbauorganisation der Bank an.
Die OrdnungsméBigkeit wie auch die Einhaltung der einschlagigen Regelungen bei Anderungen
von Organisations- und Arbeitsanweisungen werden kontinuierlich tGberwacht. Die Geschafts-
prozesse werden dartiber hinaus in wesentlichen Bereichen durch Workflow-Programme unter-
stutzt. Ein internes Kontrollsystem (u. a. 4-Augen-Prinzip) ist vorhanden.

Zur Vermeidung von Betrugsrisiken aus Geldwasche, Insidergeschaften und Korruption wur-
den verbindliche Anforderungen an Verhaltensregeln fur Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der
TAB in der schriftlich fixierten Ordnung festgelegt. Des Weiteren besteht ein ,Verhaltenskodex
gegen Korruption®.

Die im Rahmen einer IT-Sonderpriifung geman § 44 Abs. 1 KWG im Jahr 2018 festgestellten
Priufungsergebnisse haben gezeigt, dass die in der TAB implementierten MaRnahmen zum
Umgang mit IT-Risiken nicht vollumfanglich angemessen sind. Somit bestehen fir die TAB er-
hohte IT-Risiken. Das Projekt zur Abarbeitung der Feststellungen aus der IT-Sonderprifung
gemal § 44 Abs. 1 KWG im Jahr 2018 ist mit Wirkung zum 30.06.2023 beendet worden. Die
Bank hat der Aufsicht eine Prifbereitschaft fur das Jahr 2024 mitgeteilt. Im Rahmen der IT-
Prozesse erfolgt eine dauerhafte Verstetigung und Optimierung der IT- Compliance.

Die Steuerung der Rechtsrisiken wird durch den Bereich Vorstandsstab/Funktionsbereich
Recht wahrgenommen. Seine zentrale Aufgabe besteht darin, rechtliche Risiken in einem fru-
hen Stadium zu erkennen und Lésungsmoglichkeiten aufzuzeigen sowie die betroffenen Fach-
bereiche der TAB Uber wesentliche Rechtsdnderungen zu informieren. Des Weiteren sind zur
Absicherung gegen rechtliche Risiken alle Rechtsgeschéfte auf der Grundlage eindeutiger und
korrekt dokumentierter Vereinbarungen abzuschlieen. Alle wesentlichen neu abzuschlielen-
den vertraglichen Vereinbarungen/rechtlichen Rahmenbedingungen sind vorab dem Bereich
Vorstandsstab/Funktionsbereich Recht der TAB zur Uberpriifung vorzulegen.

Um Vermdgensverluste aus dem Betriebsmittel- und Versorgungsrisiko zu vermeiden, ver-
fugt die Bank Uber einen angemessenen Versicherungsschutz. Zur Funktionserhaltung der
haus- und sicherheitstechnischen Anlagen wurde mit einem externen Dienstleistungsunterneh-
men ein Vertrag uber das technische Gebdudemanagement und die Wartung der technischen
Anlagen abgeschlossen. Ebenso wurden entsprechende Schutzvorkehrungen gegen unbefug-
ten Zutritt durch Dritte sowie Vandalismus fiir die von der TAB genutzten Gebaude getroffen
(Zutrittskontrollen, Einbruchmeldeanlage).

Die TAB hat eine Compliance-Funktion - im Sinne der MaRisk - etabliert (Regelungs-
Compliance-Funktion).

Im Rahmen einer Wesentlichkeitsanalyse hat die TAB alle fir die Bank relevanten Geset-
ze/Vorschriften/Verordnungen identifiziert. Die Wesentlichkeitsanalyse wird jahrlich aktualisiert.
Zum Jahresanfang erarbeitet die Regelungs-Compliance-Funktion einen Kontrollplan, welcher
unterjahrig einer ereignisabhangigen Aktualisierung unterliegt. Abgeleitet aus der Evaluierung
der wesentlichen Compliance-relevanten Regelungen in direkter Verantwortung der Regelungs-
Compliance-Funktion und der sonstigen wesentlichen Gesetze werden die Kontrollhandlungen
der Regelungs-Compliance-Funktion bestimmt. Die Regelungs-Compliance-Funktion erstellt
mindestens jahrlich sowie anlassbezogen einen Bericht Uber ihre Tatigkeit an Vorstand und
Verwaltungsrat. Darin wird auf die Angemessenheit und Wirksamkeit der schriftlich fixierten
Ordnung zur Einhaltung der wesentlichen rechtlichen Regelungen und Vorgaben eingegangen.
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Zum Bilanzstichtag betragt das operationelle Risiko 8,2 Mio. EUR. In der Risikostrategie wurde
fur 2023 ein Risikolimit von 9,0 Mio. EUR festgelegt. Dieses wird zum 31.12.2023 zu 91,5 %
ausgelastet.

Tabelle 17: Verlauf des BIA

31.12.2023 30.09.2023 30.06.2023 31.03.2023 31.12.2022

BIA
in Mio. EUR 8,2 8,2 8,2 7,7 7,7
Limitauslastung 91,5% 91,5% 91,5% 85,8 % 85,8 %

Der BIA lag im Jahresverlauf 2023 jederzeit unter dem im Rahmen der Risikostrategie festge-
legten Limit.

3.2.2.9 Risikomanagement auf Gruppenebene

Die Gesellschaften der TAB-Gruppe weisen eine sehr unterschiedliche Risikostruktur auf. Fir
die PET i. L., die PET Il i. L. und den MFT sind Adressrisiken die bestimmende Risikoart. Bis
auf die Beteiligungen an der Rotunde GmbH & Co. KG und der Rotunde Verwaltungs-
gesellschaft mbh sind alle Gesellschaften der TAB-Gruppe Uber ihre strategischen Ziel-
stellungen in den gesetzlich geregelten Férderauftrag der TAB eingebunden, so dass das
sonstige Risiko in Form der Abhangigkeit des Fdérdergeschaftes von den Fdrdermittelgebern,
hauptsachlich dem Freistaat Thiiringen, sowie den Eigenmittelgebern (also ebenfalls dem Frei-
staat Thiringen) auch fir die gruppenangehdrigen Unternehmen von Bedeutung ist. Da Exis-
tenz und Téatigkeitsspektrum der zur TAB-Gruppe gehdrenden Gesellschaften unmittelbar auf
dem politischen Willen der Landesregierung griinden und durch die Haushalte determiniert sind,
handelt es sich beim sonstigen Risiko um ein das Geschaftsmodell der gruppenangehdrigen
Unternehmen begrindendes Risiko. Die Gefahr von Verlusten fur die Bank aus dem sonstigen
Risiko der Gesellschaften kann ausgeschlossen werden, da Mittelknappheit jeweils nur dazu
fihren kann, dass in der Zukunft keine Vorhaben umgesetzt werden. Der TAB kénnen aus be-
stehenden Vorhaben keine finanziellen Verpflichtungen zugewiesen werden, die vorher nicht
geplant waren. Die Gesellschaften sind aus eigenstandigen Mittelquellen (Haushaltstitel, Fonds
der Europaischen Union, Investorengelder) finanziert. Im Zweifelsfall wiirde durch Mittelknapp-
heit der Geschaftszweck einer Gesellschaft nach Abwicklung der laufenden Vorhaben entfallen,
was zu deren Aufldsung flihren kdnnte.

Nachschussverpflichtungen der TAB bestehen nur fir die Rotunde GmbH & Co. KG. Ent-
sprechend der Gesellschaftsstruktur haftet die TAB im AuRenverhaltnis lediglich mit dem einge-
brachten Beteiligungskapital. Entgegen der anderen strategischen Beteiligungen besteht im
Innenverhaltnis jedoch nach § 15 des Gesellschaftsvertrags der Rotunde GmbH & Co. KG die
Pflicht zur Verlustiibernahme in unbegrenzter Héhe. Da die TAB einen der vier Geschaftsfiihrer
stellt und Beschlisse mit groRer Tragweite nach § 10 des Gesellschaftsvertrages einstimmig
gefasst werden mussen, kann das Verlustrisiko in weiten Teilen gesteuert und aktiv durch die
TAB beeinflusst werden. Eine Abbildung der Verlustibernahme im Risikomanagementsystem
der TAB ist deshalb aktuell unter Aufwand-Nutzen-Erwagungen entbehrlich.

Adressrisiken bestehen fir die Gesellschaften PET i. L., PET Il i. L. und MFT. In diese Fonds
haben jeweils mehrere Investoren eingezahlt. Gewinne und Verluste werden quotiert. Die TAB
hat bei PET i. L. den gréRten Anteil sowie bei PET Il i. L. und MFT 50 % finanziert. Die Invest-
ments der PET-Fonds sind jeweils Uber eine 80 %-ige Garantie des Freistaates Thiringen gesi-
chert. Die Investments des MFTs in Unternehmen mit Sitz in Thiringen sind ebenfalls mit 80 %
durch den Freistaat garantiert.

Operationelle Risiken werden im Rahmen des Konzerns auch fir die Toéchter iberwacht und
gesteuert, so dass ein standiger und detaillierter Einblick in die Risikosituation der Gesellschaf-
ten als auch ein Einfluss auf deren weitere Entwicklung sichergestellt wird:

e Durch wirtschaftliche, organisatorische und personelle Verflechtungen sind die risiko-
relevanten Tochter (i. W. PET i. L., PET Il'i. L., MFT) eng mit dem Konzern verbunden.
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¢ Die bm|t gmbh ist in das Self-Assessment zur Erfassung operationeller Risiken sowie in die
Meldung von operationellen Schadensfallen fir die Schadensfalldatenbank eingebunden.

¢ Mit Ausnahme der Rotunde GmbH & Co. KG und der Rotunde Verwaltungsgesellschaft mbh
liegt die Buchfiihrung aller Tochtergesellschaften bei der TAB.

¢ Alle Gesellschaften sind in das Beteiligungscontrolling der TAB integriert. Die TAB ist in den
Gremien der unter Risikogesichtspunkten wesentlichen Gesellschaften malfigeblich ver-
treten. In Vorbereitung der Gremiensitzungen und im Rahmen der im Beteiligungs-
management / -controlling etablierten Berichtswege erhalt die TAB laufend die aktuellen
handelsrechtlichen und betriebswirtschaftlichen Daten sowie gesellschaftsrechtlichen Infor-
mationen.

Marktpreisrisiken und Liquiditatsrisiken werden fur die Beteiligungen der TAB nicht ermittelt.
Auszahlungen durch Investitionen und Kostenentgelte der Beteiligungen mit Férdercharakter er-
folgen erst nach Einzahlung von Fondsmitteln, so dass kein Liquiditatsrisiko i. e. S. existiert.

3.2.2.10 Risikocontrolling bei den Tochtergesellschaften

Das Beteiligungscontrolling der TAB ist dezentral in den Bereichen Vorstandsstab und Rech-
nungswesen und Kredit organisiert. Der Fokus liegt dabei auf den voll konsolidierten Beteiligun-
gen bm|t, PETi. L., PET Ili. L. und MFT.

Die Geschaftsfihrung der bm|t hat im Rahmen ihrer laufenden Risikoliberwachung Mafinah-
men zur frihzeitigen Identifikation moglicher bestandsgefahrdender Risiken eingerichtet. Dazu
gehodren im Bereich der operativen Risiken insbesondere die zeitnahe Kosten- und Liquiditats-
Uberwachung, ein regelmafiges quartalsweises Controlling der bm|t und der Fondsgesellschaf-
ten sowie das implementierte Beteiligungscontrolling. Das Controlling der bmi|t ist dabei direkt
der Geschaftsfihrung unterstellt. Mithilfe regelmafiger systematischer Analysen von Plan-Ist-
Abweichungen wird sichergestellt, dass die entstehenden Ausgaben durch entsprechende Ein-
nahmen, die durch Managementvergitungen bzw. gesellschaftsvertraglich festgelegte Vora-
bausschittungen generiert werden, gedeckt sind. Gegenlber der TAB erfolgt eine
quartalsweise Berichterstattung.

Die PETi. L., PET Ili. L. und der MFT sind den spezifischen Chancen und Risiken im Venture-
Capital- und Private-Equity-Geschift ausgesetzt. Diese Risiken werden bewusst eingegan-
gen, um innovative Unternehmen mit besonderen Renditechancen zu finanzieren. Zu den Risi-
ken zahlen u.a. die technische Machbarkeit von Innovationen, die Unsicherheit, ob der
Marktzugang gelingt, und die Héhe des Finanzbedarfs zur ausreichenden Entwicklung des je-
weiligen Unternehmens insgesamt. Der Erfolg hangt dabei auch stark von den Fahigkeiten des
Managements dieser Unternehmen ab. Die bm|t als Fondsmanagerin verringert diese Risiken in
der Akquisitionsphase durch einen professionellen Auswahlprozess. Wahrend der Begleitung
der Engagements wird das Risiko durch ein zeitnahes Controlling vermindert. Auch eine opti-
male Gestaltung der Beteiligungsvertrage tragt dazu bei, Risiken einzugrenzen. So werden bei-
spielsweise Auszahlungen grundsatzlich an die Erreichung von Meilensteinen gekoppelt.
Wesentlicher Bestandteil ist das Beteiligungscontrolling. Neben einer monatlichen schriftlichen
Berichterstattung und Auswertungen der Monats-, Quartals- und Jahresergebnisse der Beteili-
gungsunternehmen stellen regelmalige Besuche der Unternehmen den Zugang zu aktuellen
Informationen sicher. Dartber hinaus sind die PET i. L., die PET Il i. L. und die MFT in das Be-
teiligungscontrolling der TAB integriert.
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Auf Grundlage der in diesem Bericht dargestellten Gegebenheiten geht die TAB davon aus,
auch in den n&chsten Jahren den an sie gestellten Anforderungen gerecht werden und insbe-
sondere ihren Forderauftrag erfiillen zu kénnen.

Erfurt, den 07.05.2024

THURINGER AUFBAUBANK

Anstalt des 6ffentlichen Rechts

Der Vorstand

dads = U

Matthias Wierlacher Eckhard Hassebrock

Thitringer Aufbaubank - Lagebericht 2023 39/40



Bilanz zum 31.12.2023
der Thiiringer Aufbaubank, Erfurt

Thiringer Aufbaubank

Die Forderbank.

AKTIVA PASSIVA
31.12.2022 31.12.2022
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1. Barreserve 1. indlichkei iiber Krediti
a) Kassenbestand 2.339,34 2.009,83 a) taglich fallig 3.465.167,54 69.394.566,66
b) Guthaben bei Zentralnotenbanken 4.613.43143 114.264.091,42 b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 1.657.525.746,73 1.695.581.167,06
darunter: 1.660.990.914,27 1.764.975.733,72
bei der Deutschen Bundesbank 4.613.431,43 EUR 114.264.091,42 ) 2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
4.615.770,77 114.266.101,25 b) andere Verbindlichkeiten
3. ForderungenanKredifinstitute T ba) taglich fallig 566.261.623,52 511.448.864,07
a) taglich fallig 253.879.259,10 132.584.907,12 bb) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 832.402.288,99 842.678.522,54
b) andere Forderungen 372.482.389,62 365.530.373,28 1.398.663.912,51
626.361.648,72 498.115.280,40 1.398.663.912,51 ""';‘;&';;‘&8'6'61'
4. Forderungen an Kunden 2.137.232.903,29 2.182.037.294,81 4. Treuhandverbindlichkeiten 380.097.742,92 343.911.165,77
darunter: darunter:
durch Grundpfandrechte gesichert 34.267.045,32 EUR 34.712.419.21 ) Treuhandkredite 379.359.431,09 EUR ( 331.181.282,35 )
Kommunalkredite 1.909.845.488,77 EUR 1.965.485.141,87 ) 5. Sonstige Verbindlichkeiten 62.237.996,23 1.143.087,95
5. und andere pap 6. Rechnungsabgrenzungsposten 1.317.372,79 1.898.359,62
b) Anleihen und Schuldverschreibungen 7. Riickstellungen
ba) von éffentlichen Emittenten 280.376.682,65 276.134.739,12 a) Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 12.802.705,00 12.750.794,00
darunter: c) andere Riickstellungen 6.470.476,21 6.491.748,58
beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 277.070.278,21 EUR 272.783.902,35 ) 19.273.181,21 19.242.542,58
bb) von anderen Emittenten 160.455.250,20 171.592.347 45 11. Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 64.000.000,00 61.700.000,00
darunter: 440.831.932,85 12. Eigenkapital
beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 150.399.521,72 EUR 161.517.159,20 ) a) gezeichnetes Kapital 33.234.000,00 33.234.000,00
440.831.932,85 447.727.086,57 b) Kapitalriicklage 10.225.837,62 10.225.837,62
7. Beteiligungen 2.638.471,13 2.626.813,04 c) Gewinnriicklagen
darunter: ca) gesetzliche Riicklage 20.000.000,00 20.000.000,00
an Kreditinstituten 1.023.000,00 EUR 1.023.000,00 ) cd) andere Gewinnriicklagen 21.988.891,22 21.728.904,18
8. Anteile an verbundenen Unternehmen 16.908.063,12 16.811.337,87 41.988.891,22 41.728.904,18
9. Treuhandvermdgen 380.097.742,92 343.911.165,77 d) Bilanzgewinn 2.087.326,90 2.180.282,50
darunter: 87.536.055,74 87.369.024,30
Treuhandkredite 379.359.431,09 EUR 331.181.282,35 )
11. Immaterielle Anlagewerte
b) entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Summe der Passiva 3.674.117.175,67 3.634.367.300,55
Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 457.224,50 912.067,50
457.224,50 912.067,50 1. Eventualverbindlichkeiten
12. Sachanlagen 22.076.417,26 23.453.562,87 b) Verbindlichkeiten aus Bi und tragen 52.803.428,73 49.903.329,44
14. Sonstige Vermdgensgegenstinde 40.213.982,15 1.494.220,02 52.803.428,73 49.903.329,44
15. Rechnungsabgrenzungsposten 2.683.018,96 3.012.370,45
2. Andere Verpflichtungen
Summe der Aktiva 3.674.117.175,67 3.634.367.300,55 c) Unwiderrufliche Kreditzusagen 128.573.501,18 80.749.219,19
128.573.501,18 80.749.219,19




Gewinn- und Verlustrechnung
der Thiiringer Aufbaubank, Erfurt
fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2023

Thiuringer Aufbaubank

Die Forderbank.

2022
EUR EUR EUR EUR
1. Zinsertrage aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschéften 60.595.408,32 42.736.151,54
b) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen 5.142.618,71 3.515.424,42
darunter: 65.738.027,03 46.251.575,96
negative Zinsen 55.679,62 EUR ( 328.124,02 )
2. Zinsaufwendungen 51.940.442,11 36.651.099,73
darunter: 13.797.584,92 9.600.476,23
Aufzinsung der passivierten Zinszuschussmittel 192,01 EUR ( 607,58 )
positive Zinsen 956.709,45 EUR ( 2.141.343,32 )
3. Laufende Ertrdge aus
c) Anteilen an verbundenen Unternehmen 0,00 5.471.098,09
0,00 5.471.098,09
5. Provisionsertrage 2.711.765,97 2.267.492,43
6.  Provisionsaufwendungen 457.228,37 369.214,73
2.254.537,60 1.898.277,70
8.  Sonstige betriebliche Ertrige 47.934.079,58 45.431.860,86
10.  Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Léhne und Gehélter 31.316.329,46 30.260.163,16
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 7.175.456,66 6.917.795,37
darunter L BaeTeerz ITAT795853
fiir Altersversorgung 1.194.652,35 EUR ( 1.178.949,83 )
b) andere Verwaltungsaufwendungen 14.284.099,65 13.075.968,83
52.775.885,77 50.253.927,36
11, Abschreibungen und Wertberichtigungen auf immaterielle
Anlagewerte und Sachanlagen 2.439.503,62 3.067.073,86
12. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.128.985,61 1.459.279,03
13.  Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und bestimmte
Wertpapiere sowie Zufiihrung zu Riickstellungen im Kreditgeschft 3.293.128,96 2.349.558,50
3.293.128,96 2.349.558,50
15.  Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen, Anteile an
verbundenen Unternehmen und wie Anlagevermégen behandelten Wertpapieren 0,00 489.329,50
0,00 489.329,50
16. Ertrdge aus Zuschreibungen zu Beteiligungen, Anteilen an
verbundenen Unternehmen und wie Anlagevermégen behandelten Wertpapieren 122.059,30 0,00
122.059,30 0,00
18.  Zufiihrung zum Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 2.300.000,00 2.500.000,00
19. Ergebnis der normalen Geschiftstatigkeit 2.170.757 44 2.282.544,63
23. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 94.000,59
24. Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 12 ausgewiesen 3.726,00 3.871,00
3.726,00 97.871,59
27. Jahresiiberschuss 2.167.031,44 2.184.673,04
28. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 0,00 0,00
32. Einstellungen in Gewinnriicklagen
a) in die gesetzliche Riicklage 0,00 0,00
d) in andere Gewinnriicklagen 79.704,54 4.390,54
79.704,54 4.390,54
34, Bilanzgewinn 2.087.326,90 2.180.282,50




Konzern-Bilanz zum 31.12.2023
der Thiringer Aufbaubank, Erfurt

Thiringer Aufbaubank

Die Férderbank.

AKTIVA PASSIVA
31.12.2022 31.12.2022
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1. Barreserve 1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) Kassenbestand 2.766,83 2.118,16 a) taglich fallig 3.465.167,54 69.394.566,66
b) Guthaben bei Zentralnotenbanken 4.613.431,43 114.264.091,42 b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 1.657.525.746,73 1.695.581.167,06
darunter: 1.660.990.914,27 1.764.975.733,72
bei der Deutschen Bundesbank 4.613.431,43 EUR 114.264.091,42 ) 2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
4.616.198,26 114.266.209,58 b) andere Verbindlichkeiten
3. FordeungenanKrediinstitte ba) taglich fallig 561.695.926,03 508.437.233,40
a) taglich fallig 253.879.259,10 132.584.907,12 bb) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 832.402.288,99 842.678.522,54
b) andere Forderungen 372.482.389,62 365.530.373,28 1.394.098.215,02
626.361.648,72 498.115.280,40 130400821502 - 1- -3-;-1- ]-5“7-5-5“9-4‘: .
4. Forderungen an Kunden 2.137.232.905,29 2.182.037.296,81 4. Treuhandverbindlichkeiten 380.097.742,92 343.911.165,77
darunter: darunter:
durch Grundpfandrechte gesichert 34.267.045,32 EUR 34.712.419,21 ) Treuhandkredite 379.359.431,09 EUR ( 331.181.282,35 )
Kommunalkredite 1.909.845.488,77 EUR 1.965.485.141,87 ) 5. Sonstige Verbindlichkeiten 62.310.101,75 1.212.823,18
5.  Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 6. Rechnungsabgrenzungsposten 1.317.372,79 1.898.359,62
b) Anleihen und Schuldverschreibungen 7. Riickstellungen
ba) von 6ffentlichen Emittenten 280.376.682,65 276.134.739,12 a) Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 12.802.705,00 12.750.794,00
darunter: b) Steuerrtickstellungen 117.200,00 0,00
beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 277.070.278,21 EUR 272.783.902,35 ) c) andere Ruckstellungen 6.957.936,21 6.910.343,58
bb) von anderen Emittenten 160.455.250,20 171.592.347,45 19.877.841,21 19.661.137,58
darunter: 440.831.932,85 8. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse im Anlagevermégen 0,00 0,00
beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 150.399.521,72 EUR 161.517.159,20 ) 11.  Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 64.000.000,00 61.700.000,00
440.831.932,85 447.727.086,57 12. Eigenkapital
7. Beteiligungen 17.936.594,65 18.670.709,27 a) gezeichnetes Kapital 33.234.000,00 33.234.000,00
darunter: b) Kapitalriicklage 10.225.837,62 10.225.837,62
an Kreditinstituten 1.023.000,00 EUR 1.023.000,00 ) c) Gewinnriicklagen
8. Anteile an verbundenen Unternehmen 25.000,00 25.000,00 ca) gesetzliche Riicklage 20.000.000,00 20.000.000,00
9. Treuhandvermdgen 380.097.742,92 343.911.165,77 cd) andere Gewinnriicklagen 21.994.637,88 21.734.650,84
darunter: 41.994.637,88 41.734.650,84
Treuhandkredite 379.359.431,09 EUR 331.181.282,35 ) d) Bilanzgewinn 1.391.569,00 946.941,91
11. Immaterielle Anlagewerte e) Nicht beherrschende Anteile 8.139.140,53 8.284.732,35
b) entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche 94.985.185,03 94.426.162,72
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 458.256,57 913.099,57 Summe der Passiva 3.677.677.372,99 3.638.901.138,53
458.256,57 913.099,57 1. Eventualverbindlichkeiten
12. Sachanlagen 22.095.630,86 23.472.449,08 b) Verbindlichkeiten aus Birgschaften und Gewahrleistungsvertragen 52.737.841,51 49.903.329,44
14. Sonstige Vermogensgegenstinde 45.272.887,27 6.686.331,55 52.737.841,51 49.903.329,44
15. Rechnungsabgrenzungsposten 2.748.575,60 3.076.509,93 2. Andere Verpflichtungen
¢) Unwiderrufliche Kreditzusagen 128.573.501,18 80.749.219,19
Summe der Aktiva 3.677.677.372,99 3.638.901.138,53 128.573.501,18 80.749.219,19




Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
der Thiiringer Aufbaubank, Erfurt
fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2023

Thiringer Aufbaubank

Die Férderbank.

2022
EUR EUR EUR EUR
1. Zinsertrage aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschéaften 60.966.495,05 43.106.245
b) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen 5.142.618,71 3.515.424
darunter: 66.109.113,76 46.621.669,19
negative Zinsen 55.679,62 EUR ( 328.124,02 )
2. Zinsaufwendungen 51.799.094,97 36.648.070,39
darunter: 14.310.018,79 9.973.598,80
Aufzinsung der passivierten Zinszuschussmitte! 192,01 EUR ( 607,58 )
positive Zinsen 956.709,45 EUR ( 2.141.314,61 )
3. Laufende Ertrége aus
c) Anteilen an verbundenen Unternehmen 0,00 0,00
0,00 0,00
5. Provisionsertrage 2.711.765,97 2.267.492,43
6.  Provisionsaufwendungen 457.228,37 369.214,73
2.254.537,60 1.898.277,70
8.  Sonstige betriebliche Ertrage 50.916.646,48 58.441.743,92
10.  Aligemeine Verwaltungsaufwendung
a) Personalaufwand
aa) Lohne und Gehalter 32.608.138,99 31.529.518,90
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 7.400.746,75 7.137.715,84
dnter 4000888574 e SBEOT2TH
fiir Altersversorgung 1.211.670,21 EUR ( 1.196.282,87 )
b) andere Verwaltungsaufwendungen 14.996.295,38 13.985.159,48
55.005.181,12 52.652.394,22
11.  Abschreibungen und Wertberichtigungen auf immaterielle
Anlagewerte und Sachanlag 2.450.236,05 3.070.709,26
12.  Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.474.176,14
13.  Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und bestimmte 3.337.805,46 2.528.981,50
Wertpapiere sowie Zufiihrung zu Riickstellungen im Kreditgeschaft 3.337.805,46
15.  Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen, Anteile an 317.400,04 0,00
verbund Unterneh und wie Anlagevermégen behandelten Wertpapieren 317.400,04
16, Entage aus Zuschrlbungen 2 Betllgungen.Antolenan . 10075
verbund Unterneh und wie Anlagevermégen behandelten Wertpapieren 0,00
18.  Zufiihrung zum Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 2.300.000,00 2.500.000,00
19. Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit 2.936.464,04 8.240.462,05
23. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 295.878,23 338.717,29
24. Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 12 ausgewiesen 3.726,00 3.871,00
299.604,23 342.588,29
27. Jahresiiberschuss 2.636.859,81 7.897.873,76
28. Ergebnisanteil nicht beherrschender Anteil 47.789,42 -5.286.019,20
29. Konzernjahresiiberschuss 2.684.649,23 2.611.854,56
30. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 946.941,91 344.058,73
31. Entnahmen aus Riicklagen nicht beherrschender Anteile -2.160.317,60 -2.004.580,84
32. Einstellungen in Gewinnriicklagen
a) in die gesetzliche Riicklage 0,00 0,00
d) in andere Gewinnriicklagen 79.704,54 4.390,54
79.704,54 4.390,54
1.391.569,00 946.941,91

34. Bilanzgewinn




Konzernkapitalflussrechnung 2023

Thoringer Aufbaubank

Die Forderbank.

Angaben in TEUR 2023 2022
Konzernjahresiiberschuss 2.685 2,612
Abschreibungen, Wertberichtigungen und Zuschreibungen auf Forderungen und Gegensténde des Anlagevermdgens 5.304 2.907
Zunahme/Abnahme der Riickstellungen 100 1.057
Andere zahlungsunwirksame Ertrage 0 -2
Gewinn/Verlust aus der VerauRerung von Gegenstanden des Anlagevermdgens -181 0
Sonstige Anpassungen (Saldo) -35 -10.371
Forderungen
an Kreditinstitute (Zunahme/Abnahme) -125.847 -51.221
an Kunden (Zunahme/Abnahme) 41.385 -22.951
Wertpapiere (soweit nicht Finanzanlagen) 0 0
Andere Aktiva aus laufender Geschéftstatigkeit (Zunahme/Abnahme) -37.950 2.344
Verbindlichkeiten
gegentiber Kreditinstituten (Zunahme/Abnahme) -102.419 95.897
gegentiber Kunden (Zunahme/Abnahme) 43121 -8.480
Verbriefte Verbindlichkeiten 0 0
Andere Passiva aus laufender Geschéftstatigkeit (Zunahme/Abnahme) 62.816 -130
Zinsaufwendungen abziglich Zinsertrage -14.310 -9.974
Aufwendungen aus auRerordentlichen Posten 0 0
Ertragsteueraufwand 296 339
Erhaltene Zinszahlungen 63.810 44123
Gezahlte Zinsen -53.396 -37.079
Ertragsteuerzahlungen -179 -339
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit -114.801 8.733
Einzahlungen aus Abgangen des:
Finanzanlagevermdgens 44510 86.506
Sachanlagevermdgens 488 1.819
immateriellen Anlagevermégens 37 465
Auszahlungen fiir Investitionen in das:
Finanzanlagevermdgen -37.171 -85.878
Sachanlagevermdgen -586 -2.846
immaterielle Anlagevermdgen -34 -232
Effekte aus Veranderungen des Konsolidierungskreises 0 0
Cashflow aus der Investitionstatigkeit 7.242 -168
Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von anderen Gesellschaftern 0 20
Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an andere Gesellschafter 0 -6.878
Gezahlte Dividenden an Gesellschafter des Mutterunternehmens -2.000 -2.000
Mittelveranderung aus sonstigem Kapital (Saldo) -91 5.245
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -2.091 -3.613
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds -109.650 4.952
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 114.266 109.314
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 4.616 114.266
Der Finanzmittelfonds setzt sich wie folgt zusammen:
Barreserve 4.616 114.266
Zahlungsmittelaquivalent 0 0




Konzerneigenkapitalspiegel 2023

Thiringer Aufbaubank

Die Férderbank.

Angaben in TEUR Eigenkapital des Mutterunternehmens Nicht beherrschende Anteile .Konzerr'l-
eigenkapital
Gezeichnetes Riicklagen Verlust- Konzernjahres- Summe Nicht Auf nicht Summe Summe
Kapital i vortrag liberschuss, beherrschende | beherrschende
Kapital- Gewinnriicklagen Summe der dem Anteile vor Anteile
riicklage d Mutter- Jahres- entfallende
gesetzliche én fere s unternehmen ergebnis Gewinne
Riicklage ru:::’;;:] umme zurechenbar ist
Stand 01.01.2023 33.234 10.226 20.000 21.734 41.734 51.960 947 0 86.141 8.285 0 8.285 94.426
Einstellung in Riicklagen 0 260 260 260 -260 0 0 0 0
Ausschiittung -2.000 -2.000 0 0 -2.000
Sonstige Veranderungen 20 20 -98 -98 -78
Konzemjahresiiberschuss 2.685 2.685 -48 -48 2.637
Stand 31.12.2023 33.234 10.226 20.000 21.994 41.994 52.220 -1.293 2,685 86.846 8.188 -48 8.139 94.985

Der Betrag, der am Bilanzstichtag zur Ausschiittung an die Gesellschafter zur Verfiigung steht, betragt 6.358 TEUR (Vorjahr: 5.831 TEUR); davon entfallen auf die TAB 2.087 TEUR (Vorjahr: 2.180 TEUR). Ausschiittungssperren bestehen bei der TAB nicht.


































































Anlage ,,Beteiligungsliste an anderen Unternehmen*

Hohe des Geschéftsjahr letz-

Beteiligungs- Eigenkapital Ergebnis
Name . gung Anteils am Kapi- g P ) g ter vorliegender
beziehung ) in TEUR in TEUR
talin % Jahresabschluss
Blrgschafisbank Thiringen Unmitelbare Beteiligun 79 27.69% 172 2022
GmbH, Erfut 9ng ! '
Mittelstandische
Beteiligungsgesellschaft Unmittelbare Beteiligung 5,2 29.137 529 2022
Thiringen mbH, Erfurt
Rotunde Besiz- und Betriebs-
gesellschatt der S-Finanzgruppe Unmittelbare Beteiligung 26,0 4.423 22 2022
mbH & Co. KG, Erfurt
Rotunde Verwaltungs-
olnde verwallngs Unmittelbare Beteiligung 26,0 23 0 2022
gesellschaft mbH, Erfurt
Mittelbare Beteiligung Uber
PET GmbH & Co. KGi. L.
InflaRx N.V., Jena mon & Lo T 22 88,349 25,278 2022
und PET GmbH & Co.
Zweite Beteiligungen KG i. L.
Mittelbare Beteiligung Uber
PET GmbH & Co. KGi. L.
plazz entertainment AG, Erfurt mon & Lo A5 294 2201 356 2022
und PET GmbH & Co.
Zweite Beteiligungen KG i. L.
Mittelbare Beteiligung Uber
PET GmbH & Co. KG i. L.
eZon0 AG, Jena mon & 0. B 26 4210 787 2022
und PET GmbH & Co.
Zweite Beteiligungen KG i. L.
. ) Mittelbare Beteiligung Uber
Hacker A f H
wa|cteerh ubmaion Gme, PET GmbH & Co. Zweite 49,0 3.530 167 2022
alershausen Beteiligungen KG i L.
Mittelbare Beteili b
FBGS Technologies GmbH, riebare Betefigung uber
] PET GmbH & Co. Zweite 17,1 6.666 -699 2022
ena Beteiligungen KG i. L.
Mittelbare Beteiligung Uber
MusicDNA AS, Bergen PET GmbH & Co. Zweite 39 - -
Beteiligungen KG i. L.
Mittelbare Beteiligung tiber
SiOPTICA GmbH, Jena PET GmbH & Co. Zweite 10,8 927 -1.367 2022
Beteiligungen KG i. L.
Mittelbare Beteili ib
INTERCEPT Technology Fibare Bellgling Qoef
b, Eiserach PET GmbH & Co. Zweite 24,6 3.585 149 2022
Mor, Eisenac Beteiligungen KG . L.
Mittelbare Beteiligung Uber
scienova GmbH, Jena PET GmbH & Co. Zweite 21* 721 68 2022
Beteiligungen KG i. L.
) Mittelbare Beteiligung Uber
S’Sevse'/zzi’ San PET GmbH & Co. Zweite 0,0 . -
fancisco Beteiligungen KG i. L.
Mittelbare Beteili b
Intercus GmbH relare Belerigung fher 250 3.737 30 2022

*in Prozent vom Nettokapital (Gesamtkapital abzgl. eigener bzw. eingezogener Anteile)

MFT GmbH & Co. KG

22
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Anlage 1

Entsprechenserklarung des Vorstands und des
Verwaltungsrates der Thuringer Aufbaubank (TAB)

1 Einleitung

Die TAB ist gemal § 16 ihrer Satzung an die Empfehlungen des Public Corporate Governance
Kodex des Freistaates Thiringen (nachfolgend ,Kodex“ oder ,PCGK" genannt) gebunden. Im
Rahmen des Jahresabschlusses mussen Vorstand und Verwaltungsrat gemeinsam erklaren,
dass dem Kodex entsprochen wurde oder welche Empfehlungen nicht angewendet wurden.
Abweichungen von den Empfehlungen des Kodex sind nachvollziehbar zu begriinden.

2 Gemeinsame Erklarung von Vorstand und Verwaltungsrat

Der Vorstand und der Verwaltungsrat erklaren hiermit gemeinsam, dass den vom Tharinger
Finanzministerium (TFM) im Thiringer Staatsanzeiger bekannt gemachten Empfehlungen des
Public Corporate Governance Kodex des Freistaates Thiringen in der Fassung der
Bekanntmachung vom 27. Februar 2023 mit Ausnahme der nachfolgend aufgefiihrten
Empfehlung entsprochen wurde:

¢ Abweichend von Ziff. 4.5 (Tz. 69) des PCGK hat der Verwaltungsrat auf Grundlage der
von ihm beschlossenen Geschaftsordnung flr den Verwaltungsrat dem von ihm gemaf
§ 12 Abs. 1 TAB-Satzung, § 11 Abs. 1 Satz 1 GO-VR gebildeten Kreditausschuss
Entscheidungskompetenzen lbertragen. Aus Griinden der Praktikabilitat und Effizienz
ist der Kreditausschuss gemaf § 11 Abs.1 Satz 2 GO-VR an Stelle des Gesamtorgans
abschlieRend fur die Kreditentscheidungsprozesse nach MalRgabe des § 10 Abs. 4 Nr.
2 bis Nr. 6 der Satzung der Bank zustandig.

3 Anzahl der Mandate der Verwaltungsratsmitglieder in
anderen Unternehmen

Die Anzahl der Mandate, die die Mitglieder des Verwaltungsrates der Thiringer Aufbaubank
in anderen Unternehmen innehaben, sind in der Anlage zu dieser Entsprechenserklarung
aufgefuhrt. Die Mitglieder des Verwaltungsrates Ubten keine Organfunktionen oder
Beratungsaufgaben bei wesentlichen Wettbewerbern der Thiringer Aufbaubank aus.

4 Vergutungsregelungen

4.1 Verglitung des Verwaltungsrates

Gemal § 11 Abs. 14 der Satzung der Bank in Verbindung mit dem entsprechenden Beschluss
der Anteilseignerversammlung erhalt jedes Verwaltungsratsmitglied flir seine Teilnahme an
einer Sitzung des Verwaltungsrates oder einer seiner Ausschisse ein Sitzungsgeld in Hohe
300 EUR pro Sitzung.



Die Mitglieder des Verwaltungsrates erhielten im Geschaftsjahr 2023 folgende Sitzungsgelder:

Herr Minister Tiefensee Verzicht
Herr StS Dr. Schubert 600,00 EUR
Herr StS Weil 900,00 EUR
Herr Dr. Kauermann (bis 19.04.2023) 0,00 EUR
Herr Nickel 900,00 EUR
Frau Prof. Dr. Schade (ab 20.04.2023) 600,00 EUR
Frau Theil-Deininger 1.200,00 EUR
Frau Frobel (ab 20.04.2023) 600,00 EUR
Herr Dr. Halama (ab 20.04.2023) 600,00 EUR
Frau Korn (ab 20.04.2023) 900,00 EUR

4.2 Vergiitung des Vorstands

Der Vorstandsvorsitzende, Herr Matthias Wierlacher, bezog im Geschaftsjahr 2023 folgende
Vergutung:

Gesamtvergiitung 312.300,29 EUR
davon Grundvergutung® 297.227,40 EUR
davon erfolgsabhangige Vergltung 0,00 EUR
davon sonstige geldwerte Vorteile 15.072,89 EUR

* ohne Berticksichtigung von Sozialversicherungsbeitragen

Gesamtsumme der Vergutung von Dritten, insbesondere 138.451,50 EUR

fur die Ubernahme von Tatigkeiten in Organen von

Unternehmen

Nachrichtlich:
erdiente Ruhegehaltszusage laut Anstellungsvertrag per 31.12.2023 196.170,08 EUR

Das Vorstandsmitglied Herr Eckhard Hassebrock bezog im Geschaftsjahr 2023 folgende
Vergutung:

Gesamtvergiitung 244.398,84 EUR
davon Grundvergutung® 235.833,26 EUR
davon erfolgsabhangige Vergltung 0,00 EUR
davon sonstige geldwerte Vorteile 8.565,58 EUR

* ohne Beriicksichtigung von Sozialversicherungsbeitragen

Gesamtsumme der Verguitung von Dritten, insbesondere 0,00 EUR
fur die Ubernahme von Tétigkeiten in Organen von
Unternehmen



5 Thiiringer Gleichstellungsgesetz

Der Anteilseigner Freistaat Thiringen hat nach den Bestimmungen des Thringer
Gleichstellunggesetzes eine gleichberechtigte Teilhabe aller Geschlechter zu bericksichtigen.
Im Geschéftsjahr bestand der Verwaltungsrat bis zum 19. April 2023 aus sechs Mitgliedern,
darunter eine Frau (17 %). Ab dem 20. April 2023 bestand der Verwaltungsrat aus neun
Mitgliedern, darunter vier Frauen (44 %). Der Vorstand bestand aus zwei mannlichen
Mitgliedern.

Der Vorstand wirkt darauf hin, dass die Bestimmungen des Thuringer Gleichstellungsgesetzes
in der Bank sinngemaR umgesetzt werden.

Die TAB beschaftigte zum 31. Dezember 2023 im Jahresdurchschnitt insgesamt 515
Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen (davon fiinf Auszubildende). 309 davon sind Frauen (60 %).
Die Bank beschéaftigte zum 31. Dezember 2023 37 Fihrungskrafte auf zweiter und dritter
Ebene. 13 davon sind Frauen (35 %). Die Stabilisierung und weitere Erhéhung der Quote von
Frauen bei den Fulhrungskréaften wird angestrebt. ' '

Der aktuelle Gleichstellungsplan ist fir den Zeitraum 2017 bis 2023 erstellt. Mit
Zwischenbericht vom 5. Februar 2021 wurde dieser tberprift und den aktuellen Entwicklungen
angepasst.

Die durch die TAB gesetzten Ziele und MaRnahmen umfassen die Stabilisierung des
Frauenanteils in Fuhrungsfunktionen, die Flexibilisierung der Arbeitszeit, eine
bedarfsorientierte Mitarbeiterentwicklung und die Unterstiitzung von Beschéftigten in familien-
und pflegebedingten Freistellungssituationen. Die TAB kommt den Zielen des
Gleichstellungsplanes in vollem Umfang nach, wobei eine Ausweitung der MaRnahmen zur
Unterstitzung von Mitarbeitenden in der Erziehungsphase und zur Gewinnung und
Entwicklung insbesondere weiblicher Fach- und Fiihrungskrafte angestrebt wird.

Ein neuer Gleichstellungsplan fiir den Zeitraum 2024-2029 wurde aufgestellt. Die formulierten
Ziele adressieren die Erhohung des Frauenanteils auf Ebene der Bereichsleitungen, da dort
aktuell eine gesetzlich relevante Unterreprasentanz besteht, sowie die Senkung der
vorhandenen Entgeltliicke zwischen weiblichen und ménnlichen Beschaftigten.

Erfurt, 16. April 2024

S /%& /

Verwaltungsratsv&rsitzender Vorstand

Anlage



Anlage zu Anlage 1

Ubersicht tiber die Mandate der Mitglieder des Verwaltungsrates der Thiringer Aufbaubank
im Jahr 2023

Name Mandate

Wolfgang Tiefensee - Vorsitzender des Aufsichtsrates der Landesentwick-
lungsgesellschaft Thuringen mbH

- Vorsitzender des Aufsichtsrates der Thiringer
Tourismus GmbH

- Vorsitzender des Aufsichtsrates der Messe Erfurt
GmbH

- Mitglied des Aufsichtsrates der Germany Trade and
Invest — Gesellschaft fiir AuBenwirtschaft und
Standortmarketing mbH

Dr. Hartmut Schubert - Mitglied des Verwaltungsrates der Landesbank
Hessen-Thiringen Girozentrale

- Mitglied des Verwaltungsrates des Universitats-
klinikums Jena

- Mitglied des Aufsichtsrates der KIV - Kommunale
Informationsverarbeitung Thiringen GmbH

- Verbandsvorsitzender des Zweckverbandes
Thuringer Wintersportzentrum Oberhof

Dr. Karl Kauermann - Vorsitzender des Aufsichtsrates Hertha BSC KGaA
(bis 19.04.2023) - Vorstand der K.M.T Invest AG*

- Vorstand der K.M.T. Immobilien AG*

- Geschaftsfihrer der KAHA Immobilien GmbH*

- Geschéftsfuhrer der KMT Nord Verwaltungs GmbH*

Frank Nickel - Mitglied des Vorstandes der Landesbank Hessen-
Thuringen Girozentrale*

- Mitglied des Aufsichtsrats der FHG-Projekt
Aktiengesellschaft*

- Mitglied des Verwaltungsrates der Frankfurter
Sparkasse*

- stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender der Helaba
Invest Kapitalanlagegesellschaft mbH*

- stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender der
MBG H Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft
Hessen mbH




Prof. Dr. Gabriele Schade - Mitglied des MDR-Rundfunkrats
(ab 20.04.2023)

Annette Theil-Deininger - Vorstandsvorsitzende der Rhon-Rennsteig-Sparkasse
- stellvertretendes Verwaltungsratsmitglied der
Landesbank Hessen-Thiringen Girozentrale

Torsten Weil - Mitglied des Aufsichtsrats der Flughafen Erfurt GmbH

- Vorsitzender des Verwaltungsrates der ThiringenForst -
AOGR

- Verbandsrat des Zweckverbandes Thuringer
Wintersportzentrum Oberhof

Inis Frobel (ab 20.04.2023) | ---

Dr. Jan Halama -
(ab 20.04.2023)

Ulrike Korn (ab 20.04.2023) | ---

* gem. Teil A Ziffer 73 des Kodex zahlen die Mandate von Herrn Nickel in seiner Funktion als
Vorstandsmitglied (Leitungsfunktion) bei der Landesbank Hessen-Thiringen Girozentrale
und ihren Gesellschaften sowie die Mandate von Herrn Dr. Kauermann im K.M.T.-Verbund
als ein Mandat (Konzernmandate)
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