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Konzernlageberichterstattung

1 Grundlagen des Konzerns

Die Tharinger Aufbaubank (TAB) als zentrales Forderinstitut unterstutzt den Freistaat Thiringen
bei der Erflllung seiner Aufgaben. Der Umfang der Fordertatigkeit ist in § 2 des Thiringer
Aufbaubank-Gesetzes festgelegt und steht im Einklang mit den Vorgaben der mit der EU-
Kommission getroffenen ,Verstandigung II“. Nach der in § 2 des TAB-Gesetzes getroffenen
Festlegung und Aufzadhlung kann die Bank Forderaufgaben in allen Politikfeldern des
Freistaates Thuringen Ubernehmen. Sie kann sich dariiber hinaus an von europaischen
Finanzierungsinstituten finanzierten Projekten im Gemeinschaftsinteresse beteiligen sowie
Kommunalkredite oder MaRhahmen sozialer Art, wie etwa Darlehen und Zuschisse im Rahmen
der staatlichen Wohnraumférderung gewahren. Die Geschafte der Bank werden im Einklang mit
den Grundsatzen und Zielen der Foérderpolitik sowie im Einvernehmen mit den fachlich
zustandigen Ministerien des Landes gefuhrt.

Die Bank unterliegt dem Kreditwesengesetz (KWG); sie verfligt Gber eine Vollbanklizenz. Durch
die am 27.06.2019 in Kraft getretene Anderung der EU-Eigenkapitalrichtlinie 2013/36/EU (CRD)
ist die TAB als Forderbank formal vom Anwendungskreis der EU-Kapitaladdquanzverordnung
EU 575/2013 (CRR) ausgenommen. Allerdings steht das notwendige deutsche CRD-
Umsetzungsgesetz, das auch eine Anpassung des KWG erfordert, noch aus, was zur Folge
hat, dass die Thuringer Aufbaubank derzeit viele Vorgaben im Zweifel weiterhin wie ein CRR-
Institut zu erfillen hat. Eine weitere wichtige aufsichtsrechtliche Grundlage bilden unverandert
die Mindestanforderungen an das Risikomanagement (MaRisk) in der Fassung vom
27.10.2017. Daneben hat die TAB u.a. den Vorgaben zur Sicherstellung der IT- und
Cybersicherheit (BSI-Grundschutz und BAIT) sowie des Datenschutzes (EU-DSGVO) zu
entsprechen.

1.1 Geschéaftsmodell

Die Bank darf nach MalRgabe der Satzung Geschéafte jeder Art tatigen, die mit der Erflllung
ihrer Aufgaben in direktem Zusammenhang stehen. Die Geschéaftstatigkeit der Bank umfasst
insbesondere die Beratungstatigkeit und die Gewahrung von Darlehen, Zuschussen und
sonstigen Finanzierungshilfen sowie die Ubernahme von Biirgschaften und Beteiligungen. Zur
Durchfihrung ihrer Aufgaben darf sich die Bank aller ihr zur Verfigung stehenden Instrumente
bedienen. Der Effektenhandel, das Einlagengeschaft und das Girogeschaft sind der Bank nur
fur eigene Rechnung und nur insoweit gestattet, als sie mit der Erfillung ihrer &ffentlichen
Forderaufgaben in direktem Zusammenhang stehen. Innerhalb dieses Rahmens gilt die
Tatigkeit der Bank als wettbewerbsneutral. Der Begrenzung der Geschaftsmoglichkeiten der
TAB stehen Vorteile aus Anstaltslast und Gewahrtragerhaftung gegenuber, die fur die
Foérderaufgaben einzusetzen sind.

Vor dem Hintergrund des staatlichen Férderauftrags ist das Zuschuss- und Kreditgeschaft der
TAB grundséatzlich programmbasiert und richtliniengebunden. Dies wirkt sich so aus, dass der
Bank im Rahmen offentlich-rechtlicher Vertrdge die Ausgestaltung der einzelnen
Forderprogramme (u. a. forderfahige Zielgruppe, Hochstgrenzen, Konditionen, Marge bzw.
Kostenerstattung des Bearbeitungsaufwandes, Bearbeitungsgrundsatze) meist im Detail
vorgegeben ist. Die Bank besitzt allerdings ein Initiativ- und Mitspracherecht bei der
Programmentwicklung, welches sie aktiv nutzt. Auch die Abschirmung der Kreditrisiken durch
die verschiedenen Sicherungsinstrumente der 6ffentlichen Hand, wie Globalgarantien und -
burgschaften, (Rlck-) Burgschaften, Haftungsfonds, Bund-/Lander-Risikofonds und
Kreditauftrage sowie die Einrichtung und treuhanderische Verwaltung von Kreditfonds, sind
Gegenstand von Vertragen mit dem Freistaat.

Die TAB beschrankt ihre Handelsgeschaftstatigkeit auf Eigengeschafte sowie
Wertpapierdienstleistungen fir Tochter- und Schwesterunternehmen i. S. des § 1 Abs. 6 und 7
KWG. Gemall § 2a Abs. 1 Nr. 1 bzw. 10 WpHG unterliegt die TAB somit nicht den Vorschriften
fur Wertpapierdienstleistungsunternehmen.
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Das Forderkreditgeschaft wickelt die TAB als wettbewerbsneutrale Partnerin in der Regel tber
die Geschaftsbanken und Sparkassen im Rahmen des sogenannten Hausbankprinzips ab. Die
Thiringer Aufbaubank unterhalt neben ihrem Hauptsitz in Erfurt, Kundencenter in Nord-, West-,
Ost-, Sud- und Mittelthdringen, die die Kund*innen zu Férdermdglichkeiten des Landes, des
Bundes und der EU beraten und bei der Antragstellung unterstutzen.

1.2 Darstellung des Konzerns

Die Thiringer Aufbaubank halt Anteile an sieben verbundenen Unternehmen. Neben der TAB
werden vier Unternehmen, die bm-t beteiligungsmanagement thidringen gmbh (bm-t), die Pri-
vate Equity Thiringen GmbH & Co. KG i. L. (PET i. L.), die Private Equity Thiaringen GmbH &
Co. Zweite Beteiligungen KG (PET Il) sowie der Mittelstands-Fonds Thiiringen GmbH & Co. KG
(MFT), in den Konzernabschluss einbezogen.

Die Geschaftsentwicklung des Konzerns ist maf3geblich von der TAB gepragt.
Tabelle 1: Zusammensetzung des Thiringer-Aufbaubank-Konzerns

Bilanzsumme in TEUR
31.12.2019 31.12.2018

Tharinger Aufbaubank Anstalt 6ffentlichen Rechts, Erfurt 3.517.270 3.767.872
bm-t beteiligungsmanagement thiiringen gmbh, Erfurt 3.572 3.377
Private Equity Thiringen GmbH & Co. KG, i. L., Erfurt 1.425 1.436
Private Equity Thiringen GmbH & Co. Zweite Beteiligungen KG, Erfurt 13.964 13.613
Mittelstands-Fonds Thiringen GmbH & Co. KG, Erfurt 10.995 11.323

Nicht einbezogen in den Konzernabschluss:
GFAW - Gesellschaft fur Arbeits- und Wirtschaftsforderung des

4.071 4.247
Freistaats Tharingen mbH, Erfurt
TAB Systems GmbH, i. L., Erfurt 25 25
Private Equity Thiringen Verwaltungs GmbH 32 31

1.3 Ziele und Strategien

Die Thiringer Aufbaubank orientiert ihre strategische Ausrichtung an dem 2019 entwickelten
Leitbild ,Gemeinsam Potenziale entfalten fir ein lebenswertes Thiringen®. Auf Grundlage
dieser Vision wurde die Geschéaftsstrategie neu gefasst. Sie enthalt die wesentlichen Ziele,
deren Umsetzung Voraussetzung fur die Verwirklichung des Leitbildes ist. Im Rahmen der
Geschéftsstrategie werden zunachst externe und interne Ziele fir das Jahr 2020 definiert und
diese dann jeweils in Unterkategorien in Form von quantitativen und qualitativen Zielen
eingeteilt.

e Bei den externen qualitativen Zielen steht die Zufriedenheit der staatlichen Auftraggeber
und des Anteilseigners der TAB einerseits sowie der Kunden und Banken andererseits
im Vordergrund.

e Mit den externen quantitativen Zielen (Bearbeitung mdglichst vieler standardisierter
Forderprogramme, hohe Inanspruchnahme der vom Land gestellten Fdérdermittel,
Ausbau des zinstragenden Geschafts, Ausbau des Beratungsgeschafts) strebt die Bank
insbesondere eine Verstetigung und Starkung ihrer Férder- und Beratungstatigkeit an.

o Bei den internen quantitativen Zielen stehen ein angemessenes Betriebsergebnis, eine
ausreichende Risikotragfahigkeit und eine adaquate Aufbau- und Ablauforganisation im
Mittelpunkt.
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o Die wichtigsten internen qualitativen Ziele bestehen in der Sicherstellung der
Funktionsfahigkeit der IT und der Verflugbarkeit einer qualifizierten und motivierten
Mitarbeiterschaft.

Zwecks Operationalisierung enthalt die Geschéaftsstrategie konkrete MalRnahmen zur
Verwirklichung der Ziele sowie Kriterien zur Messung der Zielerreichung. Bezuglich der IT-
relevanten Ziele ist dies Gegenstand der separaten IT-Strategie. Die Verwirklichung der Ziele
wird kontinuierlich Uberwacht; dabei werden die Ursachen flir etwaige Zielabweichungen
analysiert, um in geeigneter Weise (durch Gegensteuerungsmafinahmen oder Neuadjustierung
eines Ziels) reagieren zu kdnnen.

Die Risikostrategie 2020 der Bank fugt sich in diesen Rahmen ein. Gegenstand ist die
Festlegung des Risikoprofils und des Risikoappetits der TAB. Zu diesem Zweck werden
Risikolimite, Leitplanken und Mal3nahmen fur die gemaR Risikoinventur wesentlichen Risiken

e Adressrisiko

e Credit-Spreadrisiko

o Marktpreisrisiko

e Operationelles Risiko

e Zahlungsunfahigkeitsrisiko (Liquiditatsrisiko im engeren Sinne)

formuliert. Die risikopolitische Ausrichtung ist gegeniber dem Vorjahr unverandert. Wesentliche
Zielabweichungen bei der Umsetzung der Risikostrategie 2019 sind nicht zu verzeichnen.

Grundlegend neu formuliert wurde die IT-Strategie der Thiringer Aufbaubank fur 2020. Sie
enthdlt die an der Geschaftsstrategie ausgerichteten strategischen Vorgaben fir die
Weiterentwicklung des Bereichs Informationstechnologie der TAB und fir die damit
verbundenen IT-Aktivitaten. Im Rahmen der IT-Strategie werden die Rahmenbedingungen flr
das Management der IT definiert sowie Ziele und MaRnahmen festgelegt, die sich Wesentlichen
auf die nachstehenden Felder konzentrieren:

e Sicherstellung der IT-Compliance

e Stabilisierung des IT-Betriebs

e Sicherstellung der qualifizierten IT-Personalausstattung
e Berucksichtigung des technologischen Fortschritts

o Weiterentwicklung der IT-Organisation der Bank.

Die Personal- und Vergutungsstrategie beinhaltet zum einen die an der Geschaftsstrategie
ausgerichteten Leitlinien fur die Personalarbeit der TAB auf den folgenden Gebieten:

e Personalgewinnung

e Ausbildung, Weiterbildung und Personalentwicklung

e FuUhrungskultur

e Fit & Proper-Kriterien fur Vorstand, Verwaltungsrat und Inhaber von Schlisselpositionen
¢ Organisatorische Einordnung der Personalarbeit in die Prozesse der Bank

e Betrieblicher Gesundheitsschutz

e Vereinbarkeit von Beruf und Familie

e Teamentwicklung und innerbetriebliches Konfliktmanagement

e Personalcontrolling.

Zum anderen werden innerhalb der Personal- und Vergltungsstrategie die Grundsatze fir die
Zusammensetzung, Ausgestaltung und Festsetzung der Vergitung der Mitarbeiter und
Flhrungskrafte der Bank unter Berucksichtigung der Vorgaben der
Institutsvergitungsverordnung festgelegt.
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2 Wirtschaftsbericht

Erfolgsorientierte Steuerungsgrolien bzw. finanzielle Leistungsindikatoren zur
Unternehmenssteuerung der TAB sind insbesondere

e die Kernkapital- und,
o die Gesamtkapitalquote,
e das Neugeschaft sowie
e das Zinsergebnis.
Hinzu kommt ein nichtfinanzieller Leistungsindikator in Form der Kennzahl Personalbestand.

Fir alle wesentlichen Kennzahlen zur Unternehmenssteuerung gibt es Planwerte, die im
Rahmen der Gesamtbanksteuerung regelmafig Plan-Ist-Vergleichen unterzogen werden, sowie
Prognoserechnungen, um entsprechende Steuerungsimpulse ableiten zu kdnnen.

Aufgrund der hohen Unsicherheit der Entwicklung der sich seit Januar 2020 ausbreitenden
Corona-Pandemie ist die Prognosefahigkeit stark eingeschrankt, weshalb zum aktuellen
Zeitpunkt keine genauen quantitativen Angaben getatigt werden koénnen. Vor diesem
Hintergrund wird darauf hingewiesen, dass alle im Lagebericht angegebenen Prognosen fir
2020 auf dem Wirtschaftsplan aus dem Oktober 2019 basieren.

Kernkapital- und Gesamtkapitalquote

Die Steuerung der Kernkapital- und Gesamtkapitalquote der TAB erfolgt jeweils unter
Berucksichtigung der Anforderungen gemaf § 10 Abs. 3 Satz 1 und 2 Nr. 1 KWG i. V. m. § 6b
Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 KWG die Uber die Eigenmittelanforderungen nach Art. 92 der Verordnung
(EU) Nr. 575/2013 (CRR) hinausgehen.

Tabelle 2: Entwicklung des finanziellen Leistungsindikators Eigenkapitalquoten
Kapitalquoten

Ist Plan Ist Delta Prognose
31.12.2018 2019 31.12.2019 Plan/Ist 2020
Gesamtkapitalquote 247% 25,7% 24,4% -1,3% 25,0%
Kernkapitalquote 24,3% 25,4% 24.1% -1,3% 24,8%

Die Gesamtkapitalquote der TAB mit 24,4 % per 31.12.2019 deutlich Uber der fur die Bank
geltenden Anforderung fir die Gesamteigenmittel von 17,5 %. Die Kernkapitalquote der TAB
liegt per 31.12.2019 mit 24,1 % ebenfalls deutlich Gber der Mindestquote fur das Kernkapital.

Sowohl die Gesamt-, als auch die Kernkapitalquote konnten im abgelaufenen Geschéaftsjahr
die for 2019 geplanten Werte nicht erreichen. Grund hierfir ist, dass der Anstieg an
risikogewichtete Aktiva starker ausfiel als urspriinglich angenommen und somit nicht durch den
Anstieg der haftenden Eigenmittel Gberkompensiert werden konnte. Flr das Jahr 2020 rechnet
die Bank mit einer leichten Steigerung beider Quoten um 0,6 bzw. 0,7 %-Punkte. Dies ist darauf
zuruckzufuhren, dass ein erwarteter Anstieg der risikogewichteten Aktiva (durch
Bestandserh6hungen im Konsortial- und Wertpapiergeschaft) durch einen Anstieg der
haftenden Eigenmittel (durch geplante Zufiihrung der Jahreslberschisse zu den
Gewinnrlcklagen der Bank) Gberkompensiert werden soll.

Neugeschaft

Neben den Kennzahlen zur Kernkapital- und Gesamtkapitalquote verwendet die TAB als
finanzielle Leistungsindikatoren auch Kennzahlen der Neugeschéaftsentwicklung im
Foérdergeschaft zur Unternehmenssteuerung.
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Dem Forderauftrag der TAB folgend ist die Entwicklung des Neugeschaftes in den
Geschéftsfeldern Wohnraum- und Landesentwicklung (WRFL) und Kundenbetreuung eine
wesentliche Kenngrélie zur Steuerung der Bank.

Zur Steuerung dieser ermittelt die TAB das Neugeschaftsvolumen in der Struktur der
Forderprogramme der Bank. Als relevante Steuerungsgrofle werden dabei die ausgezahlten
Neuengagements verwendet.

Tabelle 3: Entwicklung des finanziellen Leistungsindikators Neugeschaft
Neugeschaft

Geschaftsfeld Ist Plan Ist Delta Prognose

in Mio. Euro 31.12.2018 2019 31.12.2019 Plan/Ist 2020
Kundenbetreuung / o

Kreditanalyse 175,4 147 1 171,1 +16,3% 164,2
Wohnraumférderung und o
Landesentwicklung 19,1 7.8 24,9 +39,9% 25,5

In beiden Geschéaftsfeldern wurden die geplanten Auszahlungsvolumina teils deutlich
Uberschritten. Diese Entwicklung konnte bei allen Programmen der Geschaftsfelder beobachtet
werden. Fur das Jahr 2020 rechnet die Bank unter Bericksichtigung der aktuellen
Marktbedingungen mit einer Stabilisierung auf dem Niveau des Jahres 2019.

Zinsergebnis

Das Zinsergebnis ist eine mafligebliche Steuerungsgrofle der TAB, da es einen wesentlichen
Erfolgsparameter flr das Betriebsergebnis der Bank darstellt. Die weiteren mafgeblichen
GrofRen Provisionsergebnis sowie sonstiges betriebliche Ergebnis, haben entweder eine sehr
viel geringere Bedeutung flir das Betriebsergebnis oder sind per Definition nicht geeignet
positive Gewinne zu erwirtschaften (Ist-Kostenerstattung).

Tabelle 4: Entwicklung des finanziellen Leistungsindikators Zinsergebnis
Zinsergebnis

Geschéaftsfeld Ist Plan Ist Delta Prognose

in Mio. Euro 31.12.2018 2019 31.12.2019 Plan/Ist 2020
Zinsertrag 78.3 69,6 67,5 -3,0% 62,3
Zinsaufwand 66,8 -57,0 -54,0 -5,6% -50,5
Zinsergebnis 11,6 12,6 13,5 +6,6% 11,8

Insgesamt liegt das Zinsergebnis 0,8 Mio. EUR Uber dem Plan von 12,6 Mio. EUR und um
1,9 Mio. EUR deutlich Uber dem Vorjahreswert (Vj. 11,6 Mio. EUR). Dies resultiert aus einem
geringeren Zinsaufwand fur Swaps, wodurch der gegenuber der Planung hdéhere Refinan-
zierungsaufwand und die geringeren Zinsertrdge aus Wertpapieren Uberkompensiert wurden.
Durch die Vorfalligkeitsentschadigung fir ein grofles Engagement aus dem Februar 2019
konnten die geplanten Zinsertrage aus dem Kreditgeschéaft erreicht werden.

Fir das Jahr 2020 erwartet die Bank ein Zinsergebnis i. H. v. 11,8 Mio. EUR. Damit liegt das
geplante Zinsergebnis unter dem Zinsergebnis des Jahres 2019.
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Personalbestand

Als nichtfinanzieller Leistungsindikator dient der Bank die Kennzahl zur Entwicklung des
Personalbestandes.

Tabelle 5: Entwicklung des nichtfinanziellen Leistungsindikators Personalbestand
Personalbestand

: Ist Plan Ist Delta Prognose
in MAK

31.12.2018 2019 31.12.2019 Plan/Ist 2020
Personalbestand 371 .1 394,3 379,0 -15,3 4225

Der durchschnittliche Personalbestand im Geschaftsjahr 2019 erhéhte sich im Vergleich zum
Vorjahr von 371,1 auf 379,0 um 7,9 MAK. Damit wurde der geplante Wert fir 2019 um 15,3
MAK unterschritten. Dies ist darauf zurlickzuflhren, dass sich die Einstellung neuer Mitarbeiter,
aufgrund der aktuellen allgemeinen Fachkraftesituation, im Vergleich zum Plan verzdgerte. Fir
das Jahr 2020 rechnet die Bank mit einem weiteren Personalaufbau auf durchschnittlich 422,5
MAK.

2.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Im Jahr 2019 hat sich das Wachstum der deutschen Wirtschaft verlangsamt. Das reale
Bruttoinlandsprodukt (BIP) erhdhte sich um 0,6 % nach 1,4 % im Vorjahr. Dabei entwickelten
sich die Wirtschaftssektoren uneinheitlich. Ausschlaggebend flr die anhaltend schwache
konjunkturelle Grundtendenz war der Abschwung in der Industrie mit Blick auf deren
Exportabhangigkeit. Dagegen stitzten die starker binnenwirtschaftlich orientierten Sektoren,
insbesondere die Nachfrage nach Dienstleistungen, die Konjunktur. Die zweigeteilte Lage setzt
sich auch zu Beginn des Jahres 2020 fort (Deutsche Bundesbank, Monatsbericht 02-2020).

In Tharingen stieg das BIP im 1. Halbjahr 2019 um 0,6 %. Die wesentlichen Wachstumsimpulse
kamen aus dem Baugewerbe, dem Gesundheits- und Sozialwesen und dem Handel. Die
Stimmung hat sich mittlerweile jedoch eingetrubt. Einer Umfrage der IHK Sidtharingen zufolge
nehmen die Unsicherheitsfaktoren seit Sommer 2019 zu und belasten die Geschaftsaussichten.
Als wesentliche Risiken werden der Fachkrafteengpass, die Inlandsnachfrage, die
Arbeitskosten, der Krankenstand, die Energiepreise und die wirtschaftspolitischen
Rahmenbedingungen genannt. Gleichwohl war die Investitionsneigung 2019 relativ hoch; die
Thiringer Industrie  wuchs um 0,6 %. Dabei standen neben Ersatzinvestitionen
Rationalisierungs- und Innovationsinvestitionen im Fokus. Die Zahl der Thuringer
Erwerbstatigen hat sich im Berichtsjahr leicht (um 0,2 %) verringert, wahrend auf Bundesebene
ein Zuwachs der Erwerbstatigen um 0,9 % zu verzeichnen war.

Die Situation der offentlichen Haushalte ist einerseits durch erwartete konjunkturbedingte
Mindereinnahmen gegenuber den veranschlagten Werten in der mittelfristigen Finanzplanung
gekennzeichnet. Andererseits fuhrt die andauernde Niedrigzinsphase zu positiven fiskalischen
Effekten, zugleich aber nach wie vor zu einer schweren Belastung im Bankenumfeld. Denn die
damit einhergehende Schrumpfung der Zinsmargen beeintrachtigt die Ertragskraft der
Kreditinstitute empfindlich.

2.2 Geschéftsverlauf
Wesentliche Entwicklungen

Die Entwicklung des Fdrderkreditgeschaftes der Bank liegt bezogen auf die Auszahlungen auf
dem Niveau des Vorjahres. Trotz eines Umfeldes von unverandert historisch niedrigen Zinsen
ist es der TAB dieses Jahr gelungen, den Abwartstrend der Vorjahre zu durchbrechen und das
Zusage- und Auszahlungsvolumen im Foérderkreditgeschaft im Vergleich zum Vorjahr zu
steigern bzw. konstant zu halten.
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Im Ergebnis erhdhten sich im Férderkreditgeschaft der Bank das Zusagevolumen im Vergleich
zum Vorjahr um 37,5 Mio. EUR auf 260,82 Mio. EUR und das Auszahlungsvolumen gegenliber
dem Vorjahr um 1,6 Mio. EUR auf 196,1 Mio. EUR. Das geplante Neugeschaftsvolumen wurde
somit deutlich Uberschritten.

Im Zuschussbereich lag das Neubewilligungsvolumen fir das Geschaftsjahr 2019 mit
341,0 Mio. EUR deutlich um 87,6 Mio. EUR unter dem Niveau des Vorjahres. Das geplante
Neubewilligungsvolumen wurde jedoch nahezu erreicht.

Darlehen

Das Gesamtjahresergebnis liegt im Kommunalkreditgeschaft bei 115,6 Mio. EUR und damit ca.
13 % Uber dem Vorjahreswert i. H. v. 102,0 Mio. EUR. Das Auszahlungsvolumen betrug ca.
80,0 Mio. EUR, die Abweichung zum Zusagevolumen resultiert einerseits aus den zusagten
Prolongationen sowie anderseits aus Forward-Zusagen, welche erst ab 2020 zur Auszahlung
kommen. Der Margendruck im Kommunalgeschaft hat sich auch im Jahr 2019 weiter verfestigt.
Dies zeigt sich nun auch in langen Zinsbindungen von mehr als zehn Jahren. Fur 2020 wird mit
einem weiterhin anhaltenden Markt- und Margendruck gerechnet. In Folge von internen
Projekte zur Negativverzinsung wird jedoch eine Verstetigung des Zusagevolumens sowie der
Margen analog 2019 erwartet.

In den Forderkreditprogrammen Thuringen-Invest, Thuringen Dynamik und GuW Tharingen
konnten die gesteckten Planzahlen fir 2019 nicht erreicht werden.

Im Jahr 2019 wurden insgesamt sechs Blrgschaften tber insgesamt 6,5 Mio. EUR gewahrt und
zugesagt. Damit ist das Jahresziel von 7,0 Mio. EUR nahezu erreicht worden.

Es wurden fur den Thuringer Konsolidierungsfonds fur KMU 10 Zusagen mit einem
Gesamtvolumen von 4,0 Mio. EUR (134 % des Planwertes fur 2019) erteilt. Die Nachfrage nach
diesem Kriseninterventionsmittel ist ungebrochen, zum Jahresende 2019 lagen noch vier
Antrage Uber 1,3 Mio. EUR zur Bearbeitung vor.

Im Jahr 2019 wurden insgesamt 10 Konsortialdarlehen mit einem Gesamtvolumen von
25,8 Mio. EUR kontrahiert. Dazu kommen 2 Konsortialblrgschaften tber 5,5 Mio. EUR, womit
fur das Konsortialgeschaft insgesamt ein Neugeschaft von 31,3 Mio. EUR zugesagt werden
konnte. Zur Auszahlung kamen nur 17,1 Mio. EUR, da ein groRerer Millionenbetrag als
Rahmenzusage gewahrt wurde, der frihestens 2020 ausgezahlt wird. Insgesamt wurden die
nach dem dritten Quartal 2019 nach oben angepassten Planwerte erreicht.

Weitaus positiver als in den Vorjahren entwickelte sich trotz des Niedrigzinsumfeldes auch der
Bereich der Bankenrefinanzierung. Hier wurden 2 Global- und 2 Einzelrefinanzierungsvertrage
mit einem Volumen von insgesamt 32,9 Mio. EUR abgeschlossen. Mit 8 Auszahlungen uber
insgesamt 34,5 Mio. EUR (Uberwiegend aus bestehenden Rahmenzusagen) stellt sich die
Situation hier positiv dar.

Im Rahmen der Wohnraumférderung und Landesentwicklung vergibt die Bank mit Hilfe des
Freistaates Thuringen Uber Foérderrichtlinien des Freistaates sowie Uber Fordervereinbarungen
zwischen dem Freistaat und der TAB Darlehen sowie Darlehen mit Zuschusskomponenten
(Baukosten- sowie Tilgungszuschusse), die entweder aus dem Treuhand-Sondervermdgen des
Freistaates Thiringen (Fonds) gespeist werden oder mit Birgschaften des Freistaates
Thiringen unterlegt sind, oder auch reine Zuschusse.

Mit den Fdrderinstrumenten der Eigenwohnraumférderung werden Haushalte mit mittleren
Einkommen beim Bau/Ausbau, beim Kauf oder bei der Modernisierung der eigenen vier Wande
unterstitzt; so wird insbesondere Familien mit Kindern geholfen, Wohneigentum zu schaffen
bzw. zu erwerben und/oder zu modernisieren. Vermieter koénnen fur die
Wohnungsmodernisierung und -instandsetzung sowie fir den Wohnungsneubau u. a. zinslose
Darlehen mit verschiedenen Zuschusskomponenten erhalten.

Die TAB sagte 2019 im Rahmen der Wohnraumférderung und Landesentwicklung insgesamt
Darlehen i. H. v. 33,2 Mio. EUR (Vj. 31,3 Mio. EUR) zu.
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Sowohl in der Eigenwohnraumférderung mit einem Zusagevolumen von 7,6 Mio. EUR (V.
6,1 Mio. EUR) als auch in der Mietwohnraumférderung mit einem Zusagevolumen von i. H. v.
25,5 Mio. EUR (Vj. 25,2 Mio. EUR) wurden die Vorjahreswerte leicht tbertroffen.

Aus der Zinsbindung laufende Darlehen in der Wohnraumférderung kénnen bereits bis zu drei
Jahre vor Ablauf der vereinbarten Zinsbindung zu den aktuell niedrigen Konditionen verlangert
werden. Die TAB bietet dazu entsprechende Forward-Darlehen an. Die Bank vereinbarte im
Berichtsjahr 468 (Vj. 471) Forward-Darlehenszusagen mit einem Gesamtvolumen von 25,6 Mio.
EUR (Vj. 27,4 Mio. EUR) und befindet sich somit auch bei dieser Produktgruppe auf
Vorjahresniveau.

Zuschusse

Das Zuschussgeschéft hat sich im Jahr 2019 differenziert entwickelt. Wahrend die Zuschuss-
volumina insgesamt planmafig ricklaufig waren, sind die Fallzahlen angestiegen. Die
Nachfrage nach Férdermitteln Ubersteigt die zur Verfigung stehenden Mittel.

Investitionen von Industrieunternehmen, von produktionsnahen Dienstleistern sowie in
wirtschaftsnahe Infrastruktur fordert der Freistaat Thuringen mit Zuschissen der GRW. Die
Bank bewilligte im Berichtsjahr 180 (Vj. 154) GRW-Zuschisse mit einem Gesamtvolumen von
84,7 Mio. EUR (Vj. 112,6 Mio. EUR) in der einzelbetrieblichen Forderung.

Die GRW-Unternehmensférderung wird durch die Zuschusskomponente des ,Thuringen-Invest*
erganzt. ,Tharingen-Invest® unterstitzt den ,kleineren Mittelstand” - also vor allem Handwerker,
Handel, Dienstleister sowie Existenzgrinder. Fur diese Forderrichtlinie war das Jahr 2019 das
erfolgreichste Jahr der gesamten Forderperiode. Die Bewilligungsvolumina sind von 10,1 Mio.
EUR in 2018 auf 11,0 Mio. EUR in 2019 gestiegen. Die Fallzahlen haben sich gegenuber dem
Vorjahr deutlich um 144 auf nunmehr 555 Bewilligungen entwickelt.

In der Technologieférderung unterstutzt die Bank innovative Unternehmen sowie Thuringer
Forschungseinrichtungen. Die TAB ist neben der ,FuE-Personalrichtlinie“ und der ,Richtlinie zur
Forderung von Forschungs-, Technologie- und Innovationsprojekten (FTI-Richtlinie)* auch mit
der Umsetzung der ,Richtlinie zur Férderung der Forschung“ beauftragt worden. In der
Technologieférderung konnten im Jahr 2019 insgesamt 284 Bewilligungen mit einem
Zuschussvolumen von 53,9 Mio. EUR ausgesprochen werden. Hier zeigt sich ein deutlicher
Rickgang im Vergleich zum Vorjahr (85,1 Mio. EUR Zuschuss bei 334 Bewilligungen)

In der AuBenwirtschaftsforderung wurden an Stelle der erwarteten rd. 240 Bewilligungen 2019
insgesamt 331 Vorhaben bewilligt.

Im Rahmen des neuen Forderprogramms ,Umweltorientiertes Verkehrsmanagement® wurden
2019 Vorhaben flir Elektrobusse und Verkehrsleitsysteme vier Vorhaben mit einem Volumen
von 2,8 Mio. EUR zugesagt.

Im Bereich der Abwasserentsorgung wurden fur 83 (Vj. 79) Vorhaben Zuschusse i. H. v.
31,5 Mio. EUR (Vj. 21,1 Mio. EUR) bewilligt.

Im Bereich der Naturschutz- und Gewasserférderung sowie Klimaschutz wurden insgesamt 177
Projekte mit 13,7 Mio. EUR bezuschusst (Vj. 224 /12,8 Mio. EUR).

In den beiden Férderprogrammen ,Investitionsférderung landwirtschaftlicher Unternehmen® und
»Investitionsférderung Verarbeitung und Vermarktung“ wurden 2019 insgesamt 117 Vorhaben
mit einem Zuschussvolumen von 17,6 Mio. EUR bewilligt.

Im Programm ,Férderung der Zusammenarbeit in der Land-, Forst- und Erndhrungswirtschaft*
kamen im Ergebnis des Auswahlverfahrens 18 Projekte mit einem Zuschussvolumen von
2,8 Mio. EUR zum Zuge, davon konnten 2019 bereits zehn Projekte mit einem
Zuschussvolumen von 1,5 Mio. EUR bewilligt werden.

Im Zusammenhang mit dieser Férderung wird es 2020 wieder ein Innovationsforum und einen
Wettbewerb zum Innovationspreis AgraNova geben.
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Fur die Tourismusférderung wurden insgesamt 45 neue Projekte mit Zuschissen i. H. v.
61,0 Mio. EUR geférdert (Vj. 36 Vorhaben mit Zuschissen i. H. v. 20,3 Mio. EUR).

Aus Mitteln des Foérderprogramms ,Green Invest® wurden flir 176 Beratungs- und
Investitionsvorhaben Zuschisse i. H. v. 7,8 Mio. EUR gewahrt (Vj. 150 Vorhaben mit 4,6 EUR
Zuschuss).

Beteiligungen

Im Beteiligungsgeschaft bedient sich die TAB ihrer 100-%igen Tochter bm-t
beteiligungsmanagement thiringen gmbh, die als Managementgesellschaft zum Bilanzstichtag
31.12.2019 acht Beteiligungsfonds betreut:

TI-Fonds - Thuringer Innovationsfonds,

TIB - Thiringer Industriebeteiligungs-GmbH & Co. KG,

PET i. L. - Private Equity Thidringen GmbH & Co. KG i. L.,

PET Il - Private Equity Thiringen GmbH & Co. Zweite Beteiligungen KG,
MFT - MFT Mittelstands-Fonds Thiringen GmbH & Co. KG,

ThGF - Tharinger Grunderfonds,

TSF - Thiringer Start-up-Fonds als Nachfolgefonds des ThGF und

WBF - Thuringer Wachstumsbeteiligungs-Fonds.

Die aktuell von der bm-t gemanagten acht Fonds sind aus Mitteln institutioneller privater
Investoren, EFRE-Mitteln, Landesmitteln und anderen offentlichen Mitteln finanziert

Drei Fonds — der Thiringer Innovationsfonds (TI-Fonds), die Private Equity Thiringen GmbH &
Co. KG i. L. (PET) sowie der Thiringer Grinderfonds (ThGF) fihren keine Investitionen mehr
durch und sind auf die Verwaltung und Verwertung ihres bestehenden Portfolios ausgerichtet.
Die Private Equity Thiringen GmbH & Co. Zweite Beteiligungen KG (PET Il) und die MFT
Mittelstandsfonds Thiringen GmbH & Co. KG (MFT) haben das Ende der Investitionsphase
erreicht und sind auf Investitionen in ausschliel3lich bereits im Portfolio befindliche
Unternehmen als auch die aktive Entwicklung und Verwertung derselben fokussiert.

Daruber hinaus betreut die bm-t den Thuringer Start-up-Fonds (TSF) als Nachfolgefonds des
ThGF. Er wurde urspringlich mit insgesamt 18,75 Mio. EUR Fondsmitteln ausgestattet. Davon
wurden 15,0 Mio. EUR aus EFRE-Mitteln bereitgestellt. Dartber hinaus betreut die bm-t den
Thiringer Wachstumsbeteiligungs-Fonds (WBF). Zielgruppe des Fonds sind junge,
technologieorientierte kleine und mittlere Unternehmen in der sich an die Grindung
anschlielenden Wachstumsphase befinden. Der Fonds wurde urspringlich mit Mitteln i. H. v.
37,5 Mio. EUR ausgestattet, davon 30,0 Mio. EUR EFRE-Mittel. Aufgrund einer Vielzahl von
attraktiven Investmentgelegenheiten wurden im Geschéaftsjahr 2019; 10,0 Mio. EUR des
ursprunglichen Fondsvolumens vom WBF an den TSF Ubertragen.

Das Portfolio der Fonds der bm-t umfasst per 31.12.2019 insgesamt 83 Einzelinvestments (Vj.
81) mit einem investierten Volumen von 162,1 Mio. EUR (Vj. 156,7 Mio. EUR) und seit Mitte
2019 ein weiteres Treuhandvermoégen von rd. 70,0 Mio. EUR. Die Investments betreffen 60
Unternehmen (Vj. 58 Unternehmen).

Die Entwicklung des Portfolios der Fondsgesellschaften ist ein wesentlicher Leistungsindikator
der bm-t. Im Geschéftsjahr 2019 waren Neuinvestments oder Aufstockungen bei den
Finanzanlagen der gemanagten Fonds von insgesamt 23,0 Mio. EUR (offene und stille
Beteiligungen sowie sonstige Ausleihungen; Vj. 26,9 Mio. EUR) zu verzeichnen, die sich auf
den TIB (9,1 Mio. EUR; V. 8,2 Mio. EUR), den TSF (7,5 Mio. EUR; Vj. 6,2 Mio. EUR), den WBF
(4,4 Mio. EUR; Vj. 2,1 Mio. EUR) sowie den MFT (2,0 Mio. EUR; Vj. 10,4 Mio. EUR) verteilen.
Rickzahlungen von stillen Beteiligungen, Darlehen oder sonstigen Ausleihungen erfolgten 2019
in Hohe von insgesamt 5,5 Mio. EUR im Wesentlichen bei der TIB (4,6 Mio. EUR; Vj. 2,4 Mio.
EUR) und beim MFT (0,8 Mio. EUR; Vj. 2,5 Mio. EUR). Daruber hinaus fuhrten Exits von drei
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offenen Beteiligungen, mit Anschaffungskosten in Hohe von 6,3 Mio. EUR, insbesondere bei
der TIB (4,6 Mio. EUR) zu Gewinnen bei den Fonds von insgesamt 1,3 Mio. EUR. Durch
negative wirtschaftliche Entwicklungen bei einzelnen Unternehmen erfolgten Umbuchungen in
das Umlaufvermégen oder Abgange mit einem investierten Volumen von insgesamt 5,8 Mio.
EUR. Fir ein Unternehmen aus der TIB mit einem Investitionsvolumen von insgesamt 5,5 Mio.
EUR wurde im Geschaftsjahr 2019 das Insolvenzverfahren eroffnet, wobei die Wertberichtigung
bereits bei Insolvenzantrag im Jahr 2018 bericksichtigt wurde.

Im Geschéftsjahr 2019 waren bei einigen der Unternehmen im Portfolio der von der bm-t
gefihrten Fonds aufgrund der wirtschaftlichen Entwicklung Bewertungsanpassungen
erforderlich. Es wurden nach derzeitigem Stand per 31.12.2019 im Geschéftsjahr im Saldo
(Zuschreibungen abzgl. Abschreibungen) negative Bewertungsanpassungen vorgenommen.
Dabei haben sich insbesondere die Liquiditatssituation von Unternehmen im TSF und WBF
ausgewirkt.

Von den verwalteten Fondsgesellschaften wurde im Geschaftsjahr 2019 per Saldo ein
negatives Jahresergebnis erzielt. Im Wesentlichen ist diese Entwicklung auf die negativen
Ergebnisbeitrage der TIB und des ThGF zurtickzufiihren.

Im Geschaftsjahr 2019 weist die bm-t einen Jahresiberschuss in Hoéhe von 0,7 Mio. EUR (V.
0,7 Mio. EUR) aus. Das Jahresergebnis liegt leicht Gber dem Vorjahr und deutlich tGber der im
Vorjahr getroffenen Prognose fir das Geschaftsjahr 2019.

2.3 Lage
2.3.1 Ertragslage

Die gewahlte Darstellung des Jahres-/Konzernuberschusses folgt dem betriebswirtschaftlichen
Steuerungsansatz der Bank. Insgesamt verlief das Geschéaftsjahr fir den Konzern, der
wesentlich durch den Jahresabschluss der TAB beeinflusst wird, positiv.

Die Ergebnisrechnung im Uberblick stellt sich wie folgt dar:
Tabelle 6: Darstellung des Jahresergebnisses

TAB TAB-Konzern

in Mio. EUR 2019 2018 2019 2018
Zinsergebnis 13,5 11,6 13,9 11,9
ézlatia::;elrfnr;igihzﬁeseteiIigungen/verb. Unternehmen/ 0.6 1.2 0.0 0.0
Provisionsergebnis 1,9 1,7 1,9 1,7
Sonstiges betriebliches Ergebnis 30,0 29,0 32,4 31,2
Verwaltungsaufwendungen

Personalaufwand 28,6 27,2 29,9 28,5

Verwaltungsaufwand/Sachaufwand 9,9 7.9 10,2 8,6
ﬁ:gc:siwariLb:r:]gggn auf immaterielle Anlagewerte 0.7 0.6 0.7 0.6
Betriebsergebnis vor Risikovorsorge/Bewertungen 6,9 7,7 7.4 7.1
Risikovorsorge/Bewertungsergebnis -4.5 -5,1 -3,0 12,8
Ergebnisanteil Fremdbesitz 0,0 0,0 -0,4 -15,1
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,1 0,2 0,5 0,5
Jahres-/Konzernergebnis 2,3 24 3,5 4,3
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Zins-, Provisionsergebnis sowie Ertrage aus Beteiligungen und verbundenen
Unternehmen

Das Zinsergebnis liegt mit 13,5 Mio. EUR (Vj. 11,6 Mio. EUR) um 0,8 Mio. EUR Uber dem
geplanten Zinsergebnis und mit 1,9 Mio. EUR deutlich Gber dem Vorjahreswert.

Dies resultiert aus einem geringeren Zinsaufwand fur Swaps, wodurch der gegenuber der
Planung hdéhere Refinanzierungsaufwand und die geringeren Zinsertrage aus Wertpapieren
Uberkompensiert wurden. Durch die Vorfélligkeitsentschadigung fir ein grof’es Engagement
aus dem Februar 2019 konnten die geplanten Zinsertrdge aus dem Kreditgeschaft erreicht
werden.

Fir das Geschaftsjahr 2019 kann die TAB Ertrdge aus Beteiligungen und verbundenen
Unternehmen i. H. v. 0,6 Mio. EUR realisieren.

Das Provisionsergebnis liegt mit 1,9 Mio. EUR um 0,2 Mio. EUR und somit geringfiigig Uber
dem Niveau des Vorjahres, was vor allem aus héheren Ertragen aus Bearbeitungsgebihren auf
Grund der vorzeitigen Ruckflihrung eines Wohnungsbau-Engagements und einem geringeren
Provisionsaufwand resultiert.

Sonstiges betriebliches Ergebnis

Das sonstige betriebliche Ergebnis fir das Jahr 2019 i. H.v. 30,0 Mio. EUR wird dem
Geschaftsmodell der Bank entsprechend wesentlich durch die Kostenerstattungen des
Freistaates (29,0 Mio. EUR) gepragt. Das sonstige betriebliche Ergebnis liegt um 1,0 Mio. EUR
Uber dem Vergleichswert vom Vorjahr.

Der Anstieg resultiert im wesentlichen aus gestiegenen Personal und Sachkosten, welche sich
anteilig in der Kostenerstattung niederschlagen.

Verwaltungsaufwand

Der Verwaltungsaufwand der TAB liegt mit 38,5 Mio. EUR mit 3,4 Mio. EUR deutlich tber dem
Niveau des Vorjahres.

Personalaufwand

Der Personalaufwand erhoht sich im Berichtsjahr um 1,4 Mio. EUR auf 28,6 Mio. EUR
(Vj. 27,2 Mio. EUR) aufgrund eines Anstieges der Mitarbeiteranzahl und aufgrund von
Gehaltserhdhungen. Der Planwert fur den Personalaufwand wurde um 0,6 Mio. EUR
unterschritten. Dies ist darauf zurlckzuflhren, dass sich die Einstellung neuer Mitarbeiter,
aufgrund der aktuellen allgemeinen Fachkraftesituation, im Vergleich zum Plan verzogerte.

Sachaufwand

Der Sachaufwand erhoéht sich im Geschéftsjahr auf 9,9 Mio. EUR (Vj. 7,9 Mio. EUR). Diese
Steigerung resultiert aus deutlich gestiegenen Kosten vor allem fur IT-Beratung und -Wartung.

Risikovorsorge und Bewertungsergebnis

Das Ergebnis aus Risikovorsorge und Bewertung betragt im Berichtsjahr -4,5 Mio. EUR
(Vj. -5,1 Mio. EUR). Das Ergebnis enthalt ZufiGhrungen zu den Vorsorgereserven nach § 340f
HGB und dem Fonds flr allgemeine Bankrisiken nach § 340g HGB i. H. v. 6,5 Mio. EUR.

Die bestehende Pauschalwertberichtigung konnte i. H. v. 134,66 TEUR aufgeldst werden.

Das insgesamt gute Ergebnis vor Risikovorsorge kann zur Starkung der Eigenkapitalbasis und
damit auch der regulatorischen Eigenmittel genutzt werden. Die Vorsorge fur allgemeine
Bankrisiken gemall § 340f HGB wurde um 0,5 Mio. EUR und der Fonds fur allgemeine
Bankrisiken nach § 340g HGB um 6,0 Mio. EUR erhoht. Damit wurden sowohl die allgemeine
Risikotragfahigkeit als auch teilweise die Kernkapitalquote weiter gestarkt.
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2.3.2 Finanzlage
2.3.2.1 Kapitalstruktur

Die Angemessenheit der Eigenmittelausstattung ermittelt die Bank nach den Anforderungen der
CRR, Teil 3.

Die Eigenmittel der Bank beliefen sich zum Bilanzstichtag 31.12.2019 auf 133,3 Mio. EUR (V.
124,3 Mio. EUR). Die Gesamtkapitalquote betrug 24,4 % (Vj. 24,7 %).

Tabelle 7: Entwicklung der Kapitalquoten
Kapitalquoten

31.12.2019 31.12.2018
Gesamtkapitalquote 24,4 % 24,7 %
Kernkapitalquote 241 % 24,3 %

Die Bank wendet zur Bestimmung der Risikogewichte flir die nach dem Kreditrisiko-
Standardansatz anzurechnenden Risikopositionen die Bonitatsbeurteilungen der Ratingagentur
Fitch fUr die Marktsegmente Sovereigns & Supranationals sowie Financial Institutions an.

Auf Grund des SREP-Bescheids der Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) im
Rahmen des bankaufsichtlichen Uberpriifungs- und Bewertungsprozesses vom 08. Marz 2019
muss die TAB fir das Geschéftsjahr 2019 eine um 7 Prozentpunkte Gber die
Eigenmittelanforderungen nach Art. 92 der Verordnung (EU) Nr. 575/2013 (CRR)
hinausgehende Anforderung einhalten. Die Einhaltung der erhéhten Eigenmittelanforderungen
war jederzeit gewahrleistet.

Die aufsichtsrechtlichen Eigenmittelanforderungen wurden im Geschaftsjahr 2019 jederzeit
eingehalten.

2.3.2.2 Investitionsanalyse

Am 31.03.2022 endet der Mietvertrag der TAB mit der Helaba fir die derzeit genutzten Flachen
in den Bauteilen A1 bis A3 im Sparkassen-Finanzzentrum Erfurt. Entsprechend der
mittelfristigen Unternehmensplanung bendtigt die Bank aufgrund ihres Aufgabenumfangs
mindestens diese oder eine vergleichbar grol’e Flache auch nach dem genannten Datum. Nach
Evaluation verschiedener Alternativen hat die Bank die Entscheidung getroffen im Jahr 2020 die
bisher angemieteten Flachen zu einem Kaufpreis i. H. v. 13,4 Mio. EUR zu erwerben.

Der gefundene Kaufpreis ist deutlich gunstiger als die Schatzkosten fur einen Neubau im hohen
zweistelligen bis dreistelligen Millionenbereich. Wirtschaftlichkeitsberechnungen Kauf versus
Miete auf Basis der TAB zuganglichen Daten ergaben die Empfehlung fir einen Kauf. Weitere
Vorteile sind die unmittelbare Nahe zu dem schon jetzt im Eigentum befindlichen Stammsitz der
Bank in der Gorkistralle 9 sowie die Tatsache, dass die TAB hier bereits entsprechend ihren
Belangen angemessen eingerichtet ist.

In einem engen Sachzusammenhang mit den Ankaufsverhandlungen fir die Gebaudeteile
wurden gleichzeitig Gesprache gefihrt, ob die TAB auch Anteile an der Rotunde Besitz- und
Betriebsgesellschaft der S-Finanzgruppe mbH & Co. KG (Rotunde KG) sowie der
geschaftsfihrenden Komplementargesellschaft Rotunde GmbH erwirbt. Die Notwendigkeit
hierfir wird damit begriindet, dass diese Gesellschaften den gesamten Betrieb bzw. die
Bewirtschaftung aller Bauteile des S-Finanzzentrums wahrnehmen. Insbesondere im Rahmen
der Technischen Due Diligence konnte sich die TAB davon Uberzeugen, dass aufgrund der
Beschaffenheit der Gebaudeinfrastruktur und Gebaudetechnik ein separater Betrieb sowie die
Bewirtschaftung einzelner Gebaudeteile in der Praxis nicht umsetzbar sind. Fir einen von den
anderen Teileigentimern losgelésten Betrieb waren vielfaltige bauliche und technische
Trennungen (z.B. Gebaudetechnik, Versorgungsleitungen, Gebaudeleittechnik,
Sicherheitstechnik, Brandschutztechnik etc.) sowie vertragliche Vereinbarungen (Sicherheit und
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Bewachung; bauliche und sonstige Unterhaltungs- und Instandsetzungsmaflinahmen sowie
Investitionen fir das S-Finanzzentrum; Verwaltung und Betrieb der Tiefgarage) mit einem
finanziell und organisatorisch sehr hohem Aufwand nétig.

Der Geschaftsanteil an der Rotunde GmbH wirde zum Nenn- und Buchwert erworben. Die
Erwerbskosten wirden dann 1,1 Mio. EUR flr den Anteil an der KG und 0,007 Mio. EUR fir
den Anteil an der Komplementar-GmbH (zuzuglich Transaktions- und Beurkundungskosten
i. H. v. ca. 0,007 Mio. EUR) betragen.

Der Ankauf der Flachen sowie die Beteiligung an der Rotunde KG wirden aus liquiden Mitteln
der Bank finanziert.

2.3.2.3 Liquiditatsanalyse

Sowohl die Refinanzierungsgarantie als auch die Rolle des Freistaates Thuringen als alleiniger
Eigentiimer der TAB waren Faktoren dafir, dass die Bank auch in 2019 jederzeit in der Lage
war, sich zu einem angemessenen Preis mit ausreichend Liquiditdt in den erforderlichen
Laufzeiten am Geld- und Kapitalmarkt zu versorgen.

Neben den klassischen Refinanzierungsquellen eines Kreditinstitutes, wie dem Geld- und
Kapitalmarkt, nutzt die TAB die Mdglichkeiten von offentlich-rechtlichen Banken. Dabei
beschrankt sich die Inanspruchnahme des Kapitalmarkies auf Schuldscheindarlehen und
Namensschuldverschreibungen. Daneben nutzt die TAB programmgebundene und allgemeine
Refinanzierungen der KfW, CEB und der Landwirtschaftlichen Rentenbank.

Ein weiteres Instrument zur Refinanzierung sind die Mittelzugange aus Bundesbanktendern,
Forderfonds sowie Einlagen von Institutionen im Rahmen der Fordertatigkeit der TAB.

Im Berichtsjahr standen jederzeit ausreichend Mittel zur Verflgung.

Strenge Nebenbedingungen der Liquiditatssteuerung sind die Einhaltung der regulatorischen
Kennzahlen sowie der Mindestreserve.

Die aufsichtsrechtlichen Anforderungen an die Solvabilitat und Liquiditat gemals CRR und KWG
wurden im Berichtsjahr stets eingehalten.

2.3.3 Vermogenslage

Die Bilanzsumme reduziert sich im Geschaftsjahr 2019 um 250,6 Mio. EUR auf 3.517,3 Mio.
EUR (Vj. 3.767,9 Mio. EUR).

Die Bilanzposition Forderungen an Kunden verringert sich deutlich um 150,6 Mio. EUR
gegenltber dem Vorjahr auf 2.265,3 Mio. EUR (V]. 2.415,8 Mio. EUR). Davon betragt das
Forderungsvolumen zur Finanzierung der Wohnraumférderung 376,1 Mio. EUR.

Der Buchwert des Bestandes an Wertpapieren des Anlagevermdgens zum Stichtag betrug
410,0 Mio. EUR (Vj. 447,1 Mio. EUR).

Die Buchwerte der Beteiligungen und der Anteile an verbundenen Unternehmen der TAB
verringern sich gegenuber dem Vorjahr um 1,0 Mio. EUR auf 21,0 Mio. EUR. Wesentlich fur
diese Entwicklung sind gebildete Einzelwertberichtigungen in den Fonds PET i. L. und PET II.

Das Treuhandvermégen verringert sich im Geschaftsjahr um 10,6 Mio. EUR auf 332,6 Mio.
EUR.

Die Passivseite ist durch Verbindlichkeiten = gegenuber Kreditinstituten i. H.v.
1.620,2 Mio. EUR (Vj. 1.826,1 Mio. EUR) bestimmt. Innerhalb dieser Position sind die
Verbindlichkeiten gegenuber der KfW, der Europaischen Investitionsbank sowie der
Landwirtschaftlichen Rentenbank von wesentlicher Bedeutung.

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kunden verringern sich im Jahr 2019 um 47,0 Mio. EUR auf
1.403,4 Mio. EUR.
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Im Rahmen der Zinsbuchsteuerung schliet die Bank Zinsswaps zur Reduzierung des
Zinsanderungsrisikos ab. Zum Bilanzstichtag resultiert daraus ein Bestand an Zinsswaps i. H. v.
nominal 317,0 Mio. EUR (Vj. 325,0 Mio. EUR) mit einem Zeitwert von -18,9 Mio. EUR
(Vj. -7,1 Mio. EUR).

2.4 Gesamtaussage
Kapitalrendite

Die nach den Vorgaben des § 26a Absatz 1 Satz 4 KWG ermittelte Kapitalrendite, Quotient aus
Jahreslberschuss und Bilanzsumme, betragt 0,067 % (Vj. 0,064 %).

Jahresergebnis

Das Jahresergebnis der Thiringer Aufbaubank liegt mit 2,3 Mio. EUR (Vj. 2,4 Mio. EUR) leicht
unter dem Vorjahresergebnis.

Insgesamt entwickelte sich im Geschaftsjahr die Ertrags-, Vermégens- und Finanzlage fir den
Konzern, der wesentlich durch den Jahresabschluss der TAB beeinflusst wird, erfolgreich.
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3 Zukunftsorientierte Angaben

3.1 Prognosebericht

Seit Januar 2020 breitet sich das Coronavirus weltweit weiter aus (Coronavirus-Pandemie). Die
aktuell getroffenen MaRnahmen zur Einddmmung der Pandemie werden mit einer hohen
Belastung der deutschen, europaischen und weltweiten Wirtschaft einhergehen. Wir gehen
dabei von einer lang anhaltenden Epidemie bis Ende 2020 aus und erwarten vermehrte
Kreditausfalle im Laufe des Jahres. Der TAB als zentrales Forderinstitut des Freistaates
Tharingen kommt bei der Eindammung der wirtschaftlichen Folgen der Corona-Pandemie eine
zentrale Rolle zu. Aus diesem Grund geht die Bank von einer verstarkten Nachfrage nach
Zuschussen, zinsverbilligten Darlehen und ggf. Beteiligungen aus.

Aufgrund der hohen Unsicherheit der Entwicklung der Pandemie ist die Prognosefahigkeit stark
eingeschrankt, weshalb zum aktuellen Zeitpunkt keine genauen quantitativen Angaben getatigt
werden kénnen. Vor diesem Hintergrund wird darauf hingewiesen, dass alle im Lagebericht
angegebenen Prognosen fur 2020 auf dem Wirtschaftsplan aus dem Oktober 2019 basieren.

3.2 Chancen- und Risikobericht

Die Tharinger Aufbaubank geht Risiken entsprechend ihrem Geschaftsmodell und den
risikostrategischen Grundsatzen nur in einem klar abgegrenzten Umfang ein. Daher bestehen
unerwartete Chancen aufgrund méglicher kiinftiger Entwicklungen oder Ereignisse, die zu einer
fur die Thuringer Aufbaubank positiven Prognose- oder Zielabweichung filhren kénnen, nur in
sehr eingeschranktem MalRe. Die sich im Rahmen des Geschaftsmodells ergebenden
erwarteten Chancen der kinftigen Geschaftsentwicklung werden im jahrlichen Planungsprozess
bericksichtigt.

Chancen ergeben sich u. a. bei einer Verbesserung der Ratings der Engagements, was zu
einem insgesamt geringeren Ansatz von bonitidtsabhangigem okonomischem Kapital flr
Adressrisiken sowie geringeren Eigenmittelanforderungen fir Banken flihrt. Daraus ergeben
sich weitere Anlagemadglichkeiten mit zusatzlichem Ertragspotenzial.

Die Thuringer Aufbaubank ermittelt fir das Bestands- und Neugeschaft im Kredit- und
Wertpapierportfolio erwartete Verluste unter Bericksichtigung von Ausfallwahrscheinlichkeiten
und Verlustquoten und berticksichtigt diese in der Planung bzw. in der Hochrechnung fir das
handelsrechtliche Ergebnis. Wenn zum Jahresende die tatsachlich eingetretenen Ausfalle
geringer sind als die erwarteten Verluste, ergibt sich die Chance, die Vorsorgereserven fir
Adressrisiken aus Kredit- und Wertpapiergeschaften weiter zu starken und damit das
Eigenkapital zu erhdhen.

Die Chancen im Wagniskapital- und Beteiligungsgeschaft bestehen hauptsachlich in der
Maoglichkeit der schnellen und groRen Steigerung der Werte der Unternehmen, die ihr neues
Produkt bzw. Konzept erfolgreich am Markt etablieren. Eine Verauflerung an groRere
Finanzinvestoren oder an strategisch investierende Industrieunternehmen sind die Hauptkanale,
um Gewinne zu realisieren.

3.2.1 Bestandsgefadhrdende Risiken

Zur Beurteilung der Wesentlichkeit der einzelnen Risiken wurde als vorbereitender Prozess zur
Erstellung der Risikostrategie im Rahmen der Risikoinventur ein Gesamtrisikoprofil der Bank
erstellt. Das Gesamtrisikoprofil umfasst dabei alle wesentlichen und nicht wesentlichen Risiken
der TAB und wurde auf der Basis einer Analyse der Risiken des 6konomischen, rechtlichen und
politischen Umfeldes bestimmt. Im Ergebnis der Risikoinventur werden folgende Risikoarten fur
die TAB als wesentlich klassifiziert:

e Adressrisiko (inkl. Kredit-, Beteiligungs-, Kontrahenten- und Emittentenrisiko),

e Credit-Spreadrisiko,
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e Marktpreisrisiko (inkl. Zinséanderungsrisiko und Risiko aus Optionalitaten),
e Liquiditatsrisiko i. e. S. und
e operationelles Risiko.
Weiterhin wurden die institutsspezifischen und externen Rahmenbedingungen
e Eigentimerstruktur und Haftungsmechanismen,
e Geschéaftsmodell und Geschéaftsaktivitaten,
o Fordergeschaft,
o Geld- und Kapitalmarktgeschaft,
e Beteiligungsgeschéaft und Risiken auf Gruppenebene,
e aulerbilanzielle Geschafte,
e Auslagerungen von Aktivitaten und Prozessen,
e Konkurrenzumfeld,
e (aufsichts-)rechtliche Rahmenbedingungen

bzgl. des Einflusses auf die Vermogens-, Ertrags- und Liquiditatslage der Bank analysiert und
als nicht wesentlich im Kontext der Risikotragfahigkeit der Bank bewertet.

Eine Begrenzung der wesentlichen Verlustrisiken sowie der sonstigen Risiken erfolgt unter
Berucksichtigung der Risikotragfahigkeit der Bank durch ein abgestimmtes System von
Risikolimiten und organisatorischen MalRnahmen mit dem Ziel, die Ertragskraft des
Unternehmens nachhaltig zu sichern und zu steigern sowie den Schutz des Vermdgens zu
gewahrleisten.

Bei der fortlaufenden Risikomessung bleiben die unwesentliche Risiken
e Settlementrisiko (inkl. Wiedereindeckungs- und Vorleistungsrisiko)
e Basisrisiko,
o Refinanzierungsrisiko,
o strategisches, Geschafts-, Produktrisiko sowie Risiken aus der Férdermittelpolitik,
e Ertragsrisiken (Ausschittungs-, Sachkosten-, Personalkosten-, Pensionsrisiko),
e Ausschuttungsrisiko und
e Reputationsrisiko

als eigenstandige Risikoart unberucksichtigt, da die Auswirkungen auf die Vermdgens-, Ertrags-
und Liquiditatslage der TAB nur gering bzw. sehr gering eingeschéatzt werden.

Die Definitionen der Risikoarten sind in der Risikostrategie aufgefiihrt. Die Verfahren zur
Bestimmung der aus den Risikoarten resultierenden Verlustrisiken sind im Risikohandbuch der
Bank dokumentiert.

3.2.2 Risikomanagement

Die Thiringer Aufbaubank ist das zentrale Forderinstitut des Freistaates Thiringen und ein
nicht systemrelevantes Kreditinstitut (Less Significant Institute, LSI). Die TAB ist eine
landesunmittelbare rechtsfahige Anstalt des offentlichen Rechts mit Anstaltslast und verfugt
Uber eine Gewahrtragerhaftung des Freistaates.

Die im Aufgabenkatalog von § 2 des Thiringer Aufbaubankgesetzes in der Fassung vom
20. Mai 2008 bertcksichtigten Vorgaben der Verstandigung Il stecken das Tatigkeitsfeld der
TAB ab. In diesem Rahmen darf die TAB ihre aus der Anstaltslast, der Gewahrtragerhaftung
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und der darlberhinausgehenden Direkthaftung des  Freistaates resultierenden
Refinanzierungsvorteile als Férderbank einsetzen.

Als Nichthandelsbuchinstitut im Sinne von Art. 94 CRR strebt die TAB keine Erzielung von
kurzfristigen Eigenhandelserfolgen an. Alle Bestande sind dem Anlagebuch zugeordnet.

Auch als Forderbank unterliegt die TAB samtlichen bankaufsichtsrechtlichen Normen des
Risikomanagements.

Die Risikostrategie ist aus der Geschaftsstrategie abgeleitet und damit Teil der
Unternehmensstrategie. Im Rahmen der durch die Geschéaftsstrategie der TAB fixierten
Geschéaftstatigkeit geht die Bank nur Risiken ein, wenn diesen adaquate Ertrage
gegenuberstehen und sie im Einklang mit ihrem Férderauftrag, mit der Risikotragfahigkeit, den
gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen Vorgaben sowie mit den internen Regelungen der TAB
stehen. Dieser Grundsatz bildet den Kern der Risikostrategie der TAB.

In der Risikostrategie werden die aktuell giltigen Rahmenbedingungen fiir das Risiko-
management — das Identifizieren, Messen, Steuern, Uberwachen und Berichten — aller aus der
Geschéaftstatigkeit resultierenden wesentlichen Risiken der TAB verankert und die strategischen
Vorgaben fir die Risikopolitik und -kultur der TAB formuliert.

Die Risikostrategie ist integraler Bestandteil des Risikomanagementprozesses der Bank und
neben der Erflllung der aufsichtsrechtlichen Vorgaben ein Instrument zur Unterstlitzung der
nachhaltigen, erfolgreichen Geschéaftsentwicklung der TAB.

Aufgrund sich stetig verandernder interner wie auch externer Rahmenbedingungen ist das
bankinterne Risikomanagement durch einen dynamischen Prozess gepragt, in dem Methoden
und Prozesse kontinuierlich angepasst werden. Das Risikomanagement ist dabei nicht primar
eine Organisationseinheit, sondern umfasst alle Funktionen und Kompetenzen in der TAB, die
sich mit der unsicheren Zukunft und den daraus resultierenden Risiken befassen.

Der Vorstand ist verantwortlich fir die Festlegung der Geschafts- und der Risikostrategie sowie
aller weiteren Strategien der Bank. Er hat diese mindestens jahrlich zu Uberprifen und zu
gewahrleisten, dass die Risikostrategie der Art, dem Umfang und der Komplexitat der
Geschéafte der TAB angemessen ist und keinen wesentlichen Aspekt unbericksichtigt 1asst.

3.2.2.1 Organisation des Risikomanagements

Die aufsichtsrechtlichen Vorgaben zur Funktionstrennung sind in der TAB umgesetzt. Der
Vorstand hat wichtige Funktionen an eine von den risikoeingehenden Einheiten unabhangige
Risikocontrolling-Funktion delegiert. Kernaufgaben und Verantwortlichkeiten der Risiko-
controlling-Funktion sind

e die Identifizierung, Messung, Limitierung und Uberwachung sowie die Berichterstattung
der fur die Thiringer Aufbaubank relevanten Erfolgs- und Betriebsrisiken,

e die Ableitung von Handlungsvorschlagen zur Steuerung der eingegangenen Risiken,

o die Realisierung eines permanenten Prozesses zur Kontrolle und Weiterentwicklung der
angewandten Modelle, Methoden und Prozesse zur Risikoquantifizierung, -
Uberwachung und -steuerung sowie

e die Umsetzung einheitlicher Risikocontrollingstandards entsprechend den gesetzlichen
und aufsichtsrechtlichen Bestimmungen.

Die Risikosteuerung wird innerhalb der genehmigten (Einzel-, Teilportfolio-, Gesamtbank-)
Limite und Kompetenzstufen vom Vorstand und von den operativen Einheiten wahrgenommen.

Das Aufsichtsorgan der TAB Uberwacht regelmafig die Einhaltung der Normen, die
methodischen Standards und die Qualitdt des Risikomanagements. Die Revision ist als
organisatorisch unabhangige Organisationseinheit direkt dem Vorstand unterstellt und
uberwacht die Einhaltung der Kriterien und die Ablaufe zur Risikouberwachung und -steuerung
durch interne Prufungen.
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Samtliche Prozesse und Verantwortlichkeiten der Risikoiberwachung und -steuerung sind in
einem Risikohandbuch schriftlich dokumentiert und im Intranet der Bank veréffentlicht.

Die Risikostrategie wird mindestens einmal jahrlich Uberprift und in Abstimmung mit der
Geschéftsstrategie und den anderen Strategien sowie der Unternehmensplanung der Bank
aktualisiert und im Verwaltungsrat erortert.

3.2.2.2 Risikotragfahigkeit

Das Risikotragfahigkeitskonzept der TAB entspricht einem wertorientierten Going-Concern-
Ansatz. Somit kann selbst bei einer vollstdndigen Inanspruchnahme des zur Verfigung
gestellten Risikodeckungspotenzials (RDP) durch schlagend werdende Verlustrisiken der
Geschaftsbetrieb der TAB unter Einhaltung der bankaufsichtlichen Mindestkapitalanforderungen
fortgeflhrt werden.

Das RDP der TAB setzt sich aus den regulatorisch ungebundenen Eigenmitteln, dem aktuellen
Bilanzgewinn und den stillen Reserven (bzw. ggf. Lasten) zusammen.

Das Limit der Verlustrisiken der Gesamtbank (Gesamtrisikolimit) ergibt sich aus der Summe der
Limite der einzelnen Risikoarten. Bei der Limitierung der wesentlichen Risiken wurde darauf
geachtet, dass das Gesamtrisikolimit das RDP nicht Ubersteigt. Quartalsweise wird die
Auslastung des RDPs uberprift. Betragt die RDP-Auslastung mehr als 90,0 % sind Handlungs-
empfehlungen durch das Risikocontrolling und ggf. durch die betroffenen Fachbereiche zu
erarbeiten.

Die Verlustrisiken fur Adress-, Credit-Spread- und Marktpreisrisiken werden als Value-at-Risk
ermittelt. Das Konfidenzniveau betragt einheitlich 99,0 %, der angenommene Risikohorizont ein
Jahr. Das Verlustpotenzial aus operationellen Risiken wird mittels Basisindikatoransatz
quantifiziert. Die Aggregation zum Gesamtrisiko der TAB erfolgt ohne Berlicksichtigung von
Diversifikationseffekten zwischen den Risikoarten.

Im Rahmen des Strategieprozesses werden die Grundlagen des RTF-Konzeptes jahrlich durch
den Vorstand Uberprift. Durch den jahrlich durchgefihrten Validierungsprozess werden aktuelle
Modellparameter sowie eine hohe Qualitat der Risikomodelle sichergestellt. Die Uberwachung
der Risikotragfahigkeit und die Berichterstattung an den Vorstand sowie den Verwaltungsrat
erfolgen quartalsweise. Darliber hinaus erfolgt eine monatliche Risikoberichterstattung an den
Vorstand.

Zur Beurteilung der Risikosituation der Bank unter angespannten Marktbedingungen werden
quartalsweise die Gesamtbankstresstests ,Schwerer konjunktureller Abschwung“ sowie
~Staatenkrise“ durchgefuhrt und im Rahmen der regelmafligen Berichterstattung kommuniziert.
Fir die einzelnen Risikoarten werden Szenario- und Sensitivitdtsanalysen im Rahmen des
mindestens jahrlichen inversen Stresstests und der Validierung durchgefihrt.

3.2.2.3 Zusammenfassende Darstellung der Risikolage

In der TAB wurden fir alle als wesentlich eingestuften Risiken MafRnahmen zu deren
Begrenzung bzw. Reduzierung getroffen. Den Adressrisiken wurde im Rahmen der
Risikovorsorge durch angemessen gebildete Wertberichtigungen Rechnung getragen, fur alle
Risiken wird ausreichend Kapital vorgehalten.

Die Beurteilung der Gesamtbankrisikosituation erfolgt auf Basis eines
Risikotragfahigkeitskonzeptes. Zur Uberwachung und Steuerung der Gesamtbankrisikosituation
verwendet die Bank ein umfassendes Instrumentarium quantitativer Kenngrofien und
Messinstrumente. Dabei werden normale Marktphasen ebenso wie extreme Bedingungen, die
geeignet sind, die Risikolage der Bank zu beeinflussen, berucksichtigt.

Die Bank Uberprift fortlaufend die Angemessenheit und Zuverlassigkeit der verwendeten
quantitativen  KenngréRen und  Messinstrumente, um diese bei veranderten
Marktgegebenheiten anpassen zu kénnen.
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Aufgrund der riicklaufigen Haushaltsmittelausstattung und Risikoabschirmung ihrer Programme
ist die Bank in zunehmendem MalRe gefordert, gezielt Risiken einzugehen, um
haushaltsmittelunabhangige Geschaftsfelder zu erschlieRen. Das fir die TAB daraus
resultierende Risikopotenzial wird jedoch als vertretbar beurteilt. Den dadurch steigenden
Anforderungen an das Risikomanagement durch das verstarkte Eingehen von Positionen im
Eigenobligo begegnet die Bank mit einer weiteren Starkung der Eigenkapitalbasis, einer
permanenten Weiterentwicklung der Modelle zur Quantifizierung der Verlustpotenziale sowie
der Weiterentwicklung der Prozesse im Risikomanagement der Bank.

Die Darstellung der Gesamtbankrisikosituation gegeniber dem Vorstand und dem
Aufsichtsorgan der TAB erfolgt in Form eines Quartal-Risikoberichtes, der einen Uberblick tiber
samtliche Risiken der Bank gibt. Dabei werden insbesondere Aussagen zur aktuellen
Risikotragfahigkeitsrechnung und zur Auslastung der jeweiligen Risikolimite getroffen. Im
Rahmen des jahrlichen Strategie- und Budgetierungsprozesses bestimmt der Vorstand auf der
Grundlage der Geschéftsstrategie die Risikostrategie und das Limit fir die Inanspruchnahme
des o6konomischen Kapitals und allokiert dieses auf die Risikoarten. Die Festlegung der
Risikolimite  erfolgt dabei unter Beachtung des zur Verfiugung stehenden
Risikodeckungspotenzials.

Die Auslastung des Risikodeckungspotenzials stellt sich wie folgt dar:
Tabelle 8: Auslastung des Risikodeckungspotentials

31.12.2019 31.12.2018
in Mio. EUR Limit Auslastung Limit Auslastung
Adressrisiko 36,1 75 % 38,0 75 %
Credit-Spreadrisiko 29,2 85 % 28,0 87 %
Marktpreisrisiko 131 79 % 13,0 79 %
Liquiditatsrisiko - - 2,0 3%
Operationelles Risiko 7,7 82 % 6,5 122 %
Gesamtrisiko 86,1 80 % 87,5 81 %
Risikodeckungspotenzial 90,5 76 % 87,7 81 %

Die Auslastung des zur Verfligung gestellten Risikodeckungspotenzials verringert sich im
Vergleich zum Vorjahr um 5 Prozentpunkte auf 76 %. Die Risikotragfahigkeit war im
Geschéftsjahr 2019 zu jedem Zeitpunkt gegeben.

Gemal Teil 8 der CRR (Artikel 435 bis 455) offenzulegende Inhalte sind zum Teil im
Lagebericht enthalten, wir beabsichtigen die weiteren Angaben in einem separaten
Offenlegungsbericht und im Bundesanzeiger sowie auf unserer Homepage zu veréffentlichen.

3.2.2.4 Adressenausfallrisiken

Das Adressrisiko der TAB beinhaltet die Komponenten Ausfall-, Migrations- und
Verwertungsrisiko. Das Ausfallrisiko bezeichnet die Gefahr, dass ein Schuldner innerhalb des
Risiko-horizontes ausfallt, insbesondere, weil er seine vertraglichen Verpflichtungen nicht oder
nicht vollstéandig erflllt. Das Migrationsrisiko bezeichnet die Mdglichkeit, dass sich die Bonitat
innerhalb des Risikohorizontes verandert. Das Verwertungsrisiko beinhaltet die Unsicherheit der
im Rahmen der Verwertung von Kreditsicherheiten erzielbaren Erlésquote.

Die Festlegung der strategischen Ausrichtung des adressrisikorelevanten Geschaftes erfolgt in
der Risikostrategie der Bank auf Basis einer produktbezogenen Adressrisikoplanung. Auf deren
Grundlage werden in der Risikostrategie fur das Adressrisiko ein Risikolimit auf
Gesamtportfolioebene sowie Risikolimite fur die Teilportfolios Férderkredite, Beteiligungen und
Treasury festgelegt.

Zur Quantifizierung des Adressrisikos auf Gesamt- und Teilportfolioebene setzt die TAB das
Portfoliomodell CreditMetrics im Migrationsmodus ein. Zentrale ErgebnisgroRe fur die
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Adressrisikosteuerung ist der Credit-Value-at-Risk (CVaR) zu einem Konfidenzniveau von
99,0 % und einem Risikohorizont von einem Jahr.

Um die Auswirkungen extremer Marktsituationen auf das Adressrisiko zu quantifizieren, fuhrt
die Bank regelmaflig Gesamtbankstresstests sowie ein breites Spektrum an Szenarioanalysen
durch.

Zur Steuerung des Adressrisikos stehen der TAB neben der strategischen Auswahl des
Neugeschéaftes und der Vereinbarung von Sicherheiten grundsatzlich auch der Auf- und Abbau
von Positionen des Geld- und Kapitalmarktportfolios zur Verfugung.

Fur das Kreditgeschaft der Wirtschaftsforderung gilt vorrangig das Hausbankprinzip. Die
Hausbanken (bernehmen fir die Weiterleitungs- und Refinanzierungsdarlehen die
Primarhaftung. Nur im Weiterleitungskreditprogramm ,Thiringen Dynamik® bestehen flr einen
Teil des Kreditbestandes 50 %-ige Haftungsfreistellungen.

Zur Einschatzung der Bonitat der Hausbanken im Weiterleitungsgeschaft, fir Global- und
Einzelrefinanzierungsdarlehen und flr Geldanlagen (Kreditinstitute als Emittenten und Kontra-
henten im Handelsgeschaft) werden die Jahresabschlussberichte der Banken einschlieRlich der
externen Ratings ausgewertet. Auf dieser Grundlage werden je Adresse und je Geschéaftsart
Gesamtlimite festgelegt, deren Auslastung taglich Uberwacht wird. Die Bank bewertet das
Adressrisiko der Kreditinstitute, mit denen sie in Geschaftsverbindung steht, als relativ gering
und das aus den Geschaften resultierende Normalrisiko auch unter Bertcksichtigung eventu-
eller weiterer Ratingabwertungen derzeit als tragbar.

Der weit Uberwiegende Anteil der Kredite der TAB an Nichtbanken ist nicht oder nur mit sehr
geringen Adressrisiken behaftet, da er entweder durch die 6ffentliche Hand direkt geschuldet
(Kommunalkredite), durch offentliche Sicherheiten (Ausfall- und Ruckburgschaften, Garantien,
Patronatserklarungen und Haftungsfondsmittel) abgesichert oder treuhanderisch im Auftrag des
Freistaates ausgereicht wird. Filr die wenigen nicht gesicherten, ausfallgefahrdeten Kreditteile
besteht eine ausreichende, konservativ ermittelte Risikovorsorge. Der groRte Anteil des
verbleibenden Eigenrisikos entfallt auf das Finanzierungsgeschaft von mittelstandischen
Beteiligungsgesellschaften sowie auf das Konsortialgeschaft. Die Ubrigen Risiken sind breit
gestreut.

In der Wirtschaftsférderung verflgt die Bank zur Beurteilung und Bepreisung von Risiken Gber
ein Risikoklassifizierungsverfahren fur bilanzierende Unternehmen, fir Immobilienunternehmen
und fr nicht bilanzierende Gewerbetreibende/Freiberufler.

Der Bereich Wohnraumférderung und Landesentwicklung der Bank setzt ein System zur
Beurteilung der Zuverlassigkeit und Leistungsfahigkeit der geférderten Bauherren ein.

Fiur Kreditinstitute im Foérdergeschaft sowie flir Kontrahenten und Emittenten bzw. Emissionen
im Handelsgeschaft verwendet die TAB kein eigenes Risikoklassifizierungsverfahren. Hier
bedient sich die Bank externer Ratings von anerkannten Agenturen. Das regulatorische
Mindesteigenkapital ermittelt die Bank nach den Vorgaben der CRR, Teil 3, Kapitel 2
,otandardansatz®.

Die Uberwachung des Adressrisikos erfolgt auf Basis der monatlichen und quartalsweisen
Risikoberichte sowie auf Basis von Ad-hoc-Analysen. Im quartalsweisen Risikobericht werden
die Struktur und Entwicklung des Gesamtportfolios und der Teilportfolios dargestellt und
wesentliche Risikotreiber benannt. Zur frihzeitigen Erkennung kritischer Entwicklungen werden
Risikokonzentrationen insbesondere bezogen auf einzelne Adressen, Branchen, Regionen,
GroRenklassen und Rating analysiert und Handlungsempfehlungen abgeleitet. Bedingt durch
das Geschaftsmodell der TAB konzentrieren sich Adressrisiken auf Schuldner der Branchen
.Erbringung von Finanzdienstleistungen® und ,Offentliche Verwaltung, Verteidigung,
Sozialversicherung® sowie auf Schuldner aus der Region ,Thiringen®. Neben der monatlichen
Uberwachung der Auslastung der Adressrisikolimite wird im Rahmen des Kreditmanagements
fortlaufend die Einhaltung aller Limite fur einzelne Adressen Uberwacht.

Zum Bilanzstichtag betragt das Adressrisiko 27,2 Mio. EUR. In der Risikostrategie wurde fir
2019 ein Risikolimit von 36,1 Mio. EUR festgelegt. Dieses wird zum 31.12.2019 zu 75 %
ausgelastet.
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Tabelle 9: Verlauf des CVaR
31.12.2019 30.09.2019 30.06.2019 31.03.2019 31.12.2018

CVaR

in Mio. EUR 27,2 271 27,9 27,5 28,4

Limitauslastung 75 % 75 % 77 % 76 % 75 %

Der Credit-Value-at-Risk lag im Jahresverlauf 2019 jederzeit unter dem im Rahmen der
Risikostrategie festgelegten Limit.

3.2.2.5 Credit-Spreadrisiken

Das Credit-Spreadrisiko bezeichnet die Gefahr mdglicher Vermdgensanderungen, die aufgrund
einer Anderung des Credit-Spreadniveaus innerhalb einer Bonitétsklasse entstehen. Credit-
Spreadrisiken resultieren flr die TAB ausschlieBlich aus den durch Treasury gekauften
Wertpapieren. Damit beschrankt sich das Credit-Spreadrisiko auf die Gefahr, dass sich
unabhangig vom Rating der Marktpreis eines Wertpapiers andert.

Credit-Spreadveranderungen sind fur die TAB erfolgsneutral, wirken jedoch unmittelbar auf das
Vermogen (stille Reserven / Lasten), die Eigenmittelzielkennziffer und somit auf die Risikotrag-
fahigkeit der TAB. Erst bei einem Verkauf eines Wertpapiers vor Falligkeit werden Marktwert-
anderungen in der Gewinn- und Verlustrechnung der TAB schlagend.

Die Ermittlung des Credit-Spreadrisikos erfolgt im Adressrisikomodell der TAB durch eine
Parallelverschiebung der Credit-Spreadkurven. Die Hohe der Verschiebung hangt dabei von der
Bonitat und der Branche des jeweiligen Wertpapieremittenten ab. Bei der Ermittlung bleiben
Migrations- und Ausfallrisiken unbericksichtigt. Als Risikokennzahl wird der Credit-Spread-
Value-at-Risk (CSVaR) zu einem Konfidenzniveau von 99,0 % ermittelt und berichtet.

Die Messung und Uberwachung des Credit-Spreadrisikos erfolgt sowohl auf Portfolio- als auch
auf Einzelkreditnehmerebene durch das Risikocontrolling. Im Rahmen der regelmafigen
Risikoberichterstattung wird die Einhaltung des Risikolimits durch das Risikocontrolling
uberwacht und Risikokonzentrationen dargestellt.

Eine direkte Steuerung des Credit-Spreadrisikos mit Hilfe von Derivaten (bspw. Credit-Default-
Swaps) ist in der TAB nicht moéglich, da diese Instrumente aktuell nicht Bestandteil des Produkt-
kataloges der TAB sind. Eine sofortige Verringerung von Credit-Spreadrisiken ist somit
ausschliellich durch den Verkauf von Wertpapieren mdglich. Da dieses Vorgehen dem
strategischen Buy-and-Hold-Ansatz der TAB im Kapitalmarktportfolio entgegensteht, ist eine
strategische Auswahl der Wertpapiere unter der MalRgabe eines hohen Diversifizierungsgrades,
d. h. der Mischung von Staats-, Banken- und Unternehmensanleihen, notwendig. Alle Wert-
papierkaufe werden durch Treasury mit dem zustandigen Handelsvorstand abgestimmt. Da aus
der Verkurzung der Restlaufzeiten der Wertpapiere eine stetige und auch planbare
Verringerung des Credit-Spreadrisikos resultiert, ist eine Steuerung durch eine strategische
(zeitliche) Neugeschaftsplanung maglich.

Die Uberwachung des Credit-Spreadrisikos erfolgt auf Basis der monatlichen und viertel-
jahrlichen Risikoberichte sowie auf Basis von Ad-hoc-Analysen. Im vierteljahrlichen
Risikobericht werden die Struktur und Entwicklung des Kapitalmarktportfolios dargestellt und
wesentliche Risikotreiber benannt. Zur friihzeitigen Erkennung kritischer Entwicklungen werden
Risikokonzentrationen insbesondere bezogen auf Branchen, Regionen und Ratingklassen
analysiert und Handlungsempfehlungen abgeleitet. Um die Auswirkungen extremer
Marktsituationen auf das Credit-Spreadrisiko zu quantifizieren, flhrt die Bank regelmalig
Gesamtbankstresstests durch.

Zum Bilanzstichtag betragt das Credit-Spreadrisiko 24,8 Mio. EUR. In der Risikostrategie wurde
fur 2019 ein Risikolimit von 29,2 Mio. EUR festgelegt. Dieses wird zum 31.12.2019 zu 85 %
ausgelastet.
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Tabelle 10: Verlauf des CSVaR
31.12.2019 30.09.2019 30.06.2019 31.03.2019 31.12.2018

CSVaR

in Mio. EUR 24,8 26,7 21,3 23,2 24,2

Limitauslastung 85 % 91% 73 % 79 % 87 %

Der Credit-Spread-Value-at-Risk lag im Jahresverlauf 2019 jederzeit unter dem im Rahmen der
Risikostrategie festgelegten Limit.

3.2.2.6 Liquiditatsrisiken

Das Liquiditatsrisiko bezeichnet die Gefahr, dass zur Erfullung falliger Zahlungsverpflichtungen
bendtigte liquide Mittel nicht (Liquiditatsrisiko i. e. S.) oder nur zu erhéhten Kosten (Liquiditats-
risiko i. w. S.) beschafft werden konnen. Mogliche Refinanzierungsliicken resultieren bspw. aus
einer Fristentransformationsstrategie, aus dem Ausfall von Zahlungseingdngen oder durch
unvorhergesehene Auszahlungen.

Entsprechend der aktuellen Risikoinventur ist das Liquiditatsrisiko i. w. S. unwesentlich fir die
TAB und wird folglich nicht quantifiziert.

Das liquiditatsrisikorelevante Portfolio umfasst alle bilanziellen und aufRerbilanziellen zahlungs-
wirksamen Geschafte und GuV-Bestandteile der TAB.

Durch die bestehende Anstaltslast und Gewahrtragerhaftung entspricht die Bonitatsein-
schatzung der TAB grundsatzlich jener des Freistaates Thiringen. In einem stabilen Marktum-
feld stehen der TAB deshalb ausreichend Refinanzierungsquellen zur Verfligung, so dass das
Liquiditatsrisiko i. e. S. (Zahlungsunfahigkeit) gering ist.

Das Management des Liquiditatsrisikos i. e. S. ist Aufgabe des Treasurys, welches die
kurzfristigen Zahlungsstréome Uberwacht und steuert. Die Vorgaben der LCR sind einzuhalten.
Um potenziell negative Ertragsauswirkungen durch den Verkauf von LCR-Wertpapieren zu
vermeiden, erfolgt die Steuerung der LCR-Kennzahl ausschlie8lich unter Verwendung von
Aktiva der Stufe 1 (Wertpapiere gemald Artikel 10 der DV 2015/61). Die LCR-Kennzahl lag im
Jahresverlauf 2019 stets Uber der glltigen aufsichtsrechtlichen Grenze von 100 %.

Eine Bestimmung von Risikokonzentrationen erfolgt auf der Ebene der vorhandenen Refinan-
zierungsquellen. Zur Uberwachung der Konzentrationen werden monatlich die wesentlichen
Refinanzierungsquellen nach Fristigkeiten und die offenen Rahmenzusagen sowie
Auslastungen bei 6ffentlichen Kreditinstituten (Bundesbank, KfW, etc.) ermittelt.

Im Rahmen der regelmafigen Risikoberichterstattung wird die Zahlungsfahigkeit der TAB in
Form der Survival Period durch das Risikocontrolling Gberwacht und berichtet. Aus den Ergeb-
nissen werden ggf. Handlungsempfehlungen fir den Vorstand abgeleitet.

Die Survival Period lag im Jahresverlauf 2019 deutlich Gber dem im Rahmen der Risikostrategie
festgelegten Limit von 3 Monaten.

3.2.2.7 Marktpreisrisiken

Das Marktpreisrisiko bezeichnet das Risiko von Vermdgensverlusten aufgrund unerwarteter
Veranderung von Aktien-, Wahrungs-, Zins- und Rohwarenpreisen.

Die TAB ist ein Nichthandelsbuchinstitut gem. Art. 94 CRR. Die wesentlichen Positionen sind
klassische Kreditforderungen auf der Aktivseite und Kreditverbindlichkeiten auf der Passivseite.
Handelsgeschafte dienen der Anlage eigener Mittel oder als Zwischenanlage von Fordermitteln
sowie der Einhaltung regulatorischer Vorgaben. Alle Handelsgeschafte der Bank werden dem
Anlagebuch zugeordnet. Zulassige Handelsgeschafte der TAB sind:

e Geldmarktgeschafte mit Tages- und Termingeldern zur Liquiditdts- und
Ertragssteuerung,
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o Geld- und Kapitalmarktgeschafte in zinstragenden (fest und variabel verzinslichen) Wert-
papieren  zur  Aussteuerung des  Zinsbuchcashflows, zur strategischen
Liquiditatsdisposition und zum aufsichtsrechtlich vorgegebenen Aufbau einer LCR-
Reserve,

o standardisierte (Forward-) Zinsswaps (,Plain-Vanilla“) als Portfolio- oder Makro-Hedges
Uber eine zentrale Gegenpartei (Clearing, Barsicherheiten).

Damit beschrankt sich das Marktpreisrisiko der TAB auf das Zinsanderungsrisiko aus Férder-
kredit- und Handelsgeschaften des Anlagebuches und bezeichnet (barwertige)
Vermodgensverluste aufgrund von Veranderungen der bewertungsrelevanten Zinskurve. Diese
entstehen durch unterschiedliche Fristigkeitsstrukturen im Aktiv- und Passivgeschaft der Bank,
da mittels Fristentransformation versucht wird, fir die Bank zusatzliche Ertrdge aus
Strukturbeitragen zu generieren.

Das Marktpreisrisiko der TAB wird als Value-at-Risk mittels moderner historischer Simulation zu
einem Konfidenzniveau von 99,0 % und einer angenommenen Haltedauer von 63 Tagen
quantifiziert. Zur Bestimmung der Zinsanderungsrisiken werden die Zahlungsstrome aller
bilanziellen und aul3erbilanziellen zinsrisikorelevanten Geschéafte des Gesamtbankportfolios der
TAB bericksichtigt. Dazu zahlen auch unverzinste laufende Konten, Kreditzusagen, implizite
Optionen und Pensionen, jedoch keine Eigenkapitalbestandteile oder Reserven. Die Abbildung
dieser unsicheren Zahlungsstrome erfolgt in der Regel durch vereinfachte Verfahren und wird
im Rahmen der jahrlichen Validierung uberprift und durch den Vorstand genehmigt. Die
Summe aller vertraglichen Zu- und Abflisse wird mit der auf dem 6 Monats-EURIBOR basier-
enden Swapkurve bewertet.

Zur Steuerung und Uberwachung impliziter Optionen (Sonderkiindigungsrechte nach § 489
BGB) innerhalb der TAB sind aktuell folgende Prozesse implementiert:

o Bei der Konditionierung von Neugeschaft wird ein durch Treasury zu bestimmender
Aufschlag fur das Sonderkindigungsrecht berticksichtigt.

e Im Rahmen des RTF-Konzeptes werden bestehende Optionalitdten RDP-mindernd
berucksichtigt.

e Bestehende Optionalitdten werden im Rahmen der Aktiv-Passiv-Steuerung-Sitzung
regelmafig kommuniziert und mdgliche Handlungsoptionen erdrtert.

e Im Rahmen der Zinsertragsplanung werden mogliche Auswirkungen durch Sonder-
kundigungsrechte analysiert und berichtet.

Zur Steuerung des Marktpreisrisikos wird ein benchmarkorientierter, passiver Managementstil
verfolgt, der sich grundsatzlich an der vom Vorstand festgelegten Zielbenchmark orientiert. Als
Zielbenchmark wird eine rollierende, zehnjahrige Anlage mit einem 3-monatigen Refinan-
zierungshebel verwendet. Die Bank behalt sich vor, in besonderen Marktsituationen von der
festgelegten Benchmark abzuweichen, insbesondere um das Zinsanderungsrisiko reduzieren
zu kénnen.

Wesentlich fur die Steuerung des Marktpreisrisikos sowie die Ertragsteuerung aus Fristentrans-
formation ist die Einhaltung des regulatorischen Baseler Zinsschocks. Durch die Orientierung
an der festgelegten Benchmark kann im Rahmen der operativen Steuerung durch Treasury die
Einhaltung der Vorgaben zum Baseler Zinsschock sichergestellt werden.

Der Risikobetrag fur Zinséanderungsrisiken im Anlagebuch war fir das Geschéaftsjahr 2019 stets
kleiner als 20 % der Eigenmittel.

Fur das Marktpreisrisiko der TAB kénnen Risikokonzentrationen durch Aktiv- oder Passiviber-
hénge in bestimmten Laufzeitbereichen entstehen. Aufgrund des in der Bank verwendeten
Marktpreisrisikomodells der Modernen Historischen Simulation werden diese implizit bei der
Ermittlung der Risikokennzahlen berticksichtigt. Zur Uberwachung der Risikokonzentrationen
wird regelmalig die Fristigkeitsstruktur der Zahlungen im monatlichen und quartalsweisen
Risikobericht dargestellt.
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Durch den Vorstand wird ein Risikolimit flr (barwertige) Zinsanderungsrisiken im Anlagebuch
auf Portfolioebene festgelegt.

Im Rahmen der regelmafigen Risikoberichterstattung wird die Einhaltung der Risikolimite durch
das Risikocontrolling Uberwacht und berichtet. Quartalsweise werden Risikokennzahlen in den
Gesamtstresstestszenarien ,schwerer konjunktureller Abschwung® und ,Staatenkrise” berichtet
sowie weitere marktpreisrisikospezifische Stresstests, die den EBA-Leitlinien zur Steuerung des
Zinsanderungsrisikos bei Geschaften des Anlagebuchs gentgen, dargestellt. Aus den
Ergebnissen werden ggf. Handlungsempfehlungen fur den Vorstand abgeleitet.

Gemal BTR 2.3 Tz. 6 MaRisk werden auch die Auswirkungen von Zinsdnderungen auf das
handelsrechtliche Ergebnis durch zusatzliche Szenarioanalysen im quartalsweisen Risiko-
bericht bertcksichtigt. Aufgrund der strategisch determinierten Positionierung des Zinsbuches
der TAB fuhren handelsrechtliche und barwertige Betrachtungsweise regelmallig zu gleichen
Aussagen. Daher und aufgrund der regelmaRigen Uberwachung der Ergebnisse erfolgt keine
zusatzliche Limitierung der handelsrechtlichen Zinsanderungsrisiken.

Die Uberwachung und das Reporting der Risikoposition erfolgen im Rahmen der monatlichen
und quartalsweisen Risikoberichterstattung sowie im Aktiv-Passiv-Steuerungs-Ausschuss der
Bank.

Zum Bilanzstichtag betragt das Marktpreisrisiko 10,3 Mio. EUR. In der Risikostrategie wurde fir
2019 ein Risikolimit von 13,1 Mio. EUR festgelegt. Dieses wird zum 31.12.2019 zu 79 %
ausgelastet.

Tabelle 11: Verlauf des VaR
31.12.2019 30.09.2019 30.06.2019 31.03.2019 31.12.2018

VaR
in Mio. EUR 10,3 9,0 10,4 11,6 10,3
Limitauslastung 79% 69% 78% 88% 79 %

Zur Uberpriifung der Angemessenheit der Prognosegiite des Modells fiihrt die TAB monatlich
ein Backtesting durch. Im Geschéftsjahr 2019 wurden keine Ausreil3er festgestellt.

Der Value-at-Risk lag im Jahresverlauf 2019 jederzeit unter dem im Rahmen der Risikostrategie
festgelegten Limit.

3.2.2.8 Operationelle Risiken

Die TAB definiert operationelle Risiken entsprechend der CRR-Verordnung (Artikel 3 Abs. 52
CRR-VO) als das Risiko von Verlusten, die durch die Unangemessenheit oder das Versagen
von internen Verfahren, Menschen und Systemen oder durch externe Ereignisse verursacht
werden. Diese Definition beinhaltet Rechtsrisiken, schliel3t aber strategische Risiken und
Reputationsrisiken aus. GemaR der Risikostrategie der TAB wird grundsatzlich die Verringerung
operationeller Risiken angestrebt.

Die Unterlegung operationeller Risiken mit Eigenmitteln erfolgt bei der TAB unter Anwendung
des Basisindikatoransatzes.

Die systematische Erfassung, Quantifizierung und Sammlung von internen Schadensdaten
erfolgt mittels einer Schadensfalldatenbank. Diese bildet die Grundlage flir eine zielgerichtete
und detaillierte Ursachenanalyse und -behebung operationeller Risiken. Als weiterer
wesentlicher Baustein zur Risikoidentifikation wird jahrlich eine Risikoinventur mittels Self-
Assessment durchgefuhrt. Die bm-t (als TAB-Tochtergesellschaft) wird in die Risikoinventur und
die Sammlung von Schadensdaten einbezogen. Ziel ist es, Verbesserungspotenziale in
Ablaufprozessen der TAB zu erkennen und Risikoquellen zu minimieren.

Ebenso analysiert die TAB Frihwarnindikatoren fur operationelle Risiken.
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Eine Berichterstattung erfolgt quartalsweise im Rahmen des Risikoberichts. Die Ergebnisse aus
der OpRisk-Risikoinventur werden dem Vorstand einmal jahrlich zur Verfigung gestellt. Fur
Schadensfalle ist eine Betragsgrenze flr die Ad-hoc-Berichterstattung festgelegt.

Zur Vermeidung von Betriebs- und Organisationsrisiken sind die Geschaftsprozesse der Bank
in Organisationsanweisungen und Handbuchern zur Ablauforganisation,
Schnittstellenbeschreibungen sowie Arbeitsanweisungen geregelt. Die Bank passt die schriftlich
fixierte Ordnung regelmaRig den Anderungen in den Arbeitsabldufen sowie der
Aufbauorganisation der Bank an. Die Ordnungsmafigkeit wie auch die Einhaltung der
einschlagigen Regelungen bei Anderungen von Organisations- und Arbeitsanweisungen wird
kontinuierlich Uberwacht. Die Geschaftsprozesse werden darlUber hinaus in wesentlichen
Bereichen durch Workflow-Programme unterstitzt. Ein internes Kontrollsystem (u. a. 4-Augen-
Prinzip) ist vorhanden.

Zur Vermeidung von Betrugsrisiken aus Geldwasche, Insidergeschaften und Korruption wurden
verbindliche Anforderungen an Verhaltensregeln fir Mitarbeiter der TAB in der schriftlich
fixierten Ordnung festgelegt. Des Weiteren besteht ein ,Verhaltenskodex gegen Korruption®.

Die im Rahmen einer IT-Sonderprifung gemal § 44 KWG Abs. 1 im Jahr 2018 festgestellten
Prifungsergebnisse zeigen, dass die in der TAB implementierten Mallnahmen zum Umgang
mit IT-Risiken nicht vollumfanglich angemessen sind. Somit bestehen fir die TAB erhohte IT-
Risiken. Die Abarbeitung der Feststellungen und Reduzierung dieser Risiken erfolgt im Rahmen
eines in 2018 gestarteten Umsetzungsprojektes bis Ende Oktober 2021. Eine Projekt- und
Meilensteinplanung zur Abarbeitung der Feststellungen sowie deren Umsetzungsstand liegen
BaFin und der Bundesbank vor. Es erfolgt hierzu eine kontinuierliche Meldung an die
Aufsichtsbehérden. Mit Erflllung der einzelnen Meilensteine wird sich das IT-Risiko im
Zeitverlauf reduzieren.

Aufgrund der IT-Risiken, welche innerhalb der Prifung gemaR § 44 Abs.1 KWG identifiziert und
im Anschluss durch die TAB bewertet wurden, erfolgte im September 2018 eine Modifizierung
des Risikomalies indem der BIA mit den IT-Risiken kombiniert wurde. Diese Umstellung stellte
einen systematischen Bruch dar und wurde aus diesem Grund revidiert. Seit dem 30.06.2019
wird als Risikomal wieder auf den BIA abgestellt.

Die Steuerung der Rechtsrisiken wird durch den Bereich Vorstandsstab/Funktionsbereich Recht
wahrgenommen. Seine zentrale Aufgabe besteht darin, rechtliche Risiken in einem frihen
Stadium zu erkennen und Lésungsmoglichkeiten aufzuzeigen sowie die betroffenen
Fachbereiche der TAB uUber wesentliche Rechtséanderungen zu informieren. Des Weiteren sind
zur Absicherung gegen rechtliche Risiken alle Rechtsgeschafte auf der Grundlage eindeutiger
und korrekt dokumentierter Vereinbarungen abzuschlielen. Alle neu abzuschlieRenden
vertraglichen Vereinbarungen/rechtlichen Rahmenbedingungen sind vorab dem Bereich
Vorstandsstab/Funktionsbereich Recht der TAB zur Uberpriifung vorzulegen.

Um Vermdgensverluste aus dem Betriebsmittel- und Versorgungsrisiko zu vermeiden, verfugt
die Bank Uber einen angemessenen Versicherungsschutz. Zur Funktionserhaltung der haus-
und sicherheitstechnischen Anlagen wurde mit einem externen Dienstleistungsunternehmen ein
Vertrag Uber das technische Gebaudemanagement und die Wartung der technischen Anlagen
abgeschlossen. Ebenso wurden entsprechende Schutzvorkehrungen gegen unbefugten Zutritt
durch Dritte sowie Vandalismus fur die von der TAB genutzten Gebdude getroffen
(Zutrittskontrollen, Einbruchmeldeanlage).

Die TAB hat eine Compliance-Funktion - im Sinne der MaRisk - etabliert (Regelungs-
Compliance-Funktion).

Im Rahmen einer Wesentlichkeitsanalyse hat die TAB alle fir die Bank relevanten
Gesetze/Vorschriften/Verordnungen identifiziert. Die Wesentlichkeitsanalyse wird jahrlich
aktualisiert. Zum Jahresanfang erarbeitet die Regelungs-Compliance-Funktion einen
Kontrollplan, welcher unterjahrig einer ereignisabhangigen Aktualisierung unterliegt. Abgeleitet
aus der Evaluierung der wesentlichen Compliance-relevanten Regelungen in direkter
Verantwortung der Regelungs-Compliance-Funktion und der sonstigen wesentlichen Gesetze
werden die Kontrollhandlungen der Regelungs-Compliance-Funktion bestimmt. Die Regelungs-
Compliance-Funktion erstellt mindestens jahrlich sowie anlassbezogen einen Bericht Uber ihre
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Tatigkeit an Vorstand und Verwaltungsrat. Darin wird auf die Angemessenheit und Wirksamkeit
der schriftlich fixierten Ordnung zur Einhaltung der wesentlichen rechtlichen Regelungen und
Vorgaben eingegangen.

Zum Bilanzstichtag betragt das operationelle Risiko 6,3 Mio. EUR. In der Risikostrategie wurde
fur 2019 ein Risikolimit von 7,7 Mio. EUR festgelegt. Dieses wird zum 31.12.2019 zu 82 %
ausgelastet. Die Veranderungen des Wertes des BIA sowie die Limituberschreitung ergab sich
aus der oben beschriebenen Modifizierung des Risikomalies.

Tabelle 12: Verlauf des BIA
31.12.2019 30.09.2019 30.06.2019 31.03.2019 31.12.2018

BIA

in Mio. EUR 6.3 6.3 6.3 7.9 7.9

Limitauslastung 82 % 82 % 82% 103% 122 %

3.2.2.9 Risikomanagement auf Gruppenebene

Die Gesellschaften der TAB-Gruppe weisen eine sehr unterschiedliche Risikostruktur auf.
Wahrend fir die bm-t, die PET i. L., die PET Il und den MFT das Adressrisiko die bestimmende
Risikoart ist, kann die bspw. Risikosituation der GFAW, die ein reines Férderunternehmen ist,
mit Begriffen des Bankrisikomanagements nicht erfasst werden. Risiken resultieren hier
wesentlich aus den durch den Freistaat Thiringen und die Europaische Union vorgegebenen
Rahmenbedingungen. Da die Gesellschaft auf Kostenerstattungsbasis arbeitet und keinen
Gewinn erzielt, kann ein Ergebnisziel nicht verfehlt werden.

Das sonstige Risiko in Form der Abhangigkeit des Foérdergeschaftes von den
Fordermittelgebern sowie dem Freistaat Thiringen als Eigenmittelgeber (also ebenfalls dem
Freistaat Thuringen) ist auch fir die gruppenangehérigen Unternehmen von Bedeutung. Da
Existenz und Tatigkeitsspektrum aller zur TAB-Gruppe gehérenden Gesellschaften unmittelbar
auf dem politischen Willen der Landesregierung grinden und durch die Haushaltslage
determiniert sind, handelt es sich beim sonstigen Risiko um ein das Geschaftsmodell der
gruppenangehdrigen Unternehmen begriindendes Risiko. Die Gefahr von Verlusten fir die
Bank aus dem sonstigen Risiko der Gesellschaften kann ausgeschlossen werden, da
Mittelknappheit jeweils nur dazu filhren kann, dass in der Zukunft keine Vorhaben mehr
umgesetzt werden. Der TAB kdénnen aus bestehenden Vorhaben keine finanziellen
Verpflichtungen zugewiesen werden, die vorher nicht geplant waren. Die Gesellschaften sind
aus eigenstandigen Mittelquellen (Haushaltstitel, Fonds der Europaischen Union,
Investorengelder) finanziert. Im Zweifelsfall wirde durch Mittelknappheit der Geschaftszweck
einer Gesellschaft nach Abwicklung der laufenden Vorhaben entfallen, was zu deren Auflosung
fuhren kdnnte. Nachschussverpflichtungen der TAB bestehen nicht.

Adressrisiken bestehen fur die Gesellschaften PET i. L., PET Il und MFT. In diese Fonds haben
jeweils mehrere Investoren eingezahlt. Gewinne und Verluste werden quotiert. Die Investments
der PET-Fonds sind jeweils Uber eine 80 %-ige Kapitalgarantie des Freistaates Thuringen
gesichert. Die Investments des MFTs in Unternehmen mit Sitz in Tharingen sind ebenfalls mit
80 % durch den Freistaat garantiert.

Operationelle Risiken werden im Rahmen des Konzerns auch fir die bm-t als TAB-
Tochtergesellschaft Gberwacht und gesteuert, so dass ein standiger und detaillierter Einblick in
die Risikosituation der Gesellschaft als auch ein Einfluss auf deren weitere Entwicklung
sichergestellt wird.

Marktpreisrisiken und Liquiditatsrisiken werden fir die Toéchter nicht ermittelt. Auszahlungen
durch Investitionen und Kostenentgelte erfolgen erst nach Einzahlung von Fondsmitteln, sodass
kein Liquiditatsrisiko im engeren Sinne existiert.

28 /29



3.2.2.10 Risikocontrolling bei den Tochtergesellschaften

Das Beteiligungscontrolling der TAB ist dezentral in den Bereichen Vorstandsstab und
Controlling & Kreditsekretariat organisiert. Der Fokus liegt dabei auf den voll konsolidierten
Beteiligungen bm-t, PET i. L., PET Il und MFT.

Die GeschaftsfUhrung der bm-t hat im Rahmen ihrer laufenden Risikouberwachung
Malnahmen zur frihzeitigen Identifikation mdglicher bestandsgefahrdender Risiken
eingerichtet. Dazu gehéren im Bereich der operativen Risiken insbesondere die zeitnahe
Kosten- und Liquiditatsiberwachung, ein regelmafiiges quartalsweises Controlling der bm-t und
der Fondsgesellschaften sowie das implementierte Beteiligungscontrolling. Das Controlling der
bm-t ist dabei direkt der Geschéaftsfihrung unterstellt. Mithilfe regelmaliger systematischer
Analysen von Plan-Ist-Abweichungen wird sichergestellt, dass die entstehenden Ausgaben
durch  entsprechende  Einnahmen, die  durch Managementvergutungen  bzw.
gesellschaftsvertraglich festgelegte Vorabausschiuttungen generiert werden, gedeckt sind.
Gegenuber der TAB erfolgt eine quartalsweise Berichterstattung.

Die PETi. L., PET Il und der MFT sind den spezifischen Chancen und Risiken im Venture-
Capital- und Private-Equity-Geschaft ausgesetzt. Diese Risiken werden bewusst eingegangen,
um innovative Unternehmen mit besonderen Renditechancen zu finanzieren. Zu den Risiken
zahlen u.a. die technische Machbarkeit von Innovationen, die Unsicherheit, ob der Marktzugang
gelingt, und die Hohe des Finanzbedarfs zur ausreichenden Entwicklung des jeweiligen
Unternehmens insgesamt. Der Erfolg hangt dabei auch stark von den Fahigkeiten des
Managements dieser Unternehmen ab. Die bm-t als Fondsmanagerin verringert diese Risiken
in der Akquisitionsphase durch einen professionellen Auswahlprozess. Wahrend der Begleitung
der Engagements wird das Risiko durch ein zeitnahes Controlling vermindert. Auch eine
optimale Gestaltung der Beteiligungsvertrage tragt dazu bei, Risiken einzugrenzen. So werden
beispielsweise Auszahlungen grundsatzlich an die Erreichung von Meilensteinen gekoppelt.
Wesentlicher Bestandteil ist das Beteiligungscontrolling. Neben einer monatlichen schriftlichen
Berichterstattung und Auswertungen der Monats-, Quartals- und Jahresergebnisse der
Beteiligungsunternehmen stellen regelmafRige Besuche der Unternehmen den Zugang zu
aktuellen Informationen sicher. Dartiber hinaus sind die PET i. L., die PET Il und die MFT in das
Beteiligungscontrolling der TAB integriert.

Erfurt, den 07.04.2020

THURINGER AUFBAUBANK
Anstalt des offentlichen Rechts

Der Vorstand

Matthias Wierlacher Eckhard Hassebrock
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Bilanz zum 31.12.2019
der Thiiringer Aufbaubank, Erfurt

AKTIVA PASSIVA
31.12.2018 31.12.2018
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1. Barreserve 1.
a) Kassenbestand 1.32544 998,03 a) taglich fallig 3.480.477,69 4.862.635,44
b) Guthaben bei Zentralnotenbanken 4.335.287,11 39.451.339,22 b) mit verei Laufzeit oder Kil 1.616.695.191,04 1.821.221.161,70
darunter: 1.620.175.668,73 1.826.083.797,14
bei der Deutschen Bundesbank 4.335.287,11 EUR 39.451.339,22 ) 2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
4.336.612,55 39.452.337,25 b) andere Verbindlichkeiten
3 FordemmgemanKeedtinsttwte o T ba) téglich fallig 458.244.219,07 474.965.087,83
a) taglich fallig 119.445.126,90 86.416.862,92 bb) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 945.158.460,49 975.459.354,22
b) andere Forderungen 356.248.068,31 404.915.176,88 1.403.402.679,56
475.693.195,21 491.332.039,80 1.403.402.679,56 ““““1-.450.424.442,-02
4. Forderungen an Kunden 2.265.256.434,55 2.415.840.307,70 4. Treuhandverbindlichkeiten 332.576.059,09 343.140.349,67
darunter: darunter:
durch Grundpfandrechte gesichert 41.410.135,37 EUR 47.519.483,64 ) Treuhandkredite 319.621.051,81 EUR ( 324.498.823,64 )
Kommunalkredite 2.095.199.705,64 EUR 2.258.521.140,87 ) 5. Sonstige Verbindlichkeiten 4.463.727,80 1.042.755,36
5. und andere Wertpapiere 6. Rechnungsabgrenzungsposten 1.777.564,60 2.683.084,88
b) Anleihen und Schuldverschreibungen 7. Riickstellungen
ba) von dffentlichen Emittenten 221.256.184,29 272.307.999,63 a)Rii fiir Pensionen und ahnliche 10.443.826,00 9.285.544,00
darunter: c) andere Riickstellungen 3.834.138,02 2.964.700,72
beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 221.256.184,29 EUR 272.307.999,63 ) 14.277.964,02 12.250.244,72
bb) von anderen Emittenten 188.704.876,72 174.744.511,49 11. Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 56.800.000,00 49.800.000,00
darunter: 409.961.061,01 12. Eigenkapital
beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 183.687.067,60 EUR 146.956.862,53 ) a) gezeichnetes Kapital 33.234.000,00 33.234.000,00
409.961.061,01 447.052.511,12 b) Kapitalriicklage 10.225.837,62 10.225.837,62
7. Beteiligungen 1.536.848,85 1.536.848,85 c) Gewinnriicklagen
darunter: ca) gesetzliche Riicklage 20.000.000,00 20.000.000,00
an Kreditinstituten 1.023.000,00 EUR 1.023.000,00 ) cd) andere Gewinnriicklagen 18.987.155,84 14.643.345,94
8. Anteile an verbundenen Unternehmen 19.402.475,21 20.442.779,28 38.987.155,84 34.643.345,94
9. Treuhandvermégen 332.576.059,09 343.140.349,67 d) Bilanzgewinn 2.349.111,21 4.343.809,90
darunter: 84.796.104,67 82446.993,46
Treuhandkredite 319.621.051,81 EUR 324.498.823,64 )
11. Immaterielle Anlagewerte
b) entgeltlich erworbene k Summe der Passiva 3.517.269.768,47 3.767.871.667,28
Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 658.063,50 311.078,50
658.063,50 311.078,50 1. Eventualverbindlichkeiten
12. Sachanlagen 5.814.349,46 5.997.625,08 b) ichkeiten aus Bi und 41.069.345,20 30.388.271,39
14. Sonstige Vermégensgegenstande 272.440,05 582.748,09 41.069.345,20 30.388.271,39
15. Rechnungsabgrenzungsposten 1.762.228,99 2.183.041,94
2. Andere Verpflichtungen
Summe der Aktiva 3.517.260.768 47 3.767.871.667,28 ¢) Unwiderrufliche Kreditzusagen 73.013.637,59 65.123.283,27
73.013.637,59 65.123.283,27




Zusammengefasster Anhang 2019

Konsolidierungskreis und Konsolidierungsgrundsitze

In den Konzernabschluss wurden die
- Thiringer Aufbaubank AR, Erfurt (HRA 102084),
- bm-t beteiligungsmanagement thiringen gmbh, Erfurt (HRB 110233),
- Private Equity Thiringen GmbH & Co. KGi. L., Erfurt (HRA 103063),

- Private Equity Thiringen GmbH & Co. Zweite Beteiligungen KG, Erfurt
(HRA 501890) sowie

- MFT Mittelstands-Fonds Thiringen GmbH & Co. KG, Erfurt (HRA 503822)

einbezogen. Samtliche Gesellschaften werden im Handelsregister des Amtsgerichts Jena ge-
fuhrt.

Drei verbundene Unternehmen wurden nach § 296 Abs. 2 HGB nicht in den Konzern einbezo-
gen, da ihre Berticksichtigung fir die Darstellung der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns von untergeordneter Bedeutung ist.

Abschlussstichtag des Konzerns und aller einbezogenen Tochterunternehmen ist der
31.12.2019. Die Wahrung des Konzerns als auch der einzelnen Konzernunternehmen ist Euro.

Die Jahresabschlusse der einzelnen Konzernunternehmen wurden fir Zwecke der Konsolidie-
rung einheitlich nach den fur die TAB geltenden Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden auf-
gestellt. Forderungen und Verbindlichkeiten, Aufwendungen und Ertrage sowie konsolidie-
rungspflichtige Zwischengewinne zwischen den einbezogenen Unternehmen wurden verrech-
net. Die Erstkonsolidierung der bm-t beteiligungsmanagement thiringen gmbh, Erfurt sowie
Private Equity Thiringen GmbH & Co. KG i. L., Erfurt erfolgte nach der Buchwertmethode,
wobei auf die Wertansatze zum einheitlichen Konzernbilanzstichtag abgestellt wurde. Die im
Geschéftsjahr 2010 erstmalig konsolidierte Private Equity Thiringen GmbH & Co. Zweite Be-
teiligungen KG, Erfurt sowie die in 2017 erstmalig konsolidierte MFT Mittelstands-Fonds Thu-
ringen GmbH & Co. KG, Erfurt wurden unter Anwendung der Neubewertungsmethode einbe-
zogen.

Die Kapitalkonsolidierung wurde auf Grundlage der Wertansatze zum Zeitpunkt der erstmali-
gen Einbeziehung der Unternehmen in den Konzernabschluss als Vollkonsolidierung durch-
gefuhrt. Die Vollkonsolidierung der Private Equity Thiringen GmbH & Co. KG i. L., Erfurt und
der MFT Mittelstands-Fonds Thiringen GmbH & Co. KG, Erfurt, ergibt sich daraus, dass die
TAB Uber die Komplementéarin, Private Equity Thiringen Verwaltungs GmbH, Erfurt, und tber
die geschéftsfihrende Kommanditistin ohne Einlage, bm-t beteiligungsmanagement thuringen
gmbh, Erfurt, einen beherrschenden Einfluss ausibt.

In dem Posten ,Nicht beherrschende Anteile® sind die nicht der TAB gehérenden Anteile an
drei voll konsolidierten Unternehmen gesondert ausgewiesen.



Grundlagen der Rechnungslegung

Der Jahresabschluss der TAB und der Konzernabschluss werden nach den Vorschriften des
HGB in Verbindung mit der Verordnung Uber die Rechnungslegung der Kreditinstitute (Rech-
KredV) sowie des Thuringer Aufbaubankgesetzes erstellt.

Die Bilanz und die Gewinn- und Verlustrechnung sind gemaf der Verordnung Utber die Rech-
nungslegung der Kreditinstitute gegliedert. Flr die Gewinn- und Verlustrechnung wurde die
Staffelform gewahlt. Angaben zu einzelnen Posten der Bilanz, die wahlweise in der Bilanz oder
dem Anhang vorzunehmen sind, erfolgen im Anhang. Im Konzernabschluss wurde zusatzlich
grundsatzlich den Vorschlagen des Deutschen Rechnungslegungs Standards Committee e. V.
(DRSC) gefolgt, soweit damit keine gesetzlichen Wahlrechte eingeschrankt werden.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Vermdgensgegenstande und Schulden werden nach den Vorschriften der §§ 252 ff. HGB unter
Berucksichtigung der besonderen Regelungen fir Kreditinstitute (§§ 340e ff. HGB) bewertet.

Die Barreserve wird zum Nennbetrag bilanziert.

Forderungen an Kreditinstitute und Kunden sind mit dem Nennbetrag zuzuglich eventueller
Zinsabgrenzungen bilanziert. Unterschiedsbetrage zwischen Nennbetragen und Auszahlungs-
betragen, die Zinscharakter haben, werden in Rechnungsabgrenzungsposten eingestellt und
zeitanteilig aufgeldst. Im Voraus erhaltene Zinszuschusse werden abgezinst mit dem Barwert
verbucht. Sicherheiten in Form von Grundpfandrechten blieben dann auler Ansatz, wenn zu-
satzliche Bundes- und Landesblirgschaften vorhanden waren bzw. eine Primarhaftung der
Hausbanken bei Weiterleitungskrediten vorlag.

Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten und Kunden sind mit dem Erflullungsbetrag ge-
maR § 253 Abs. 1 HGB zuzlglich eventueller Zinsabgrenzungen bilanziert. Unterschiedsbe-
tradge zwischen Nennbetragen und Auszahlungsbetragen, die Zinscharakter haben, werden in
Rechnungsabgrenzungsposten eingestellt und zeitanteilig aufgeldst.

Risiken aus dem Kreditgeschaft der Bank wurden durch die Bildung von Einzelwertberichti-
gungen (einschliellich Zinsausfallkorrekturposten zur Neutralisierung ertragswirksam verein-
nahmter Zinsen) oder durch Rickstellungen sowie durch Belegung der Haftungsfonds Rech-
nung getragen. Daneben bestehen fiir die besonderen Risiken des Bankgeschéfts Vorsor-
gereserven gemal § 340f HGB. Des Weiteren besteht fiir allgemeine Bankrisiken ein Sonder-
posten gemaf § 340g HGB. Der Entwicklung des latenten Kreditrisikos wurde durch entspre-
chende Bildung von Pauschalwertberichtigungen erstmals zum Stichtag 31.12.2018 Rech-
nung getragen. Die gesetzlich vorgeschriebenen Wertaufholungen werden beachtet. Die Wert-
berichtigungen und die Vorsorge fiir allgemeine Bankrisiken gemaf § 340f HGB sind von den
entsprechenden Forderungen, die Rickstellungen flir Avale von den korrespondierenden
Eventualverbindlichkeiten abgesetzt.

Die Wertpapiere des Anlagevermdgens wurden nach dem gemilderten Niederstwertprinzip ge-
man § 253 Abs. 3 HGB in Verbindung mit § 340e Abs. 1 Satz 3 HGB bewertet. Agien aus dem
Uber pari Erwerb und Disagien aus dem Erwerb unter pari werden aufgrund der Ruickzahlung
zum Nominalwert zeitanteilig erfolgswirksam im Zinsergebnis gezeigt.



Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen sind entsprechend den fir das An-
lagevermogen geltenden Regeln zu den Anschaffungskosten oder zum niedrigeren beizule-
genden Wert angesetzt. Bei Vorlage eines Sicherungsinstrumentes wird dieses mit dem
Grundgeschaft gemal § 254 Satz 1 HGB zu einer Bewertungseinheit zusammengefasst. Die
Thuringer Aufbaubank verfiigt Uber eine Garantieerklarung des Freistaats Thiringen fur eine
Kommanditeinlage der Bank in die Private Equity Thiringen GmbH & Co. Zweite Beteiligungen
KG, Erfurt. Im Konzern wird diese hinsichtlich entstandener Wertverluste auf Beteiligungen der
Private Equity Thiringen GmbH & Co. Zweite Beteiligungen KG, Erfurt wertmindernd berlck-
sichtigt. Damit verringert sich der Wertberichtigungsbedarf auf Beteiligungen im Geschéftsjahr
um 143 TEUR auf 1.577 TEUR (Vorjahr: 1.720 TEUR).

Die im Rahmen des Private Equity-Geschafts im Konzern erworbenen Beteiligungen werden
in Anlehnung an die Empfehlungen flr Beteiligungs-/Private Equity-Gesellschaften der ,Euro-
pean Private Equity and Venture Capital Association (EVCA)* bewertet.

Von der TAB bzw. dem TAB-Konzern verwaltete Treuhandforderungen und -verbindlichkeiten
sind zu Anschaffungskosten bzw. zum Nennwert zuziglich anteiliger Zinsen und abztiglich der
einbehaltenen Treuhandgebihr sowie der Abschreibungen bilanziert.

Die immateriellen Anlagewerte sowie die Sachanlagen sind zu Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten bewertet. Soweit sie abnutzbar sind, hat die Bank entsprechend der voraussicht-
lichen Nutzungsdauer planmaRige Abschreibungen (linear) vorgenommen. Lediglich das Ge-
baude, das als Sitz der Gesellschaft dient, wird degressiv abgeschrieben. Aulzerplanmalige
Abschreibungen werden bei dauerhafter Wertminderung vorgenommen. Geringwertige Wirt-
schaftsguter werden im Jahr der Anschaffung voll abgeschrieben.

Die Bewertung der unter den sonstigen Vermégensgegenstanden ausgewiesenen stillen Be-
teiligungen erfolgt zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten oder aufgrund des strengen Nie-
derstwertprinzip mit niedrigeren Wertansatzen.

Im Konzern werden fir die Ermittlung latenter Steuern — aufgrund von temporaren oder per-
manenten Differenzen im Vergleich zu den handelsrechtlichen Wertansatzen von Vermdgens-
gegenstanden, Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten — die Betrage der sich ergeben-
den Steuerbelastungen und -entlastung mit den unternehmensindividuellen Steuersatzen im
Zeitpunkt des Abbaus der Differenzen bewertet und nicht abgezinst. Die Aktivierung latenter
Steuern unterbleibt in Austibung des dafiir bestehenden Ansatzwahlrechts.

Neben den zinsinduzierten Rechnungsabgrenzungsposten bestehen auch sonstige Auf-
wands- und Ertragsabgrenzungen nach § 250 HGB, die in die aktiven bzw. passiven Rech-
nungsabgrenzungsposten eingestellt und planmaRig aufgelést werden.

Die Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen wie Vorruhestand und Ge-
haltsumwandlung gemall dem Gesetz zur Verbesserung der betrieblichen Altersversorgung
(BetrAVG) werden nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren (,Projected Unit Credit Method*)
unter Verwendung der ,Richttafeln 2018 G" von Klaus Heubeck ermittelt. Flr die Abzinsung
wurde pauschal der durchschnittliche Marktzinssatz, der sich aus den vergangenen zehn Ge-
schaftsjahren ergibt, verwendet. Die Abzinsung erfolgt nach § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB verein-
fachend auf der Basis des von der Deutschen Bundesbank veréffentlichten durchschnittlichen
Marktzinssatzes, der sich bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt.

Der Rechnungszinssatz betragt 2,71 % (Durchschnitt der letzten zehn Jahre) bzw. 1,96 %
(Schatzwert am 31.12.2019; Durchschnitt der letzten sieben Jahre). Erwartete Gehaltssteige-
rungen wurden mit 2,0 % und erwartete Rentensteigerungen mit 2,0 % berlcksichtigt.



Die Ubrigen Riickstellungen sind in HOhe des Betrages angesetzt, der nach vernuinftiger kauf-
mannischer Beurteilung notwendig ist, um erkennbare Verpflichtungen angemessen zu be-
ricksichtigen. Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr wurden mit dem
ihrer Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben
Geschéftsjahre abgezinst, der von der Deutschen Bundesbank verdéffentlicht wird. Auf die Ab-
zinsung von Rickstellungen mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr wird verzichtet.

Die Rickstellung fiir zuklnftige Archivaufwendungen erfolgt verursachungsgerecht unter Ein-
beziehung zuklnftiger Kostensteigerungen und auf der Grundlage bestehender Mietvertrage.
Zur Diskontierung werden die 7-Jahresdurchschnitt Zinssatze gemaf § 253 Abs. 2 HGB der
Deutschen Bundesbank verwendet. Aus Vereinfachungsgriinden wurde zur Abzinsung ein
Mittelwert herangezogen. Der Zinssatz betrug somit in 2019 1,04 %.

Nur sofern sich ein Verpflichtungsiberschuss aus dem Geschéaft mit zinsbezogenen bilanziel-
len und aullerbilanziellen Finanzinstrumenten insgesamt fur das Zinsbuch ergibt, werden
Ruckstellungen fir drohende Verluste gebildet. Hierzu erfolgt die Berechnung auf Grundlage
einer barwertigen Betrachtung in Anlehnung an die IDW-Stellungnahme zur Rechnungsle-
gung: ,Einzelfragen der verlustfreien Bewertung von zinsbezogenen Geschaften des Bank-
buchs (Zinsbuchs)“ (IDW RS BFA 3). Ein Verpflichtungstberhang ergibt sich daraus nicht.

Die Marktwerte fir derivative Finanzinstrumente werden jeweils einzeln zum Bilanzstichtag er-
mittelt.

Auf fremde Wahrungen lautende Vermdgensgegenstande oder Verbindlichkeiten bestehen
zum Bilanzstichtag nicht.

Das Wahlrecht der Uberkreuzkompensation gem. § 340f Abs. 3 HGB in Verbindung mit § 32
RechKredV wird genutzt. Demnach werden die Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie Zufiihrungen zu Rickstellungen im Kreditge-
schaft mit den Ertragen aus Zuschreibungen zu Forderungen und bestimmte Wertpapiere so-
wie der Auflésung von Rickstellungen im Kreditgeschaft verrechnet und in der Gewinn- und
Verlustrechnung in H6he des verbleibenden Saldos unter dem jeweiligen Posten ausgewie-
sen.

Des Weiteren erfolgt ein saldierter Ausweis gem. § 340c Abs. 2 Satz 1 HGB der Abschreibun-
gen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen, Anteilen an verbundenen Unternehmen und
Wertpapieren des Anlagevermogens mit Ertragen aus Zuschreibungen zu Beteiligungen, An-
teilen an verbundenen Unternehmen und Wertpapieren des Anlagevermaogens.

Die Eventualverbindlichkeiten werden in Hohe des verburgten Betrages abzuglich der gebil-
deten Rulckstellungen ausgewiesen.



Erlauterungen und Angaben zur Bilanz

Die Barreserve setzt sich aus dem Kassenbestand und dem Guthaben bei der Deutschen
Bundesbank zusammen.

Der alleinige Anteilseigner der Bank, der Freistaat Thiiringen, ist als Glaubiger bzw. Schuld-
ner im folgenden Umfang in nachstehenden Bilanzposten enthalten:

Angaben in TEUR 31.12.2019 31.12.2018
TAB
Forderungen an Kunden 298.353 von 2.265.256 286.981 von 2.415.840
Verbindlichkeiten ggii. Kunden 410.828 von 1.403.403 469.148 von 1.450.424
TAB-Konzern
Forderungen an Kunden 298.353 von 2.265.256 286.981 von 2.415.840
Verbindlichkeiten ggii. Kunden 410.828 von 1.401.400 469.148 von 1.447.381

Soweit die TAB fur den Freistaat Thuringen aufgrund von Treuhand- und Geschéaftsbesor-
gungsvertragen tatig wird, erfolgt die Abrechnung in der Regel auf der Basis von Kostenerstat-
tungsvereinbarungen. Darlber hinaus werden unentgeltliche Leistungen fur den Freistaat in
untergeordnetem Umfang erbracht.

Forderungen bzw. Verbindlichkeiten an bzw. gegeniber verbundenen Unternehmen stellen
sich wie folgt dar:

Angaben in TEUR TAB TAB-Konzern
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Sonstige Vermdgensgegenstande 21 411 3 402
Verbindlichkeiten ggii. Kunden 3.220 1.617 1.217 1.617
Sonstige Verbindlichkeiten 2 0 2 0

Forderungen bzw. Verbindlichkeiten der TAB bzw. des Konzerns an bzw. gegenuber Unter-
nehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, stellen sich wie folgt dar:

Angaben in TEUR TAB TAB-Konzern
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Forderungen an Kunden 19.488 21.462 19.913 21.462
Sonstige Vermdgensgegenstande 56 53 56 53
Verbindlichkeiten ggui. Kreditinstituten 7.515 7.515 7.515 7.515
Verbindlichkeiten ggii. Kunden 1 4 1 4

Die Summe der nur durch die TAB abgegebenen Rangricktrittserklarungen auf Forderungen
an Kunden betragt 8.447 TEUR (Vorjahr: 10.806 TEUR) sowie auf sonstige Vermdgensge-
genstande 0 TEUR (Vorjahr: 2 TEUR).



Fristengliederung ausgewahlter Bilanzposten nach Restlaufzeiten oder Kiindigungsfristen:

Angaben in TEUR TAB TAB-Konzern

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Forderungen an Kreditinstitute
mit einer Restlaufzeit
bis drei Monate* 137.449 124.070 137.449 124.070
mehr als drei Monate bis ein Jahr 32.823 40.894 32.823 40.894
mehr als ein Jahr bis fiinf Jahre 132.460 130.644 132.460 130.644
mehr als fiinf Jahre 172.961 195.724 172.961 195.724
Gesamt 475.693 491.332 475.693 491.332
Forderungen an Kunden
mit einer Restlaufzeit
bis drei Monate* 28.397 41.202 28.397 41.202
mehr als drei Monate bis ein Jahr 138.123 144.216 138.123 144.216
mehr als ein Jahr bis fiinf Jahre 604.755 597.822 604.755 597.822
mehr als fiinf Jahre 1.493.981 1.632.600 1.493.981 1.632.600
Gesamt 2.265.256 2.415.840 2.265.256 2.415.840
Anleihen und Schuldverschreibungen
mit einer Restlaufzeit
bis drei Monate* 13.823 38.931 13.823 38.931
mehr als drei Monate bis ein Jahr 19.975 70.007 19.975 70.007
mehr als ein Jahr bis fiinf Jahre 211.104 159.728 211.104 159.728
mehr als fiinf Jahre 165.059 178.387 165.059 178.387
Gesamt 409.961 447.053 409.961 447.053
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten
mit einer Restlaufzeit
bis drei Monate* 89.549 138.298 89.549 138.298
mehr als drei Monate bis ein Jahr 210.135 234.418 210.135 234.418
mehr als ein Jahr bis fiinf Jahre 851.902 904.847 851.902 904.847
mehr als fiinf Jahre 468.590 548.521 468.590 548.521
Gesamt 1.620.176 1.826.084 1.620.176 1.826.084
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kunden
mit einer Restlaufzeit
bis drei Monate* 472.300 520.482 470.297 517.439
mehr als drei Monate bis ein Jahr 28.064 12.649 28.064 12.649
mehr als ein Jahr bis fiinf Jahre 195.470 138.985 195.470 138.985
mehr als fiinf Jahre 707.569 778.308 707.569 778.308
Gesamt 1.403.403 1.450.424 1.401.400 1.447.381
Treuhandvermégen und -verbindlichkeiten
mit einer Restlaufzeit
bis drei Monate* 21.356 23.732 21.356 23.732
mehr als drei Monate bis ein Jahr 17.734 17.137 17.734 17.137
mehr als ein Jahr bis fiinf Jahre 87.771 87.446 87.771 87.446
mehr als fiinf Jahre 205.715 214.825 205.715 214.825
Gesamt 332,576 343.140 332.576 343.140

* einschlieBlich taglich falliger Forderungen/Verbindlichkeiten und anteiliger Zinsen fiir samtliche Restlaufzeiten

Sonstige Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von gréfier einem Jahr bestehen zum Stich-

tag nicht.



Die Entwicklung der Beteiligungen, der Anteile an verbundenen Unternehmen, der Wertpa-
piere des Anlagevermdgens, der immateriellen Anlagewerte und der Sachanlagen (Anlagen-
spiegel) stellt sich im Geschéaftsjahr wie folgt dar:

TAB
Angaben in TEUR Finanzanlagen Immaterielle Anlagewerte
9 und Sachanlagen
Anteile an ver- Wertpapiere . . Betriebs- und
Beteiligungen  bundenen Unter-  des Anlage- Imr:]aat(eewzllr?eAn- Lﬁr(;"g:gi%i Geschafts-aus-
nehmen vermogens 9 stattung
Buchwert zum 31.12.2018 1.537 20.443 447.053 311 5.718 279
Anschaffungskosten
2um 31.12.2018 1.692 21.129 447.053 2.837 12.073 2.000
Zugange 2019 0 724 70.984 529 1 295
Abgénge 2019 0 779 107.511 94 0 232
Zinsen 0 0 -565 0 0
Anschaffungskosten
2um 31.12.2019 1.692 21.074 409.961 3.272 12.074 2.063
Kumulierte Abschreibungen
2um 31.12.2018 155 686 0 2.526 6.355 1.721
Zugénge 2019 0 1.046 0 182 137 340
Abgange 2019 0 60 0 94 0 231
Kumulierte Abschreibungen
2um 31.12.2019 155 1.672 0 2.614 6.492 1.830
Buchwert zum 31.12.2019 1.537 19.402 409.961 658 5.582 233

Die Zugange bei den Anteilen an verbundenen Unternehmen betreffen die Beteiligung an
der Private Equity Thiringen GmbH & Co. Zweite Beteiligungen KG sowie die Beteiligung an
der MFT Mittelstands-Fonds Thiiringen GmbH & Co. KG. Die Abgange bei den Anteilen an
verbundenen Unternehmen betreffen die Beteiligung an der Private Equity Thiringen GmbH
& Co. KG i. L. sowie die Beteiligung an der MFT Mittelstands-Fonds Thiringen GmbH & Co.
KG.

TAB-Konzern
Angaben in TEUR Finanzanlagen Immaterielle Anlagewerte
9 und Sachanlagen

Anteile an ver- Wertpapiere Immaterielle An-  Grundstiicke Betriebs- und
Beteiligungen  bundenen Unter-  des Anlage- lagewerte und Gebéude Geschafts-aus-
nehmen vermogens 9 stattung
Buchwert zum 31.12.2018 23.440 102 447.053 312 5.718 294
Anschaffungskosten
2um 31.12.2018 32.556 102 447.053 2.844 12.073 2.032
Zugange 2019 1.003 0 70.984 529 1 297
Abgénge 2019 91 0 107.511 94 0 234
Zinsen 0 0 -565 0 0 0
Anschaffungskosten
2um 31.12.2019 32.768 102 409.961 3.279 12.074 2.095
Kumulierte Abschreibungen
2um 31.12.2018 9.116 0 0 2.532 6.355 1.739
Zugénge 2019 0 0 0 182 137 345
Abgange 2019 0 0 0 94 0 233
Zuschreibungen 231 0 0 0 0 0
Umbuchungen 0 0 0 0 0 0
Kumulierte Abschreibungen
2um 31.12.2019 8.885 0 0 2.620 6.492 1.851
Buchwert zum 31.12.2019 23.883 102 409.961 659 5.582 244

Die Grundstlicke und Gebaude werden ausschliel3lich durch die Bank genutzt.



Liste des Anteilsbesitzes gemal § 285 Nr. 11 HGB:

Hohe des Eigenkapital Ergebnis In den

Name Sitz  Anteils am Kapi- in TEUR in TEUR Konzernabschluss
talin % 31.12.2019 2019 einbezogen

bm-t beteligungsmanagement Erfurt 100,0 3.004 731 Vollkonsolidierung
thiiringen gmbh
PET Private Equity Thiringen 14,1 -
GmbH & Co. KG i L. Erfurt (56,46%) 1.410 22 Vollkonsolidierung
PET Private Equity Thiiringen -
GmbH & Co. Zweite Beteiligungen KG Erfurt 50,1 13.945 313 Vollkonsolidierung
MFT Mittelstands-Fonds -
Thiringen GmbH & Co. KG Erfurt 50,0 10.976 440 Vollkonsolidierung
GFAW - Gesellschatt fiir Arbeits- und
Wirtschaftsforderung des Freistaats Erfurt 100,0 51 0 Nicht einbezogen
Thiiringen mbH
TAB Systems GmbH i. L. Erfurt 100,0 25 0 Nicht einbezogen
Private Equity Thuringen Erfurt 100,0 30 1 Nicht einbezogen

Verwaltungs-GmbH

* einschlieflich Anteil Europaischer Fonds fiir regionale Entwicklung (EFRE)/Treuhandbereich

Fuir die sonstigen mittelbaren und unmittelbaren Beteiligungen im Sinne des § 271 Abs. 1 HGB
verweisen wir auf die Anlage ,Beteiligungsliste an anderen Unternehmen®.

Die bm-t beteiligungsmanagement thiringen gmbh ist die Managementgesellschaft fir die
nachfolgenden acht Beteiligungsfonds:

- MFT Mittelstands-Fonds-Tharingen GmbH & Co. KG (MFT)

- Private Equity Thuringen GmbH & Co. KG i. L. (PET i. L.)

- Private Equity Thiringen GmbH & Co. Zweite Beteiligungen KG (PET II)

- Thdringer Start-up-Fonds (TSF)

- Thiringer WachstumsBeteiligungsFonds (WBF)

- Thuringer Grinderfonds (ThGF)

- Thdringer Industriebeteiligungs GmbH & Co. KG (TIB)

- Thdringer Innovationsfonds (TI)
Sie stellt in Thiringen ansassigen Grindern und Unternehmen Uber diese Fonds Kapital in
den unterschiedlichen Phasen der Unternehmensentwicklung zur Verfugung.

Die PET i. L. und PET Il sowie der MFT dienen dem Aufbau, Halten und Verwalten eines
Portfolios von stillen und offenen Beteiligungen zur Verbesserung der Eigenkapitalausstattung
Tharinger Unternehmen, um Griindungs- und Wachstumsinvestitionen zu finanzieren. Neben
der TAB sind auch private Investoren an den Fonds beteiligt.

Gegenstand der GFAW — Gesellschaft fur Arbeits- und Wirtschaftsforderung des Freistaats
Tharingen mbH, Erfurt ist die Unterstlitzung des Freistaats Thiringen bei der Verwirklichung
seiner arbeitsmarkt-, wirtschafts- sowie berufsbildungspolitischen Ziele, insbesondere die
Wahrnehmung von Verwaltungsaufgaben bei der Vergabe von Zuwendungen aus Haushalts-



mitteln des Freistaats und/oder den Strukturfonds der Europaischen Union einschlief3lich treu-
handerischer Verwaltung von Mitteln. Die Gesellschaft kann hierbei als unselbststandige Ver-
waltungshelferin oder als beliehene Unternehmerin tatig werden.

Zwischen der TAB Systems GmbH i. L. und der TAB besteht eine umsatzsteuerliche Organ-
schaft. Die TAB Systems GmbH i. L. hat keine eigenen Mitarbeiter. Mit Beschluss des Auf-
sichtsrates vom 02.11.2005 wurde die Geschéaftstatigkeit eingestellt. Sie wurde bis zum
31.12.2019 als Vorratsgesellschaft weitergefiihrt und befindet sich seit dem 01.01.2020 in Li-
quidation.

Die Private Equity Thiringen Verwaltungs-GmbH, Erfurt ist alleiniger personlich haftender Ge-
sellschafter der Private Equity Thiringen GmbH & Co. KG i. L., Erfurt, der Private Equity Thu-
ringen GmbH & Co. Zweite Beteiligungen KG, Erfurt sowie der MFT Mittelstands-Fonds Thu-
ringen GmbH & Co. KG, Erfurt.

Bei den Wertpapieren des Anlagevermégens, die ausschlief3lich die TAB betreffen, handelt
es sich um 64 boérsennotierte festverzinsliche Anleihen, die dem Anlagevermdgen zugeordnet
sind und der Anlage freier Mittel dienen. Zum 31.12.2019 betragt der Buchwert der Wertpa-
piere ohne Berucksichtigung anteiliger Zinsen 407.138 TEUR. Der Zeitwert zu diesem Stichtag
betragt 423.325 TEUR. Fir die Wertpapiere bestehen stille Reserven in Hohe von
16.424 TEUR (Vorjahr: 11.277 TEUR) sowie stille Lasten in Hohe von 237 TEUR (Vorjahr:
1.101 TEUR).

Mangels einer dauernden Wertminderung wurde eine Abschreibung auf den beizulegenden
Zeitwert unterlassen, da es sich um Kursschwankungen handelt, von denen erwartet wird,
dass sie sich bis zur Falligkeit der Papiere wieder ausgleichen und die Papiere bis zur Falligkeit
gehalten werden. 2020 werden festverzinsliche Anleihen in Hohe von 31.000 TEUR fallig.

Bei den immateriellen Anlagewerten handelt es sich um von Dritten erworbene Software
(TAB: 653 TEUR; Vorjahr: 306 TEUR) und um gewerbliche Schutzrechte (TAB: 5 TEUR; Vor-
jahr: 5 TEUR).

In den sonstigen Vermoégensgegenstianden der Bank sind nachrangige stille Beteiligungen
der TAB im Rahmen des Programms Thiringen-Kapital von 0 TEUR (Vorjahr: 2 TEUR) ent-
halten. Des Weiteren werden im Konzern unter dem Posten Bankguthaben und Geldanlagen
von konsolidierten Tochtergesellschaften in Hoéhe von 1.698 TEUR ausgewiesen (Vorjahr:
1.638 TEUR).

Das Treuhandvermoégen und die Treuhandverbindlichkeiten betreffen im Konzern die TAB
und teilen sich wie folgt auf:

Angaben in TEUR TAB TAB-Konzern
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Forderungen an bzw. Verbindlichkei-
ten gegentiber Kreditinstituten 11.568 15.359 11.568 15.359
Forderungen an bzw. Verbindlichkei-
ten gegentiber Kunden 319.621 324.498 319.621 324.498
Treuhandbeteiligungen 1.387 3.283 1.387 3.283
Sonstiges 0 0 0 0
Insgesamt 332.576 343.140 332.576 343.140

In dem aktivischen Rechnungsabgrenzungsposten sind vor allem Disagien gem. § 250
Abs. 3 HGB der Bank erfasst, welche aus dem Férderprogramm ,Griindungs- und Wachs-
tumsfinanzierung“ in Héhe von 86 TEUR (Vorjahr: 241 TEUR) sowie aufgenommenen Schuld-
scheindarlehen und Namensschuldverschreibungen in Héhe von 914 TEUR (Vorjahr:
1.015 TEUR) resultieren.



Fir Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten wurden Kreditforderungen als Sicherheit
mit einem Nominalwert in Héhe von 284.123 TEUR (Vorjahr: 304.604 TEUR) hinterlegt.

Die sonstigen Verbindlichkeiten betreffen vor allem Verbindlichkeiten gegeniber dem Fi-
nanzamt in Héhe von 498 TEUR (Vorjahr: 490 TEUR; davon TAB: 436 TEUR, Vorjahr:
470 TEUR) und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von 940 TEUR
(Vorjahr: 514 TEUR; davon TAB: 921TEUR, Vorjahr: 493 TEUR).

Die passivischen Rechnungsabgrenzungsposten betreffen ausschlief3lich die Bank und
enthalten Uberwiegend im Voraus erhaltene Zinszuschisse von 631 TEUR (Vorjahr:
1.147 TEUR) sowie Agien aus Namensschuldverschreibungen/Schuldscheindarlehen und
Disagien aus dem Darlehensgeschéaft von 1.146 TEUR (Vorjahr: 1.535 TEUR).

Der Unterschiedsbetrag gem. § 253 Abs. 6 Satz 3 HGB zwischen der Bewertung der Pensi-
onsruckstellung mit dem 10-Jahresdurchschnittszinssatz und der Bewertung nach dem 7-Jah-
resdurchschnittszinssatz betragt 1.502 TEUR. Gewinne dirfen nur ausgeschuttet werden,
wenn danach frei verfligbare Riicklagen - zuziglich eines Gewinnvortrags und abztiglich eines
Verlustvortrags - mindestens in Hohe des Unterschiedsbetrags verbleiben.

Die anderen Riickstellungen resultieren vor allem mit 374 TEUR (Vorjahr: 362 TEUR; davon
TAB: 319 TEUR; Vorjahr: 307 TEUR) aus Ruckstellungen fiir Archivierungskosten mit
1.232 TEUR (Vorjahr: 213 TEUR) aus Risikovorsorge im Kreditgeschaft der Bank und fir
Ruickstellungen fur Altersteilzeitverpflichtungen der Bank i.H.v. 104 TEUR (Vorjahr:
188 TEUR).

Vorsorgereserven fir allgemeine Bankrisiken gemaf § 340g HGB wurden in 2019 dem Fonds
fiir allgemeine Bankrisiken in Hohe von 6.000 TEUR zugeflhrt (Vorjahr: 4.800 TEUR).

Die Entwicklung des Eigenkapitals stellt sich nach der Dotierung der anderen Gewinnrtickla-
gen sowie unter Berlcksichtigung des Bilanzgewinns wie folgt dar:

Angaben in TEUR TAB TAB-Konzern

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018

Gezeichnetes Kapital 33.234 33.234 33.234 33.234

Kapitalriicklage 10.226 10.226 10.226 10.226
Gewinnriicklage

Gesetzliche Riicklage 20.000 20.000 20.000 20.000

Andere Gewinnriicklagen 18.987 14.644 18.993 14.649

Bilanzgewinn 2.349 4.344 294 932

Nicht beherrschende Anteile 0 0 13.649 13.649

Insgesamt 84.796 82.447 96.396 92.690

Die Bilanz der TAB wurde gemaf’ Vorstandsbeschluss unter Berticksichtigung der teilweisen
Verwendung des Jahresergebnisses aufgestellt in dem die Vorsorgereserven nach § 340g
HGB um 6.000 TEUR erhéht wurden. Der Anteilseignerversammlung wird vorgeschlagen, den
Bilanzgewinn in H6he von 2.349 TEUR in die anderen Gewinnrlcklagen einzustellen.

Der Bilanzgewinn des Vorjahres in Hoéhe von 4.343 TEUR wurde im Berichtsjahr mit Beschluss
der Anteilseignerversammlung vom 24. Juni 2019 den anderen Gewinnrucklagen zugefuhrt.
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Die Eventualverbindlichkeiten betreffen ausschliellich Verbindlichkeiten aus Biirgschaften
und aus Gewahrleistungsvertragen, die ausschliel3lich die TAB betreffen, gliedern sich nach
Abzug von Riickstellungen wie folgt:

Angaben in TEUR TAB TAB-Konzern
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Kreditbiirgschaften 41.035 30.352 41.035 30.352
Sonstige Biirgschaften 34 36 34 36
Insgesamt 41.069 30.388 41.069 30.388

Bei den oben genannten Eventualverbindlichkeiten handelt es sich um solche, die im Rahmen
des normalen Geschaftsbetriebs eingegangen wurden und deren Vorteile und Risiken den
geschéftsublichen Umfang haben und denselben konservativen Bewertungskriterien wie alle
Ubrigen mit Adressenausfallrisiken behafteten Forderungen unterliegen.

Betreffend der Birgschaften bestehen keine erkennbaren Ausfallrisiken, die eine Passivierung
erfordern.

Die bestehenden Verpflichtungen aus Birgschaften und Gewahrleistungsvertragen sind in
Hohe von 25.877 TEUR durch Rickbilrgschaften des Freistaates Thiringen gesichert.

Die anderen Verpflichtungen in Form von Kreditzusagen setzen sich wie folgt zusammen:

Angaben in TEUR TAB TAB-Konzern
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Wohnungsbauforderung 2.398 3.237 2.398 3.237

Mittelstandische Beteiligungs-

13.342 8.768 13.342 8.768
unternehmen
Globaldarlehen 23.768 25.458 23.768 25.458
Kommunaldarlehen 13.822 11.494 13.822 11.494
Ubrige 19.684 16.166 19.684 16.166
Insgesamt 73.014 65.123 73.014 65.123

Eine Inanspruchnahme aus den gegebenen Kreditzusagen ist aufgrund des Bezugs zum For-
dergeschaft der TAB sehr wahrscheinlich und wurde im Rahmen der Ublichen Geschaftstatig-
keit eingeraumt.

Derivative Finanzgeschifte und verlustfreie Bewertung von zinsbezogenen Geschiften
des Bankbuchs (Zinsbuchs)

Die Bank hat zum Bilanzstichtag derivative Finanzgeschéfte in Form von Zinsswaps mit inlan-
dischen Kreditinstituten in H6he von nominal 317.000 TEUR (Zeitwert von -18.919 TEUR) im
Bestand. Die Ermittlung des Zeitwertes erfolgt auf der Basis einer Mark-to-Model-Bewertung.
Der Bewertung liegt eine Barwertrechnung auf der Basis von Zerobond-Abzinsungsfaktoren
zugrunde, die auf beiden Zinszahlungsseiten angewandt wird. Dabei wird die variable Seite
der Swaps mit entsprechenden Terminzinssatzen dargestellt und anschlieend der Saldo der
Barwerte beider Zinszahlungsseiten gebildet. Die Zerobond-Kurve und die Abzinsungsfakto-
ren werden dem REUTERS-Informationsdienst entnommen.

Die Swaps dienen der Absicherung von Zinsanderungsrisiken aus der vorfristigen Prolonga-
tion von Wohnungsbaudarlehen und zur Steuerung des gesamten Zinsbuchs. Die Swaps wer-
den hinsichtlich ihrer Zinskomponente nicht jeweils isoliert, sondern gemeinsam mit den Ak-
tivgeschaften und anderen finanziellen Vermogensgegenstanden des Bankbuches unter Be-
rucksichtigung der Refinanzierungsmittel bewertet.
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Die Bank pruft jahrlich, ob sich zukilnftig ein Verpflichtungsiberschuss aus dem Geschaft mit
zinsbezogenen bilanziellen und auf3erbilanziellen Finanzinstrumenten fir das Zinsbuch insge-
samt ergibt. Zum 31.12.2019 droht der TAB kein Verlust.

Andere derivative Finanzinstrumente, wie Optionen und Termingeschéafte, wurden im Berichts-
jahr nicht eingesetzt.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen gemafl § 285 Nr. 3a HGB betreffen im Wesentli-
chen:

Angaben in Mio. EUR TAB TAB-Konzern
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Einzahlungsverpflichtungen 14,2 14,9 0,0 0,0
Mietvertrage 29 4.1 2.9 41
Leasingvertrage 0,1 0,1 0,1 0,1
Sonstiges 0,0 0,0 0,0 0,0

Die Einzahlungsverpflichtungen resultieren aus ausstehenden, bisher nicht eingeforderte Ein-
lagen auf das Kapital im Beteiligungsbereich der Private Equity Thiringen GmbH & Co. Zweite
Beteiligungen KG sowie der MFT Mittelstands-Fonds Thuringen GmbH & Co. KG.

Erlauterungen und Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

In den Zinsertragen aus Kredit- und Geldmarktgeschaften sind Entnahmen der TAB aus
Zinszuschussmitteln in Hohe von 650 TEUR (Vorjahr: 1.051 TEUR) enthalten. Die Zinsertrage
aus festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen betreffen ausschliellich die
TAB und betragen 4.301 TEUR (Vorjahr: 4.588 TEUR). Des Weiteren enthalt der Posten au-
RerplanmafRige Zinsertrage — im Wesentlichen aus Vorféalligkeitsentschadigungen der TAB —
in Hoéhe von 1.060 TEUR (Vorjahr: 479 TEUR) sowie negative Zinsen, die TAB betreffend, aus
Konten in laufender Rechnung in Héhe von 227 TEUR (Vorjahr: 274 TEUR) sowie Tages- und
Termingeldanlagen in Héhe von 5 TEUR (Vorjahr: 53 TEUR).

Die Zinsaufwendungen beinhalten in Hohe von 30.680 TEUR (Vorjahr: 36.763 TEUR) Zinsen
fur Schuldscheindarlehen und Namensschuldverschreibungen sowie in Héhe von 8 TEUR
(Vorjahr: 18 TEUR) Aufzinsungen fiir barwertig der TAB bereitgestellte Zinszuschussmittel.
Des Weiteren werden unter dem Posten periodenfremde Zinsaufwendungen der TAB in Héhe
von OTEUR (Vorjahr: 436 TEUR) sowie negative Zinsen der TAB aus Tages- und Termingeld-
aufnahmen in Héhe von 56 TEUR (Vorjahr: 6 TEUR) ausgewiesen.

Die Ertrage aus Anteilen an verbundenen Unternehmen in Hohe von 594 TEUR bei der
TAB sind vollumfanglich auf Ausschittungen der bm-t zurtickzuftihren (Vorjahr: 1.188 TEUR).
Die Provisionsertrage setzen sich im Wesentlichen aus Provisionen der Wohnungsbaufor-
derung und aus Bearbeitungsentgelten flr Avale zusammen. Bei den Provisionsaufwendun-
gen handelt es sich vor allem um ein Garantieentgelt und Bankgebuihren.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage betreffen mit 29.006 TEUR (Vorjahr: 26.015 TEUR)
Kostenerstattungen des Freistaats fir die Bearbeitung und Verwaltung von Wirtschaftsforder-
programmen des Landes und der EU durch die TAB (davon periodenfremde Ertrage:
1.045 TEUR,; Vorjahr: 582 TEUR). Daneben entfallen 2.778 TEUR (Vorjahr: 2.664 TEUR) auf
Ertrage aus dem Beteiligungsmanagement der bm-t fur Dritte.

Darlber hinaus enthalt der Posten sonstige periodenfremde Ertrage in Héhe von 186 TEUR
(Vorjahr: 143 TEUR).
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten mit 546 TEUR (Vorjahr: 426 TEUR)
periodenfremde Aufwendungen, die in Hohe von 546 TEUR (Vorjahr: 421 TEUR) auf die TAB
entfallen und im Wesentlichen aus der Schlussabrechnung von Kostenerstattungen des vo-
rangegangenen Geschaftsjahres gegenlber dem Freistaat resultieren. Des Weiteren werden
unter dem Posten Aufwendungen der TAB aus der Abzinsung von Pensionsruckstellungen
und langerfristigen anderen Rickstellungen des Nicht-Bankgeschafts in Hoéhe von
1.129 TEUR (Vorjahr: 1.009 TEUR) ausgewiesen.

Die Verwaltungsaufwendungen, bestehend aus Personalaufwand, anderen Verwaltungsauf-
wendungen sowie Abschreibungen und Wertberichtigungen auf immaterielle Anlagewerte und
Sachanlagen, setzen sich wie folgt zusammen:

Angaben in TEUR TAB
2019 2018 Veranderung

Personalaufwendungen

L6hne und Gehalter 23.211 22418 793 3,5%
Soziale Abgaben 4.312 4.046 266 6,6%
Aufwendungen fiir Altersversorgung

und Unterstiitzung 1.076 741 335 452%
Personalaufwendungen insgesamt 28.599 27.205 1.394 5,1%
Andere Verwaltungsaufwendungen 9.860 7.937 1.923 24,2%
Abschreibungen auf immaterielle

Anlagewerte und Sachanlagen 659 590 69 11,7%
Insgesamt 39.118 35.732 3.386 9,5%

Angaben in TEUR TAB-Konzern
2019 2018 Verénderung

Personalaufwendungen

L6hne und Gehalter 24.348 23.506 842 3,6%
Soziale Abgaben 4.493 4.212 281 6,7%
Aufwendungen fiir Altersversorgung

und Unterstiitzung 1.094 758 336 44,3%
Personalaufwendungen insgesamt 29.935 28.476 1.459 5,1%
Andere Verwaltungsaufwendungen 10.219 8.610 1.609 18,7%
Abschreibungen auf immaterielle

Anlagewerte und Sachanlagen 664 593 7 12,0%
Insgesamt 40.818 37.679 3.139 8,3%

Der Saldo in dem Posten Ertrage aus Zuschreibungen zu Forderungen und bestimmten
Wertpapieren sowie Auflésung von Riickstellungen im Kreditgeschaft betrifft die TAB in
Hoéhe von 2.530 TEUR (Vorjahr: -868 TEUR).

Der Saldo des Postens Ertrage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen, Anteilen an ver-
bundenen Unternehmen und wie Anlagevermogen behandelte Wertpapiere im Konzern
betragt 436 TEUR (Vorjahr: 18.430 TEUR).

Der Saldo in dem Posten Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen,
Anteilen an verbundenen Unternehmen und wie Anlagevermogen behandelten Wertpa-
pieren betrifft die TAB in Héhe von 986 TEUR (Vorjahr: -549 TEUR).

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag betreffen bei der TAB ausschlieRlich Kapital-
ertragssteuern zuztiglich des Solidaritatszuschlags auf eine Ausschiittung der bm-t. Des Wei-
teren enthalt der Posten im Konzern im Wesentlichen Aufwendungen aus Koérperschaftsteuer
in Héhe von 165 TEUR (Vorjahr: 154 TEUR) sowie Gewerbesteuer in Héhe von 178 TEUR
(Vorjahr: 170 TEUR).
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Sonstige Angaben zum Jahresabschluss

Personalbestand

Anzahl der Mitarbeiter/-innen TAB TAB-Konzern

2019 2018 2019 2018

Durchschnittlich

Vorstand 2 2 2 2
Leitende Angestellte* 12 1 13 12
Angestellte 275 268 286 279
Teilzeitbeschaftigte 114 112 115 114
Insgesamt 403 393 416 407

* Angabe im Konzern einschlief3lich der Geschaftsfuhrer von Tochtergesellschaften

Abschlusspriiferhonorar

Das fur das Geschéftsjahr berechnete Gesamthonorar des Abschlussprifers betragt fur:

Angaben in TEUR TAB TAB-Konzern

2019 2019
Abschlusspriifungsleistungen 196 235
Andere Bestatigungsleistungen 26 26
Steuerberatungsleistungen 0 0
Sonstige Leistungen 65" 65*
*davon fiir das Vorjahr 15 15
Insgesamt 287 326

Nachtragsbericht

Seit Januar 2020 breitet sich das Coronavirus weltweit aus (Coronavirus-Pandemie). Die ak-
tuell getroffenen MalRnahmen zur Einddmmung der Pandemie werden mit einer hohen Belas-
tung der deutschen, europaischen und weltweiten Wirtschaft einhergehen. Wir gehen dabei
von einer lang anhaltenden Epidemie bis Ende 2020 aus und erwarten vermehrte Kreditaus-
falle im Laufe des Jahres. Der Thuringer Aufbaubank als zentrales Forderinstitut des Freistaa-
tes Tharingen kommt bei der Eindammung der wirtschaftlichen Folgen der Coronavirus-Pan-
demie eine zentrale Rolle zu. Aus diesem Grund geht die Bank von einer verstarkten Nach-
frage nach Zuschissen, zinsverbilligten Darlehen und ggf. Beteiligungen aus.

Aufgrund der hohen Unsicherheit der Entwicklung der Pandemie ist die Prognosefahigkeit
stark eingeschrankt, weshalb zum aktuellen Zeitpunkt keine genauen quantitativen Angaben
getatigt werden kbnnen.

Steuerpflicht

Die Thuringer Aufbaubank ist gem. § 5 Abs. 1 Nr. 2 KStG und § 3 Nr. 2 GewStG von der Kor-
perschafts- und Gewerbesteuer befreit.

Einlagensicherung

Mit Wirkung vom 27.06.2019 ist die Thiringer Aufbaubank aus der Entschadigungseinrichtung
des Bundesverbandes Offentlicher Banken Deutschlands GmbH (EdO) ausgeschieden.

Ausschlaggebend fiir das Ausscheiden aus der Sicherungseinrichtung sind die jingsten An-
derungen an der Richtlinie 2013/36/EU (CRD), die am 07.06.2019 im Amtsblatt der EU verof-
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fentlicht wurde (Amtsblatt der Europaischen Union, L 150, vom 7. Juni 2019, S. 253 ff.). Dem-
nach ist die Thuringer Aufbaubank vom Anwendungsbereich der CRD ausgenommen, damit
kein CRR-Kreditinstitut gemaf § 1 Abs. 3d Kreditwesengesetz (KWG) mehr und folglich auch
vom Einlagensicherungsgesetz (EinSiG) ausgenommen. Die Ausnahme liegt mafigeblich da-
rin begrundet, dass der Freistaat Thiringen Uber Anstaltslast und Gewahrtragerhaftung hinaus
gemal § 1 Abs. 3 Thiringer Aufbaubankgesetz fir Kredite an die Bank unmittelbar haftet.

Die freiwillige Mitgliedschaft der Thiringer Aufbaubank im Einlagensicherungsfonds des Bun-
desverbandes Offentlicher Banken Deutschlands e. V. (ESF) besteht weiterhin, wurde nach
dem Ausscheiden aus der gesetzlichen Entschadigungseinrichtung jedoch mit Wirkung zum
31.12.2020 gekiindigt.

Mandate in Aufsichtsgremien von gesetzlichen Vertretern des Konzerns
gem. § 340a Abs. 4 Nr. 1 in Verbindung mit § 340i Abs. 2 HGB

Mandate

Matthias Wierlacher
(Vorsitzender des Vorstands)
JENOPTIK AG, Jena

Eckhard Hassebrock

-keine-

Vorstand

Matthias Wierlacher

(Vorsitzender) Eckhard Hassebrock

Im Geschéaftsjahr 2019 betragen die Bezlige des Vorstandes nach § 285 Nr. 9 Buchstabe a
HGB 583 TEUR (Vorjahr: 785 TEUR) und die Zufihrungen zu den gebildeten Rickstellungen
fir Pensionsanwartschaften 1.255 TEUR (VJ:382 TEUR).

Im Geschaftsjahr 2019 betragen die Gesamtbezlige ehemaliger Vorstandsmitglieder
52 TEUR (Vorjahr: 52 TEUR). Die gebildeten Ruckstellungen fur laufende Pensionen fir
frihere Vorstandsmitglieder betragen zum Stichtag insgesamt 653 TEUR (Vorjahr:
654 TEUR).
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Mitglieder des Verwaltungsrates

Wolfgang Tiefensee

Minister

Thringer Ministerium fur Wirtschaft, Wissen-
schaft und Digitale Gesellschaft, Erfurt
Vorsitzender

Birgit Keller

Ministerin

Thiringer Ministerium fir Infrastruktur
und Landwirtschaft, Erfurt

bis 12.12.2019

Klaus-Jorg Mulfinger

ehemals Mitglied des Vorstandes
Landesbank Hessen-Thiiringen, Erfurt
bis 15.03.2019

Dr. Karl Kauermann
Vorstandsvorsitzender
K.M.T. Invest AG, Berlin

Dr. Hartmut Schubert
Staatssekretar
Thiringer Finanzministerium, Erfurt

Stellvertretender Vorsitzender

Prof. Dr. Benjamin-Immanuel Hoff
Minister

Thiringer Ministerium fir Infrastruktur
und Landwirtschaft, Erfurt

ab 13.12.2019

Frank Nickel
Generalbevollméchtigter

Landesbank Hessen-Thiiringen, Erfurt
ab 14.05.2019

Annette Theil-Deininger
Mitglied des Vorstandes
Rhdn-Rennsteig Sparkasse, Meiningen

Die Mitglieder des Verwaltungsrates der Bank erhielten im Berichtsjahr Aufwandsentschadi-
gungen von insgesamt 3 TEUR (Vorjahr: 2 TEUR).
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Mitglieder des Beirates (Amtszeit bis 31.05.2019)

Tilo Hacke

Mitglied des Vorstandes

DKB Deutsche Kreditbank AG, Berlin
Vorsitzender

Manuela Gliihmann
Hauptgeschaftsfiihrerin
Handwerkskammer Siidthiringen, Suhl

Hartmut Koch
Prasident

Verband der Wirtschaft
Thiringens e. V., Erfurt

Uwe Laubach
IG Metall Verwaltungsstelle Eisenach/Gotha

Dr. Ralf Pieterwas
Hauptgeschaftsfihrer
Industrie- und Handelskammer Siidthiringen, Suhl

Frank Warnecke
Mitglied des Thiringer Landtages
SPD-Fraktion, Erfurt

Erfurt, den 07.04.2020
THURINGER AUFBAUBANK
Anstalt des o6ffentlichen Rechts

Der Vorstand

Matthias Wierlacher
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Erhard Biickemeier
ehemals Vorsitzender des Vorstandes
Sparkasse Jena-Saale-Holzland, Jena

Dieter Hausold
Mitglied des Thuringer Landtages
Fraktion DIE LINKE, Erfurt

Maik Kowalleck
Mitglied des Thuringer Landtages
CDU-Fraktion, Erfurt

Olaf Miiller
Mitglied des Thiiringer Landtages
Fraktion BUNDNIS 90/DIE GRUNEN, Erfurt

Thomas Rudy
Mitglied des Thiringer Landtages
AfD-Fraktion, Erfurt

Eckhard Hassebrock



Anlage ,,Beteiligungsliste an anderen Unternehmen*

o Hohe des . . . Geschéaftsjahr letz-
Beteiligungs- ; . Eigenkapital Ergebnis .
Name beziehung Anteils gmo Kapi in TEUR in TEUR ter vorliegender
tal in % Jahresabschluss
Biirgschaftsbank Thiringen . "
GmbH, Erfurt Unmittelbare Beteiligung 79 26.582 636 2018
Mittelstandische Beteiligungsge- . -
sellschaft Thiiringen mbH, Erfurt Unmittelbare Beteiligung 51 25.914 970 2018
Mittelbare Beteiligung Uber
Bach Technology GmbH, PET GmbH & Co. KGi. L.
lImenau und PET GmbH & Co. 28,6 2.181 -431 2018
Zweite Beteiligungen KG
c-LEcta GmbH, Leipzig Mitoate Batallgung fher 9.4 8586 2267 2018
Mittelbare Beteiligung [_Jber
6Z0n0 AG, Jena PET o Co. RO L 227 2326 1.824 2018
Zweite Beteiligungen KG
. Mittelbare Beteiligung tber
FJBGS Technologies GmbH, PET GmbH & Co. Zweite 348 3772 506 2018
ena Beteiligungen KG
" : B Mittelbare Beteiligung Uber
Hacr:‘er Automation GmbH, Wal- ot s Co. zweite 49,0 7.454 734 2018
tershausen Beteiligungen KG
Mittelbare Beteiligung Uber
PET GmbH & Co. KG i. L.
InflaRx N.V., Jena und PET GmbH & Co. 5,1 151.391 -29.815 2018
Zweite Beteiligungen KG
Mittelbare Beteiligung tber
INTERCEPT Technology GmbH, et s Co. Zweite 24,6 2774 151 2018
Eisenach Beteiligungen KG
Intercus GmbH, Bad Blankenburg i core o ound U0er 25,0 2595 489 2018
Mittelbare Beteiligung U_ber
plazz entertainment AG, Erfurt E:J %E?Hé‘m%% Kg ICI<; 30,5 1.361 611 2018
Zweite Beteiligungen KG
. : ) Mittelbare Beteiligung Uber
Q Sefjgkcorp" San Fran PET GmbH & Co. Zweite 2,0 146 26 2016
cisco Beteiligungen KG
Mittelbare Beteiligung Uber
scienova GmbH, Jena PET GmbH & Co. Zweite 221 272 60 2018
Beteiligungen KG
Mittelbare Beteiligung tber
siOPTICA GmbH, Jena PET GmbH & Co. Zweite 15,6 1.541 -1.216 2018

Beteiligungen KG
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Bestatigungsvermerk des
unabhangigen
Abschlussprufers

An die Thiringer Aufbaubank — Anstalt des offentlichen Rechts, Erfurt

Vermerk uber die Prifung des Jahresabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Thiuringer Aufbaubank — Anstalt des 6ffentlichen Rechts,
Erfurt — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2019 und der Gewinn- und Verlustrech-
nung fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2019 bis zum 31. Dezember 2019 sowie dem mit
dem Konzernanhang zusammengefassten Anhang, einschlief3lich der Darstellung der Bilan-
zierungs- und Bewertungsmethoden — geprift. Darliber hinaus haben wir den Bericht tber die
Lage der Thiringer Aufbaubank und des Konzerns (im Folgenden ,zusammengefasster Lage-
bericht®) der Thiringer Aufbaubank — Anstalt des 6ffentlichen Rechts, Erfurt fir das Geschéafts-
jahr vom 1. Januar 2019 bis zum 31. Dezember 2019 gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

— entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen,
fur Institute geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der
deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Bank zum 31. Dezember 2019
sowie ihrer Ertragslage fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2019 bis zum 31. Dezember
2019 und

— vermittelt der beigefligte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage der Bank. In allen wesentlichen Belangen steht dieser zusammengefasste
Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen
Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen
gegen die OrdnungsmalRigkeit des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lagebe-
richts gefihrt hat.



Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlussprifung durchgefihrt.
Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwor-
tung des Abschlussprifers fiir die Prifung des Jahresabschlusses und des zusammengefass-
ten Lageberichts“ unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von
dem Unternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen
und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in
Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns
erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere
Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht zu dienen.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen
Informationen umfassen den uns voraussichtlich nach diesem Datum zur Verfligung gestellten
Geschéaftsbericht, mit Ausnahme des gepriften Jahresabschlusses und der inhaltlich gepruif-
ten Angaben im zusammengefassten Lagebericht sowie unseres dazugehorigen Bestati-
gungsvermerks.

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht
erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder
ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Verwaltungsrats fiir den Jahresab-
schluss und den zusammengefassten Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der
den deutschen, flr Institute geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen
Belangen entspricht, und dafur, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen
Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechen-
des Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Bank vermittelt. Ferner sind die gesetz-
lichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den
deutschen Grundsatzen ordnungsmagiger Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben, um
die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen — beab-
sichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwort-
lich, die Fahigkeit der Bank zur Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des
Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung
der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darliber hinaus sind sie dafir
verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der
Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegeben-
heiten entgegenstehen.



AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des zusammenge-
fassten Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Bank vermittelt
sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen
Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die
Vorkehrungen und MaRnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die
Aufstellung eines zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwen-
denden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen und um ausreichende geeignete
Nachweise fur die Aussagen im zusammengefassten Lagebericht erbringen zu kdnnen.

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses
der Bank zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss
als Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstel-
lungen ist, und ob der zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage der Bank vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss
sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung
zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile
zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf} an Sicherheit, aber keine Garantie dafur, dass eine
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlusspriifung durchgefiihrte
Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen
aus VerstolRen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn
vernunftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grund-
lage dieses Jahresabschlusses und zusammengefassten Lageberichts getroffenen wirtschaft-
lichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Gben wir pflichtgemales Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dartber hinaus

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsich-
tigter — falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im zusammengefassten Lagebe-
richt, planen und fuhren Priufungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie
erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir un-
sere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht
aufgedeckt werden, ist bei Verstden hdher als bei Unrichtigkeiten, da VerstolRe betrigeri-
sches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende
Darstellungen bzw. das AulRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.



— gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung des Jahresabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den fur die Prifung des zusammengefassten Lageberichts re-
levanten Vorkehrungen und Maflnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter
den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil
zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

— beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschéatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

— ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertre-
tern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatig-
keit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsi-
cherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame
Zweifel an der Fahigkeit der Bank zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen
kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht,
sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehoérigen Angaben im Jahresab-
schluss und im zusammengefassten Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese
Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prufungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen
unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungs-
vermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukunftige Ereignisse oder Gegebenheiten kon-
nen jedoch dazu flhren, dass die Bank ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren
kann.

— beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses
einschliellich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Ge-
schaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Bank vermittelt.

— beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Jahresab-
schluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des
Unternehmens.

— fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis ausrei-
chender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zu-
kunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsa-
men Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten
Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorien-
tierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es be-
steht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den
zukunftsorientierten Angaben abweichen.



Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Prufung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, ein-
schlieBlich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung
feststellen.

Berlin, den 28. April 2020

KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Protze Wachter
Wirtschaftsprufer Wirtschaftspriferin
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