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Konzernlageberichterstattung

1 Grundlagen des Konzerns

Die Thiringer Aufbaubank (TAB) als zentrales Forderinstitut unterstiitzt den Freistaat Thirin-
gen bei der Erfillung seiner Aufgaben. Der Umfang der Férdertatigkeit ist in § 2 des Thiringer
Aufbaubank-Gesetzes festgelegt und steht im Einklang mit den Vorgaben der mit der EU-
Kommission getroffenen Versténdigung II'. Nach der in § 2 des TAB-Geselzes getroffenen
Festlegung und Aufzdhlung kann die Bank Férderaufgaben in allen Politikfeldern des Freistaa-
tes Thiringen Obemehmen. Sie kann sich darUber hinaus an von europdischen Finanzierungs-
instituten finanzierten Projekien im Gemeinschaftsinteresse beteiligen sowie Kommunalkredite
oder Malinahmen sozialer Art, wie etwa Darlehen und Zuschiisse im Rahmen der staatfichen
Wiohnraumférderung gewahren. Die Geschafte der Bank werden im Einklang mit den Grundsét-
zen und Zielen der Forderpolitik sowie im Einvernehmen mit den fachlich zustindigen Ministe-
rien des Landes gaflhrt.

Die Bank unteriegt dem Kreditwesengesatz (KWG). Ihr wurde eine Vollbanklizenz erieilt. Eine
weitere wichtige aufsichtsrechtliche Grundlage bilden die Mindestanforderungen an das Risi-
komanagement (MaRisk) in der Fassung vom 27.10.2017. Daneben hat die TAB u.a. den Vor-
gaben zur Sicherstellung der IT- und Cybersicherheit (BSI-Grundschutz und BAIT) sowie des
Datenschutzes (EU-DSGVO) und des Geldwi#schegeselzes (GwG) zu enisprechen. Das The-
ma der Data Governance (Datenmanagement und Sicherung der Datenqualitit) sowie Nachhal-
tigkeitsrisiken gewinnen zunehmend an Bedeutung.

In der Gesamtheit nicht volistandig erfllit hat sich die im Vorjahr formulierte Hoffrung auf weit-
reichende Erleichterungen fiir Férderbanken durch die am 07.06.2019 verdffentlichte Anderung
der Richtlinie 2013/36/EU (CRD). Die damit verbundene Férderbankenausnahme nimmt zwar
die TAB formal vom Anwendungskreis der CRR aus, jedoch ermoglicht das Risikoreduzie-
rungsgesetz (RiG) vom 28 12 2020, welches die Umsetzung der Richtiinien 2019/878/EU und
2019/879/EU in deutsches Recht darstelll, keine maRgeblichen Erleichterungen. Vielmehr
hat die TAB weiterhin beispielsweise Meldungen nach FinRep durchzuflhren. Alerdings entfalit
zukiinftig fir Férderbanken die Erstellung des Offenlegungsberichies (§ 2 Abs. 8i KWG).

1.1 Geschéftsmodell

Die Bank darf nach Mallgabe der Satzung Geschéfle jeder Art tatigen, die mit der Erfillung ih-
rer Aufgaben in direktem Zusammenhang stehen. Die Geschéfistitigkeit der Bank umfasst
insbesondere die Beratungstatigkeit und die Gewshrung von Darlehen, Zuschissen und sonsti-
gen Finanzierungshilfen sowie die Ubermahme von Blrgschaften und Beteiligungen. Zur Durch-
fihrung ihrer Aufgaben darf sich die Bank aller ihr zur Verfigung stehenden Instrumente
bedienen. Der Effektenhandel, das Einlagengeschéft und das Girogeschéft sind der Bank nur
fir eigene Rechnung und nur insoweit gestattet, als sie mit der Edfillung fhrer Gffentlichen Fér-
deraufgaben in direktem Zusammenhang stehen. Innerhalb dieses Rahmens gilt die Tatigkeit
der Bank als weltbewerbsneutral. Der Begrenzung der Geschaftsmaglichkeiten der TAB stehen
Vorteile aus Anstaltsiast und Gewdhrragernaftung gegenlber, die fir die Forderaufgaben ein-
zuselzen sind.

Var dem Hintergrund des staatlichen Forderauftrags sind das Zuschuss- und Kreditgeschaft
der TAB grundsatzlich programmbasiert und richtliniengebunden. Dies wirkt sich so aus, dass
der Bank im Rahmen offentlich-rechtlicher Vertrage die Ausgestaltung der einzeinen Forderpro-
gramme (u. a. férderfahige Zielgruppe, Héchstgrenzen, Konditionen, Marge bzw. Kostenerstat-
tung des Bearbeitungsaufwandes, Bearbeitungsgrundsatze) meist im Detail vorgegeben ist. Die
Bank besitzt allerdings ein Initiativ- und Mitspracherecht bei der Programmentwicklung, welches
sie aktiv nutzt. Auch die Abschirmung der Kreditrisiken durch die verschiedenen Sicherungsin-
strumente der &ffentlichen Hand, wie Globalgarantien und -blrgschaften, (Rick-) Blrgschaften,
Haftungsfonds, Bund-/Lander-Risikofonds und Kreditaufirge sowie die Einrichtung und freu-
handerische Verwaliung von Kreditfonds, sind Gegenstand von Verirdgen mil dem Freisiaat.



Die TAB beschrankl ihre Handelsgeschaftstatigkeit auf Eigengeschiifte sowie Wertpapier-
dienstleistungen fir Tochter- und Schwesterunternehmen i. S. des § 1 Abs. 6 und 7 KWG. Ge-
mak § 2a Abs. 1 Nr. 1 baw. 10 WpHG unterliegt die TAB somit nicht den Vorschriften fir

Wertpapierdienstleistungsunternehmen.

Das Forderkreditgeschéft wickelt die TAB als wettbewerbsneutrale Partnerin in der Regel
Uber die Geschaftsbanken und Sparkassen im Rahmen des sogenannten Hausbankenprinzips
ab. Die Thiringer Aufbaubank unterhélt neben ihrem Hauptsitz in Erfurt, Kundencenter in Nord-,
Woest-, Ost-, S0d- und MittelthUringen, die die Kunden und Kundinnen zu Fordermaglichkeiten
des Landes, des Bundes und der EU beraten und bel der Antragstellung untersiitzen.

1.2 Darstellung des Konzerns

Die Thiringer Aufbaubank halt Antelle an sieben verbundenen Unternehmen. Neben der TAB
werden vier Unternehmen, die bm-t beteilligungsmanagement thiringen gmbh (bm-t), die Pri-
vate Equity Thiringen GmbH & Co. KG i. L (PET i. L), die Private Equity Thiiringen GmbH &
Co. Zwelte Beteiligungen KG (PET II} sowie der Mittelstands-Fonds Thiiringen GmbH & Co. KG
(MFT), in den Konzernabschluss einbezogen.

Die Geschafisentwicklung des Konzerns ist mafigeblich von der TAB gepragt.
Tabelle 1: Eusammanant:ung des Thiringer-Aufbaubank-Konzerns

Bilanzsumme in TEUR

31122020 31122018
Thiringer Aufoaubank Anstalt &éffentlichen Rechts, Erfurt 3539414 3517270
bm-t beteiiigungsmanagement thiringen gmbh, Erurt 4036 3572
Private Equity Thiringan GmbH & Co, KG, i. L., Erfurt 1.374 1,425
Private Equity Thiringen GmbH & Co, Zweite Beteiligungen KG, Erfurt 8.57T1 13064
Mittelstands-Fonds Thiringen GmbH & Co. KG, Erfurt 9.089 10,985
Nichi einbezogen in den Konzemabschiuss:
GF{!W— Gammﬁﬁw Arbeits- und Wirtschafisfardening des 6183 4071
Freistaals Thinngen mbH, Enfurt
TAB Systems GmbH, i L., Erfurt 24 25
Privale Equity Thiringen Yerwalfungs GmbH 13 3z

1.3 Ziele und Strategien

Die Thiringer Aufbaubank orientiert ihre strategische Ausrichtung weiterhin an der 2019 antwi-
ckelten Vision ,Gemeinsam Potenziale entfalten fiir ein lebenswertes Thiiringen®”. Auf
Grundlage dieser Vision wurde die Geschéfisstrategie 2021 aktualisiert. Sie enthélt die wesent-
lichen guantitativen und qualitativen Ziele, deren Umsetzung Voraussetzung fir die Verwirkli-
chung der Vision der Bank ist. Im Rahmen der Geschaftsstrategie werden externe und interne
Ziela for das Jahr 2021 definiert und diese dann jeweils in Unterkategonen in Form von quanti-
tativen und qualitativen Zielen eingeteilt.

« Bei den externen qualitativen Zielen steht die Zufriedenheit der staatlichen Auftragge-
ber und des Anteilseigners der TAB einerseits sowie der Kunden und Banken anderer-
seits im Vordergrund.

« Mit den externen quantitativen Zielen {Bearbeitung maglichst vieler standardisierter
Férderprogramme, hohe Inanspruchnahme der vom Land gestellten Férdermitiel, Aus-
bau des zinstragenden Geschafts, Ausbau des Beralungsgeschéfis) strebt die Bank
insbesondere eine Verstetigung und Starkung ihrer Férder- und Beratungstétigkeit an.



« Bei den internen quantitativen Zielen stehen ein angemessenes Betriebsargebnis, die
Sicherstellung der Risikotragfahigkeit und eine aufgabenadaquate Aufbau- und Ablau-
forganisation im Mittelpunkt.

= Die wichtigsten internen qualitativen Ziele bestehen in der Gewdhrleistung der Funkii-
onsfahigkeit der IT und der Sicherstellung einer qualifizierten und motivierten Mitarbei-

terschaft.

Zwecks Operationalisierung enthil die Geschiftssirategie konkrete Malnahmen zur Verwirkli-
chung der Ziele sowie Kriterien zur Messung der Zielerreichung. Beziglich der (T-relevanten
Ziele ist dies Gegenstand der separaten IT-Strategie. Die Verwirklichung der Zigle wird kontinu-
ierlich Oberwacht, dabei werden die Ursachen fiir etwaige Zielabweichungen analysiert, um in
geeigneter Weise (durch Gegensteuerungsmalnahmen oder Neuadjustierung eines Ziels) rea-
gleran zu kinnan,

Die Risikostrategie 2021 der Bank figt sich in diesen Rahmen ein. Gegenstand ist die Festle-
gung des Risikoprofils und des Risikoappetits der TAB. Zu diesem Zweck werden Risikolimite,
Leitplanken und Malnahmen fir die gemal Risikoinventur wesentlichen Risiken

= Adressrisiko,

* Credit-Spreadrisiko,

s« Marktpreisrisiko,

= Zahlungsunfahigkeitsrisiko (Liquiditatsrisiko im engeren Sinne) und
« Operationelies Risiko

formuliert. Die risikopolitische Ausrichtung ist gegenlber dem Vorjahr unverdndert. Wesentliche
Zielabweichungen bei der Umsetzung der Risikostrategie 2020 sind nicht zu verzeichnen.

Ebenso wurde die IT-Strategie der Thoringer Aufbaubank filr 2021 aktualisiert. Sie enthalt die
an der Geschaftsstrategle ausgerichieten strategischen Vorgaben fir die Welterentwicklung des
Bereichs Informationstechnologie der TAB und fir die damit verbundenen IT-Aktivitdten, Im
Rahmen der |IT-Strategie werden die Rahmenbedingungen fur das Management der IT definiert
sowie Ziele und Malnahmen festgelegt, die sich im Wesentlichen auf die nachstehenden Feal-
der konzenfrieren;

= Sicherstellung der [T-Compliance

« Sicherstellung eines stabilen IT-Betriebs

s Sicharsteliung der qualifiziefen IT-Personalausstattung
» Berlcksichligung des technologischen Forischritts

» Weiterentwicklung der IT-Organisation der Bank.

Die Personal- und Vergilitungsstrategie beinhaltet zum einen die an der Geschafisstralegie
ausgerichieten Leitlinien fir die Personalarbeit der TAB auf den folgenden Gebieien:

= [Personalgewinnung

= Ausbildung, Weiterbiidung und Personalentwicklung

s Flhrungskultur

= Fit & Proper-Kriterien flir Vorstand, Verwaltungsrat und Inhaber von Schiiisselpositionen
» Organisatorische Einordnung der Personalarbeit in die Prozesse der Bank

« Batrieblicher Gesundheitsschutz

* \ereinbarkeit von Beruf und Familie

« Teamentwicklung und innerbetriebliches Konfliktmanagemeant sowia

= Personalcontrolling.



Zum anderen werden innerhalp der Personal- und Vergiitungsstrategie die Grundsatze flr
die fusammeansetzung, Ausgestaliung und Festsetzung der Vergltung der Mitarbeiter*innen
und Fihrungskrifte der Bank unter Berlicksichtigung der fir die TAB relevanten Vorgaben der
InstitutsvergUtungsverordnung festgelegl



2 Wirtschaftsbericht

Erfolgsorientierte SteuerungsgréiBen bzw. finanzielle Leistungsindikatoren zur Unterneh-
menssteuerung der TAB sind insbesonders

» dia Kernkapital- und die Gasamikapitalguote,
« die Neugeschaftsentwickiung Darlehen
« das Zinsergebnis
« das Beiriebsergebnis
= die Neugeschdftsentwicklung Zuschiisse
Hinzu kommt ein nichtfinanzieller Leistungsindikator in Form der Kennzahl Perscnalbestand.

Fir alle wesentlichen Kennzahlen zur Unternehmenssteuerung gibt es Planwerte, die im Rah-
man der Gesamthanksteuerung regelmalig Plan-Ist-Vergleichen unterzogen werden, sowie
Prognoserechnungen, um entsprechende Steuerungsimpulse ableiten zu kdnnen.

Die Planung erfolgte vor dem Hintergrund der Corona-Pandemie und geht von einer wirtschaft-
lichen Konsolidierung bzw. Normalisierung ab dem Jahr 2022 aus.

Kernkapital- und Gesamtkapitalquote

Die Steuerung der Kemnkapital- und Gesamtkapitalguote der TAB erfoigt jeweils unter Beriick-
sichtigung der Anforderungen gemat § 10 Abs. 3 Satz 1 und 2 Nr. 1 KWG L V. m. § 6b Abs, 1
Satz 1 Nr. 1 KWG die (ber die Eigenmittelanforderungen nach Art. 92 der Verordnung (ELU)
Nr. 575/2013 (CRR) hinausgehen. Der Leistungsindikator dient insbesondere der Sicherstellung
des quantitativen Ziels der Sicherstellung der Risikotragfahigkeit.

Tabelle 2: Entwicklung der Eigenkapitalquoten

Kapitalguoten
It Plan Ist Dralta Prognose
31.12.2019 2020 31.12.2020 Plan/ist 2021
Gesamikapitalquote 24,4 % 25,0 % 23,6 % =14 % 25T %
Kemkapitalquote 24.1 % 24 8 % 235 % 1,3% 25,6 %

Die Gesamtkapitalguote der TAB liegt mit 23,6 % per 31.12.2020 deutlich iiber der fir die
Bank geltenden Anforderung fiir die Gesamieigenmittel von 17,5 %. Die Kernkapitalquote der
TAB liegt per 31.12.2020 mit 23,5 % ebenfalls deutlich Gber der Mindestguote fir das Kernkapi-

tal,

Sowohl die Gesamt-, als auch die Kemkapitalquote konnten im abgelaufenen Geschéftsjahr die
for 2020 geplanten Werte nicht erreichen. Grund hierfir ist, dass der Anstieg an risikogewich-
teten Aktiva starker ausfiel als urspriinglich angenommen und somit nicht durch den Anstieg
der haftenden Eigenmittel Uberkompensiert werden konnte. Darlber hinaus fiel auch der An-
stieq der haftenden Eigenmittel geringer aus, da der JahresGberschuss aus 2019 entgegen der
Planung bisher nicht thesauriert wurde. Aulerdem traten stichtagsbezogene Sonderefiekte auf,
Fir das Jahr 2021 rechnet die Bank mit einer Steigerung beider Quoten um jeweils 2,1 %-
Punkie. Dies folgt aus einer konstanten erwarteten Entwicklung der risikogewichteten Aktiva
(insbes, durch die Planung eines gleichbleibenden Bestandes im Wertpapiergeschéft und einer
leichten Verringerung des Konsortialdarlehensbestandes), bei einem gleichzeitigen Anstieg der
haftenden Eigenmittel (durch geplante Zufihrung der Jahresiberschisse zu den Gewinnriick-
lagen der Bank).



Meugeschiftsentwicklung Darlehen

Meben den Kennzahlen zur Kemkapital- und Gesamtkapitalquote verwendet die TAB als finan-
zZielle Leistungsindikatoren auch Kennzahlen der Meugeschiftsentwicklung im Fdrderge-
schift zur Unternehmenssteuerung.

Dam Férderaufirag der TAB folgend ist die Entwickiung des Neugeschéftes in den Gaschafls-

feldern Kundenbetreuung (Firmen, Offentliche Einrichtungen und Privatpersonen) und Wohn-
raum- und Landesentwickiung (WRFL) eine wesentliche Kenngr&Be zur Steuerung der Bank.

Zur Steuerung dieser ermittelt die TAB das Neugeschéftsvolumen in der Struktur der Férder-
programme der Bank. Als relevante Steuerungsgrife werden dabel die ausgezahlten Neuen-

gagements verwendet.
Tabelle 3: Entwickiung des Neugeschifts (Darlehen)

MNeugeschafi

Gaschaftsfaid Ist Plan ist Dalta Prognose

in Mio. Euro 31.12.2019 2020 31.12.2020 Plan/lst 2021
Eundenbatrauung T 1642 2304 +40,3 % 1514
WohnraumfGrderung und

it g 249 25,5 25,7 +0,8% 307

Im Geschaftsfeld Kundenbetreuung wurden die geplanten Auszahlungsvolumina in Summe
deutlich Oberschritten. Dies ist im Wesentlichen auf die Entwicklung im Bereich der Kommunal-
darlehen (51,5 Mio. EUR (ber Plan) und der Darlehen aus dem Konsolidierungsfonds
(12,7 Mio. EUR Ober Plan) zurGckzuflhren. Die Direkt-, Konsorlial- und Globaldarlehen entwi-
ckelten sich etwas (ber Plan, wihrend alle (kleinvolumigeren) Kreditprogramme ihre Planwerte
teils deutlich verfehiten. Im Geschaftsfeld WRFL entwickelten sich die Auszahlungan nach Plan.

For das Jahr 2021 rechnet die Bank unter Berlicksichtigung der aktuellen Marktbadingungen
mit einer Stabilisierung auf dem Niveau des Jahres 20189 im Geschiftsfeld Kundenbetreuung
und im Geschiftsfeld Wohnraumférderung und Landesentwickliung mit einer deutlichen
Steigerung auf 39,7 Mio. EUR unter Beriicksichtigung eines unterstellten neuen Elgenpro-
gramms in der Miebwohnraumftrderung.

Zinsergebnis

Das Zinsergebnis ist eine maligebliche Steuerungsgrife der TAB, da es einen wesentlichen
Erfolgsparameter flir das Betriebsergebnis der Bank darstelt. Die weiteran maGgeblichen
Grolen, Provisionsergebnis sowie sonstiges betriebliche Ergebnis, haben entweder eine sehr
viel geringere Bedeutung fir das Betriebsergebnis oder sind per Definition nicht gesignat, posi-
tive Gewinne zu erwirtschaften (Ist-Kostenerstatiung). Der Leistungsindikator dient insbesonde-
re der Sicherstellung der quantitativen Ziele Ausbau des zinstragenden Geschiftes und eines
angemessenen Beftriebsergebnisses.

Tabelle 4: Entwicklung des Zinsergebnis

Zinsergebnis

Ist Plan Ist Delta Prognose
in Mio. Euro 31.12.2019 2020 31.12.2020 Planvlst 2021
Zinsertrag 67.5 62,2 58,6 5.9 % 3.3
Zinsaufwand -54.0 -50.5 487 -7.5% 421
Zinsergebnis 135 11,8 11,9 +1,0% 112

Insgesamt liegt das Zinsergebnis 0,1 Mio. EUR Ober dem Plan von 11,8 Mio. EUR und um
1.5 Mio. EUR deutlich unter dem Vorjahreswert (Vorjahr: 13,5 Mio. EUR). Dies resultiert aus ge-
ringeren Zinsertrdgen im Kommunal- und Wohnungsbaudariehensgeschaft, aus aperiodi-

g/ Ja



schen Zinsertragen im Vorjahr und aus nicht erfoigten Prolongationen nach Ablauf der Zinsbin-
dung.

Fir das Jahr 2021 erwartet die Bank ein Zinsergebnis i H. v. 11,2 Mio. EUR. Damit liegt das
geplante Zinsergebnis unter dem Zinsergebnis des Jahres 2020.

Betriebsergebnis

Meben der Kennzahl zum finsergebnis varwendel die TAB als finanzielle Leistungsindikato-
ren auch die Kennzahlen zum Betriebsergebnis.

Ein angemessenes Betriebsergebnis ist eines der formulierten quantitativen Ziele der TAB.
Daneben bedingen sich die Ziele Erreichen des Betriebsergebnisses und das Emeichen des
guantitativen Ziels eines Ausbaus des Beratungsgeschéfies. Durch ein angemessenes Be-
friebsergebnis wird das quaniitative Ziel Sicherstellung der Risikofragiahigkeii untersidtzt.

Tabelle 5: Entwicklung des Betriebsergebnis

Batriabsergabnis

Ist Plan Ist Delta Prognose
in Mio. Euro 31.12.2019 2020 31.12.2020 Plan/ist 2021
Betrisbsergebnis 6.9 60 81 +50,3 % 59

Insgesamt liegt das Betriebsergebnis 3,1 Mio. EUR Ober dem Plan von 6,0 Mio. EUR und um
22 Mio. EUR deutlich Ober dem Vorjahreswert (Vorjahr: 6.9 Mio. EUR). Wesentliche Ursache
ist das deutlich Ober Plan liegende sonstige befriebliche Ergebnis aufgrund der Kostenerstat-
tung fiir die Bearbeitung der Corona-Hilfen. Dies resultiert aus einer Verschiegbung interner
Kapazititen aus nicht erstattungsfahigen Bereichen zur Bearbeitung der Corona-Hilfen (Siehe
Kapitel 2.2) sowie aus der Endabrechnung der Kostenerstattung fir 2018,

For das Jahr 2021 rechnet die Bank unter Berlcksichtigung der aktuellen Marktbedingungen
mit einem Ergebnis unter dem Miveau des Jahres 2018,

Neugeschiftsentwickiung Zuschilsse

Meben der Kennzahl zur Neugeschiftsentwickiung der Darlehen verwendet die TAB als finanzi-
elle Leistungsindikatoren auch Kennzahlen der Neugeschéftsentwicklung hinsichtlich der Zu-

schilsse,

Dem Férderauftrag der TAB folgend ist die Entwickiung des Neugeschéftes in den Zuschuss-
bereichen Wirtschafts- und Innovationsférderung (WIF) sowie Agrarfirderung, Infrastruktur,
Umweit (AILJ) eine wesentliche Kenngrée zur Erreichung der strategischen Ziele der Bank. Der
Leistungsindikator dient insbesondere der Sicherstellung der guantitativen Ziele Bearbeitung
méglichst vieler standardisierter Forderprogramme als das zentrale Forderinstitut des Landes
und hohe Inanspruchnahme der vom Land gesteliten Fordermitiel.

Zur Steuerung dieser emmittelt die TAB das Neugeschaftsvolumen in den Zuschussbereichen
der Bank. Als relevante Steuerungsgrée werden dabei das Bewilligungs- sowie das Auszah-
lungsvolumen verwendet.

Tabelle 6: Entwicklung des Neugeschifts (Zuschiisse)

Meugeschafi Zuschisse

It Plan Ist Delta Frognose
in Mio. Eura 31.12.2018 2020 31.12.2020 Plan/ist 2021
Bewilligungsvolumen 3410 3rno.5 TB46 +106.4 % 431, 7
Auszahlungsvalumen 3233 4840 7046 +45 .6 % 278.8

[P
]
[#9]



Das geplante Bewilligungs- und Auszahlungsvolumen wurde dieses Jahr deutlich iiberschrit-
ten. Bewilligungen i. H. v. 346,5 Mio. EUR und Auszahlungen i. H. v. 339.5 Mio. EUR resultie-
ren allein aus Corona-Hilfen, insbesondere fir die gewerbliche Wirtschafl, Landwirtschaft und
den OPNV, Trotz der umfangreichen zusétzlichen Corona-Hilfen wurden in den reguléren Fro-
grammen Zuschissa in vergleichbarer Héhe wie im Vorjahr bewilligt.

FUr das Jahr 2021 rechnet die Bank unter Berlcksichtigung der akiuellen Bedingungen mit ei-
nem sehr deutlichen Rickgang im Vergleich zum Jahr 2020 aber einer immer noch deutlichen

Steigerung im Vergleich zum Jahr 2019,

Personalbestand

Als nichtfinanzieller Leistungsindikator dient der Bank die Kennzahl zur Entwicklung des
Personalbestandes. Der Leistungsindikator dient insbesondere der Sicherstellung des quantita-
tiven Zieles der Gewshrleistung einer aufgabenadaquaten Aufbau- und Ablauforganisation.

Tabelle 7: Entwicklung des Personalbestands
Personalbestand (durchschnittiich)

in MAK Ist Plan Ist Delta Pragnose
31.12,2019 2020 31.12.2020 Plan/ist 2021
Personalbestand a749.0 4332 5 4003 222 443 8

Der durchschnittliche Personalbestand im Geschéftsjahr 2020 erhéhte sich im Vergleich zum
Yorjahr von 3790 um 21,3 MAK auf 400,3. Damit wurde der geplante Werl flir 2020 um 22,2
MAK unterschritten. Dies ist darauf zurlckzufGhren, dass sich die Einstellung neuer Mitarbei-
ter*innen auch aufgrund der aktueflen allgemeinen Fachkriftesituation, im Vergleich zum
Fian verziigerte. FOr das Jahr 2021 rechnet die Bank mit einem weiteren Personalaufbau auf

durchschnittiich 442 8 MAK.

2.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die Wirtschaftsleistung ist sowoh! im Euro-Wihrungsgebiet als auch in Deutschland im Jahr
2020 aufgrund der Corona Virus-Pandemie eingebrochen, Das reale Bruttoinlandsprodukt (BIP)
hat in Dautschliand um 5 % abgenommen. Die Entwicklung innerhalb des Jahres 2020 war da-
bei bezogen auf den zeitlichen Verlauf und die Betroffenheit sehr uneinheitlich.

Im Frihjahr 2020 erlitt die deutsche Wirtschaft einen massiven Einbruch: das BIP lag im
2. Quartal 2020 um 11,5 % unter dem des Schlussquartals 2019, Die anschlielend einsetzende
Erholung wurde und wird im Winter 20202021 wieder unterbrochen, jedoch falli der Rickgang
des BIP wohl weit weniger einschneidend aus als im 1. Halbjahr 2020.

Malgeblich dafir ist, dass sich der zweite Lockdown in Deutschland auf das verarbeitende
Gewerbe offenbar nur moderat dampfend auswirkt. Auch in Thiringen behaupten sich Teile der
Industrie (z.B. Nahrungsmittelproduzenten) sowie das Baugewerbe, GroBhandel und Glterver-
kehr in der Krise. Dagegen werden der stationdre Einzelhandel, Personenverkehr, Tourismus-
und Gasigewerbe, Kultureinrichiungen sowie Teile des Diensileistungssektors, aber auch der
Industrie von den Folgen der staatlichen VerbotsmaBnahmen sehr hart getroffen.

Damit elnhergehend hat auch die Bedeutung der &ffentiichen Hand als Winschafisakteur stark
zugenommen. Aullerdem flhrt das Bestreben, die pandemiebedingten SchiieBungsverfigun-
gen durch umfassendea Hilfsmalnahmen wieder abrufedern, zu zusdtzlichen Staatsausgaben in
Form von Transfers an Unternehmen und natliriche Personen (z.B. Kinderbonus). Dardber hin-
aus wird die Einnahmeaseite der dffentlichen Haushalte durch rlcklaufige Steuersinnahmean
belastet. FUr das Gesundheitssystem sind zudem massive Ausgaben zu leisten. Im Ergebnis
belduft sich das staatliche Defizit in Deutschland 2020 auf rund 5 % des BIP.
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Der Bund hat 2020 insbesondere einen 6000 Mrd. EUR schweren Wirtschaftsstabilisie-
rungsfonds aufgelegt, aus dem staalliche Untermnehmensbeteiligungen (Rekapitalisierungs-
mafnahmen) sowie Garantien fir Kredite und Untemehmensanleihen finanziert werden.

Zur Unterstitzung von Start-Ups und kiginen Mittelstindiern hat die Thiringer Aufbaubank
KiW-Refinanzierungsmittel mit staatlicher Haftungsfreistellung in Form von Darlehen an Finanz-
intermedigre zur Férderung von Beteiligungen ausgereicht.

Des Weiteren hat der Bund diverse Zuschussprogramme eingefihri. Seit Juli 2020 werden
Corona-Uberbrickungshilfen (I / Il / lll) angeboten, Femer werden Novemberhilfen und Dezem-
berhilfen an Unternehmen gewdhrt, die vorn zweiten Lockdown betroffen sind, In Thiringen ist
mit der Antragsbearbeitung und Auszahlung der genannten Hilfen die Thiiringer Aufbaubank
betraut. Die Uberbrickungshilfe Il wird durch einen Hartefallfonds erganzt werden,

Dem voraus ging das Landes- und spéater Bundesprogramm Corona Soforthilfe, im Rahmen
dessen in den Monatan April und Mai 2020 staatliche Billigkeitsleistungen (Zuschiisse) in er-
heblichem Umfang ausgereicht wurden. So hat die Thiringer Aufbaubank rund 64.000 Antrége
im Volumen von 346.5 Mio. EUR bearbaital.

Der Freistaat Thiringen hat seine krisenbedingten Zuweisungen, Zuschisse, Investitionen und
Verwallungsausgaben In einem (die Ansdtze 2020 und 2021 zusammengenommen)
rd. 1,9 Mrd. EUR schweren SondervermGgen “Thiiringer Corona-Pandemie-Hilfefonds® ge-
blindelt. Ein Teil der Mittel (z.B. 16,0 Mio. EUR fir den Thiringer Konsolidierungsfonds zur Ge-
wiéhrung von Forderdariehen zur Zuschussvorfinanzierung) wird von der Thiringer Aufbaubank
verwaltet.

Das Volumen des Thiringer Landeshaushalls steigt 2021 gegeniiber dem Vorjahr um 2,1 % auf
knapp 12,0 Mrd. EUR. Dabel soll die Nettoneuverschuldung auf 288,0 Mio, EUR begrenzt
werden, die 2020 auf Basis eines Nachtragshaushalts auf 1.269,0 Mio. EUR ausgeweitet wor-
den war.,

Die Kreditversorgung der Wirtschaft durch Banken erlitt im Jahr 2020 keinen Einbruch; viel-
mehr nahm die Gewdhrung von Unternehmens- und Wohnungsbaukrediten zu. Die NPL-Quote
beaintréchiigte das Kreditangebot bislang noch nicht nachhaltig. Einer Umirage der Bundes-
bank zufolge wird mit einem weiteren Anstieg der Nachfrage zumindest bei Unternehmenskredi-
ten gerechnet. Gleichzeitg gehen aber viele Institute fir 2021 von zunehmenden
Kreditausfdllen aus und verschéarfen daraufhin ihre Kreditangebotspolitik. Davon ausgenommen
sind Corona-Hilfskredite mit staatlichen Garantien.

Fiir 2021 wird allgemein eine deutliche Erholung der Weltwirtschaft sowie der europdischen
und der deutschan Wirschafi als wahrscheinlich angesehen. Fir das Euro-Wahrungsgebist
prognostiziert der Sachversténdigenrat eine Zuwachsrate des BIP von 4,1 %.

Die verflgbaren Vorhersagen fir das reale Bruttoinlandsprodukt (BIF) in Deutschiand sind un-
einheitlich, denn die aulergewbhnlich hohe Unsicherheit ist derzeit pragend fir sémtliche Prog-
noseansdtze., Fuletzt haben Mitte April 2021 die fonf grofen deuctschen
Wirtschaftsforschungsinstitute ihre tumusmaRige Gemeinschaftsdiagnose vorgelegt. Die darin
veranschlaglte Wachstumsrate 2021 des deutschen BIP von 3,7 % ist etwas oplimistischer als
die Prognose des Sachverstandigenrates vom Méarz 2021 (3,1 %).
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2.2 Geschéftsverlauf
Wesentliche Entwicklungen

Der Geschaftsverlauf des Jahres 2020 war wesentiich von der Corona-Krise und den damit
verbundenan wirtschaftlichen Auswirkungen beharrscht. Mit einer Vielzahl von zuschussgebun-
denen Soforthiife-Programmen im gewerblichen und gemeinniitzigen Bereich, mit einem zins-
glnstigen Darlehensprogramm sowle zwei neuen Beteiligungsfonds hat die Bank dazu
beigetragen, dass die Folgen der Krise fur die Thiringer Wirtschafi und gemeinnditzigen Institu-
tionen abgemildert werden konnten. Die damit verbundenen Manahmen und Auswirkungen in
personellen, technischen und organisatorischen Belangen sowie in kommunikativer, geschafts-
politischer und finanzieller Hinsicht haben das Geschéafisjahr 2020 entscheidend gepragt und
wirken auch 2021 fort.

Die Bank hat aufl die neuen Anforderungen mit verschiedenan MaBnahmen reagiert. So wurde
der Notfall Ausfall Personal® zwei Mal ausgerufen. Mithilfe von Geschafisfortfihrungs- und
Wiederanlaufplénen konnte die Funktionsfihigkeit des Betriebs jederzeil sichergestelil wer-
den. Fir jeden Bereich der Bank wurden Konzepte erarbeitet, wie im Falle einer Infektion im
Bereich der Betrieb aufrechterhalten werden kann. In der Folge kamen die ausgearbeiteten
Plane nicht zur Anwendung, da in der Thiringer Aufbaubank im Jahr 2020 kein Oberm&Biger
Personalausfall zu verzeichnen war. Zum Schutz der Mitarbeiterinnen wurden dariiber diverse
MaBnahmen v.a. gemal den Empfehlungen des RKI umgesetzt. Durch die Schaffung der Mbg-
lichkeif des mobilen Arbeitens flir grole Teile der Belegschaft unter Nutzung moderner Kom-
munikationsmittel z.B. Webkonferenzen, konnte der Schutz der Mitarbeiterinnen weiter erhaht
werden.

Ablauforganisatorisch kam es zur Umpriorisierung der bestehenden Projekte. Die Zuschussbe-
arbeitung konnte innerhalb weniger Wochen von einer Zuschussbearbeitung auf Einzelfallbasis
(Zuschussmanufaktur®) in die Lage versetzt werden, Antridge in Massen zu verarbeiten (,Zu-
schussfabrik’). Hierzu waren Anderungen auf prozessualer, technischer, personeller und or-
ganisatorischer Ebene umzusetzen. Damit die groBe Menge an Antrigen im Rahmen der
Corona-Hilfen bearbeitet werden konnte, wurden Mitarbeiter*innen aus anderen Bereichen der
Bank temporar umallokiert. Diese Verschiebung spiegelt sich durch ein weit Ober Plan liegen-
des sonstiges betriebliches Ergebnis auch im Jahresergebnis wider.

Die Entwicklung des Forderkreditgeschéftes der Bank liegt bezogen auf die Auszahlungen
weit ber dem Niveau des Vorjahres wie auch des Planweres. Dies ist im Wesentlichen auf die
sehr starke Entwicklung im Bereich der Kommunaldariehen und der Darlehen aus dem Konsoli-
dierungsfonds zurlickzufihren, Die Direkt-, Konsortial- und Globaldarlehen entwickelten sich
etwas Ober Plan, wihrend alle (kleinvolumigeran) Kreditprogramme ihre Planwerte teils deutlich
verfehiten. Im Geschafisfeld WRFL entwickelten sich die Auszahlungen nach Plan.

Im Ergebnis wurden im Jahr 2020 Dardehen i, H. v, 3388 Mio. EUR (1245 % des Plan-
Zusagevolumens) zugesagt und . H. v. 256,0 Mio. EUR (135,0 % des Planvolumens) ausge-
zahit. Davon wurden Darehen zur Unterstitzung von Unternehmen in der Corona-Krise I H. v.
18,2 Mio. EUR zugesagt.

Im Zuschussbereich lag das Neubewilligungsvolumen fir das Geschaftsjahr 2020 mit 764,86
Mio, EUR sehr deutlich um 4236 Mio. EUR (ber dem MNiveau des Vorjahres. Das geplante
Neubewilligungsvolumen von 370,5 Mio. EUR wurde ebenso sehr deutlich Oberschritten. Grund
fir diese Entwicklung ist die Bearbeilung der Programme zur Abmilderung der Corona-Krise.

Darlehen

Die Fallzahlen der Programme Thilringen-Invest, Thiiringen Dynamik, GuW, Thiiringen Na-
tur, Mikrodarlehen und Thiiringen Kapital mit einer Summe von 107 Zusagen (Morjahr; 177)
bei einem Volumen von 14,3 Mio. EUR (Vorjahr: 22 Mio. EUR) waren insgesamt ricklaufig.
Dies folgt einem seit Jahren anhaltenden Trend aufgrund des unverg@ndert schwierigen Markt-
umfelds infolge der Niedrigzinsphase und ist vor allem 2020 auch der Investitions- und Griin-
dungszurlickhaltung im Zuge der Corona-Krise geschuldet Infolge dessen war bei den
Antragszahlen ein Rickgang auf 132 Anfrage (Vorjahr; 219) zu verzeichnen, Ausnahme bildet
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das Programm Mikrodarlehen, das einen positiven Trend im Antragsgeschehen aufwies, wel-
cher durch den Frihjahrs-Lockdown gestoppt wurde,

Die Bank geht davon aus, dass auch ein gewisser Verschiebungseffekl innerhalb der angebo-
tenen Forderinstrumeante eine Rolle splelt, wobei seitens der Unternehmer bevorzugt Corona-
Hilfsprogramme in Anspruch genommen wurden, weil diese zum Teil in Form nicht riickzahl-
barer Zuschilsse oder zinsloser Kredite angeboten wurden,

Von den acht 2020 beantragten Landesbiirgschaften war zum Jahresende eine mit einem Vo-
lumen von 3,0 Mio. EUR zugesagt sowie eine mit einem Volumen von 1,7 Mio. EUR mit Aufla-
gen bewilligi. Damit ist das Jahresziel von 7,0 Mio. EUR nicht erreicht worden.

Im Programm Thiiringer Konsolidierungsfonds fir KMU wurden 2020 vor allem aufgrund der
Auflage des Corona-Spezialdardehens im Zuge der Corona-Pandemie insgesamt 535 Anfrdge
bearbeitet, davon wurden ca. 45 % der Falle mit einem Gesamtvolumen von 17,1 Mio. EUR zu-
gesagt (darunter 12,6 Mio. EUR Corona-bedingt). Mitte Juli 2020 wurde das Erganzungs- baw.
Ersatzprogramm Corona 800 aufgelegt, in dem seither 36 Falle mit einem Gesamtvolumen von
2.5 Mio. EUR bewilligt wurden. Die Refinanzierung erfolgt Ober Kapitalmarktmittel mit einer Risi-
koabdeckung durch eine 100%ige Globalbirgschaft des Freistaates Thiringen. Das Programm
war urspringlich bis 31.12.2020 befristet, wurde aber mittlerweile zusammen mit der Global-
birgschaft - abgestimmt auf die seinerzeitige Laufzeit der Kleinbeihilfenregelung - bis
30.06.2021 verlangert.

Im Konsortialgeschéft konnten trotz denkbar unginstiger Rahmenbedingungen und dem Fo-
kus auf der Bearbeitung der Corona-Hilfsprogramme insgesamt vier Darlehen Ober
8,1 Mio. EUR (Vorjahr: 25,8 Mio. EUR) sowie drei Blrgschaften Ober 14,9 Mio. EUR (Vorjahr
5,5 Mio. ELIR) kontrahiert werden. Durch die zusétzliche Auszahlung eines im Varjahr gewahr-
ten Darlehens Ober knapp 10,0 Mio. EUR wurden 2020 insgesamt Darlehen Ober
18,2 Mio. EUR ausgezahit.

Das Global- und Einzelrefinanzierungsgeschift konnte 2020 mit einem Zusagevolumen von
54,5 Mio. EUR (Vorjahr: 32,9 Mio. EUR) abgeschlossen werden. Die Auszahlungen bei den
Global- und Einzelrefinanzierungen beliefen sich auf 32,6 Mio. EUR (Vorjahr: 34,5 Mio. EUR).
Das Jahr 2020 konnte im Kommunalkreditgeschaft mit einem Volumen in Héhe von rd.
142.5 Mio. EUR (Vorjahr: 115,6 Mio. EUR) bei 149 Zusagen abgeschlossen werden.

Im Rahmen der Wohnraumf@rderung und Landesentwicklung vergibt die Bank mit Hilfe des
Freistaates Thiringen Gber Fardemchilinien des Freistaates sowie Uber Fordervereinbarungen
zwischen dem Freistaat und der TAB Darlehen sowie Darlehen mit Zuschusskomponenten
(Baukosten- sowle Tlgungszuschiisse), die entweder aus dem Treuhand-Sondervermigen des
Freistaates Thiringen (Fonds) gespeist werden oder mit Blrgschaften des Freistaates Thiirin-
gen unterlegt sind, oder auch reine Zuschisse.

Mit den Forderinstrumenten der Eigenwohnraumférderung werden Haushalte mit mittleren
Einkommen beim Baufhusbau, beim Kauf oder bei der Modernisierung der eigenen vier Wande
unterstiitzt; so wird insbesondere Familien mit Kindern geholfen, Wohneigentum zu schaffen
bzw. zu erwerben undloder zu modernisieren. Vermieter kénnen fir die Wohnungsmodernisie-
rung und -instandsetzung sowie fir den Wohnungsneubau u. a. zinslose Darlehen mit ver-
schiedenen fuschusskomponenten erhalten.

Die TAB sagte 2020 im Rahmen der Wohnraumférderung und Landesentwicklung insgesamt
Darlehen i. H. v. 51,4 Mio. EUR (Vorjahr: 33,2 Mio. EUR) zu. Damit konnte das Geschéfisfeld
den Plan for 2020 i. H. v. 71,0 Mio. EUR nicht erreichen. Einzig das Programm Thiringer Fa-
milienbaudariehen lag mit 4,2 Mio. EUR mit 39,2 % Ober seinem Planwert.

Zuschilsse

Das Zuschussgeschéft hat sich im Jahr 2020 differenziert entwickelt. Malgeblich geprigt war
die Arbeit der Zuschussbereiche der Bank im Jahr 2020 von der Umsatzung und Bearbeitung
der Corona-Hilfsprogramme. Die TAB bearbeitet(e) im Zuge der Pandemie diverse einschia-
gige Forderprogramme. In diesem Zusammenhang werden basonders von der Fandemie be-
troffene  Unternehmen und Institutionen unterstitzt. Insgesamt wurden (ber 51.000
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Bewilligungen i. H. v. 308,0 Mio. EUR erteilt. Bei den (iber den Bund initiierten Programmen be-
trifit dies neben der Soforthilfe die Uberbrickungshilfe |, Il und Iil, die Novemberhilfe als auch
die Dezemberhilfe (einschlieBlich jeweiliger Plushilfen). Darliber hinaus werden landerspezifi-
sche Spezialprogramme filir Printveriage als auch fir die Veran-staliungswirtschaft abgewickell
Insgesamt plant die Bank mit einer waiterhin dynamischen Entwicklung bei den Zuschusspro-
grammen hinsichtlich Corona.

Investitionen von Industrieunternehmen, von produktionsnahen Dienstleistern sowie in wirl-
schaftsnahe Infrastrukiur fordern der Freistaal Thiringen mit Zuschissen der GRW. Die Bank
bewilligte im Berichtsjahr 158 (Morjahr: 180) GRW-Zuschiisse mit einem Gesamtvolumen von
897.0 Mio. EUR (Vorjahr; 84,7 Mio. EUR) in der einzelbetrieblichen Férderung.

Die GRW-Unternehmensfirderung wird durch die Zuschusskomponente des ,Thiringen-
Invest” ergdnzt. .Thiringen-Invest® unterstitzt den _kleineren Mittelstand” - also vor allem
Handwerker, Handel, Dienstieister sowie Existenzgrinder. Nach wie vor ist auch 2020 ein ho-
hes Antragsvolumen zu verzeichnen, so sind 576 Antrige mit einem Zuschussvolumen von 9.9
Mio. EUR bewilligt worden, Darin enthalten sind 283 Antrage fir den Fardergegenstand Digital-
bonus. Insgesamt hat die Pandemie in diesem Programm keine Auswirkungen auf die Antrag-
stellung gehabt. Sowaohl in der GEW als auch im Tl rechnet die Bank fir 2021 nunmehr mit
steigenden Bewilligungsvolumina.

In der Technologieférderung unterstiitzt die Bank innovative Untermnehmen sowie Thiringer
Forschungseinrichtungen. Die TAB ist neben der ,FuE-Personalrichtlinia” und der Richtlinie zur
Farderung von Forschungs-, Technologie- und Innovationsprojekten (FTI-Richtiinie)® auch mit
der Umsetzung der  Richtlinie zur Férderung der Forschung® beauftragt worden. Die Fordervor-
haben der FTI-Richtlinie werden iberwiegend (ber Wettbewerbe ausgewahlt, wobel im fuge
des Auslaufens der aktuellen Férderperiode im Jahr 2020 keine Mittel fir einen Wetibewerb in
der Verbundftrderung mehr zur Verflgung standen. Bis Jahresende 2020 wurden 131 Vorha-
ben mit einem Zuschussvolumen von 27,2 Mio. EUR bewilligt. Fir 2021 sind nunmehr wieder
ain Wettbewerb in der Verbundférderung als auch ein aullerordentlicher Wettbewerb fir die
wirtschaftsnahen Forschungseinrichtungen geplant.

Die ESF-kofinanzierte FuE-Personalrichtlinie kann weiterhin mit Mitteln aus der GRW ver-
stérkt werden. 2020 wurde ein weiterer Wettbewerb fir die industrienahen Forschergruppen
ausgelobt, da im ESF zusétzliche Mittel akquiriert werden konnten. Bis zum 31.12.2020 wurden
89 Verhaben mit einem Volumen von 5,4 Mio. EUR bewilligt.

Im Rahmen der Richilinie zur Férderung der Forschung wurde 2020 wisder ein Wettbewerb
durchgefihrt. 2020 wurden B,0 Mio. EUR bewilligt. Auch fir 2021 ist ein weiterer Call vorgese-
hen.

Weitere Vorhaben in der Technologieftrderung betreffen die Bearbeitung von EinzelmaBnah-
men im Rahmen einer Bundesinitiative zur Mikroelekironik (Elecironic Components and Sys-
tems for European Leadership, ECSEL) sowie von Pilotvorhaben i. V. m. einem Accelerator
(Get started 2gether). Darlber hinaus wurden Demovorhaben zur Energieeffizienz mit einem
Zuschussvolumen von 10,0 Mio, EUR bewilligt.

In der AuBenwirtschaftsférderung wurden an Stelle der erwarteten 240 Bewilligungen 2020
insgesamt 56 Vorhaban bewilligt. Die Bank hatte im Jahr 2020 aufgrund der Obarwiegend ab-
gesagten Messen deutlich weniger Antrdge und Bewilligungen zu bearbeiten. Die Richtlinie wird
2021 um die Messaftirderung im Bereich der Handwerkskammern erweilert werden,

Im Rahmen des neuen Farderprogramms ,Umweltorientiertes Verkehrsmanagement” wurde
in 2020 ein Vorhaben fir Elektrobusse mit einem Valumen von 0,2 Mio. EUR zugesagl.

Im Jahr 2020 lagen Férdervolumen und Anzahl der Vorhaben der Wasserwirtschaft wiederum
Uber dem Miveau des Vorjahres. Fir Vorhaben der Abwasserentsorgung und for MaBnahmen
zur Verbesserung der privaten und dffentlichen Trinkwassarversorgung (u.a. Anschluss soge-
nannter Brunnendorfer an das Trinkwassernetz) wurden insgesamt 117 Vorhaben mit 38,4 Mio.
EUR bezuschusst (Vorjahr: 83 Vorhaben mit 31,56 Mio. EUR Zuschuss). Flr 2021 werden wie-
derum steigende Antragszahlen erwartet.

Es wurden 440 Kleinkldranlagen mit 1,2 Mio. EUR bezuschusst; weilere 178 Anirage sind
noch zu bearbeiten.
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In den beiden Férderprogrammen  Investitionsférderung landwirtschaftlicher Unterneh-
men® und  Investitionsférderung Verarbeitung und Vermarktung® wurden 2020 insgesamt
98 Vorhaben (Vorjahr: 117) mit einem Zuschussvolumen von 16,8 Mio. EUR bewilligt.

Im Programm Forderung der Zusammenarbeit in der Land-, Forst- und Emahrungswirt-
schaft” wurden 16 Projekte mit einem Zuschussvolumen von 3,2 Mio. ELR bewilligh.

Das fir 2020 geplante Innovationsforum und der Wettbewerb zum Innovationspreis AgraNova
mussten aufgrund der Corona-Pandemie leider verschoben werden.

Mit den Corona-Soforthilfen fir die Landwirtschaft konnten 314 Landwirte und landwir-
schaft-liche Betriebe mit 3,9 Mio. EUR unterstiitzt werden.

Im Programm GRW Infrastrukiur Tourismus wurden inkl. Nachbewilligungen 30,7 Mio. EUR
Zuschisse fir 2B Vorhaben bewilligt. Mit 6,7 Mio. EUR wird u.a. die Errichtung einer Erlebnis-
welt im Deutschen Optischen Museum in Jena gefirdert.

Das Férdervolumen im Landesprogramm Tourismus belduft sich auf 1,7 Mio. EUR fur 20 Vor-
haben, wobel weiter davon ausgegangen wird, dass sich die Vorhaben (Veranstaltungsmarke-
ting etc.) aufgrund der anhaltendan Corona-Pandemie verschieben oder ganz ausfallen wer-
den.

Im Programm Green Invest lagen die Forderzusagen aufgrund der eingeschranktan Bearbel-
tungskapazitadt unter dem Vorjahr. Fir insgesamt 118 Energieeffizienzvorhaben (Beratungen
und Investitionen) wurden 5.2 Mio. EUR Zuschiisse bewilligt (Vorjahr 176 Vorhaben, 7.8 Mio.
EUR). Dennoch ist es gelungen, wie im Vorjahr rd. 8,0 Mio. EUR EFRE-Mittel auszuzahlen.
2021 gilt es, den Bearbeitungsrickstau von rd. 100 Vorhaben aufzuholen. Aufgrund der Verldn-
gerung der Richtlinie bis zum 31.12.2023 wird mit einer weiter anhaltenden hohen Nachfrage in
diesem Programm gerechnel.

Infolge der Neufassung der Richiiinle im Farderprogramm Solar Invest (Festbetragsfinanzie-
rung flr die Férderung von Photovollaikaniagen zusammen mit einem Batieriespeicher) sind die
Antragszahlen sprunghaft gestiegen. Trotz zwischenzeitlichem Antragsstopp sind insgesamt ca.
2.700 Antréage eingegangen. Davon wurden 1.700 (Morjahr, 248) mit einem Zuschussvolumen
von 10,7 Mio. EUR (Vorjahr: 2,3 Mio. EUR) bewilligt. Weitere Bewilligungen konnten aufgrund
fehlender Haushaltsmittel nicht erfolgen. Das dynamische Antragsgeschehen erforderta Ober-
aus grolle Anstrengungen und war nur mit der Unterstitzung anderer Mitarbeiter®innen des
Hauses, der Kundencenter und zuletzt durch zwei beaufiragte WP-Gesellschaften zu bewalti-
gen. Da die Richtlinie unveréndert fortgeschrieben wurde, wird fir 2021 - verfigbare Haus-
halismittel vorausgesetzt - mit einem d@hnlichen _Ansturm® gerechnet,

Beteiligungen

Im Beteiligungsgeschéft bedient sich die TAB ihrer 100-%igen Tochter bm-t beteiligungsma-
nagement thiringen gmbh, die als Managementgeselischaft zum Bilanzstichtag 31.12.2020
zehn Beteiligungsfonds betreut:

Ti-Fonds Thiringer Innovationsfonds,

TIB Thiringer Industriebeteiligungs-GmbH & Co. KG,

PETIL L Private Equity Thiringen GmbH & Co. KG i L.,

PET Il Private Equity Thiringen GmbH & Co. Zweite Beteiligungen KG,
MFT MFT Mittelstands-Fonds Thiringen GmbH & Co. KG,

ThGF Thiringer Grinderfonds,

TSF Thilringer Start-up-Fonds als Nachfolgefonds des ThGF und
WBF Thilringer Wachstumsbeleiligungs-Fonds.

TLF Thiringer fukunfisfonds

TZF I Thiringer Zukunfisfonds il
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Die aktuell von der bm-{ gemanagten zehn Fonds sind aus Mitteln institutioneller privater Inves-
toren, EFRE-Mitteln, Landesmitteln und anderen &ffentlichen Mitteln finanziert

Die bm-t befreut seit August 2020 den Thiiringer Zukunftsfonds (TZF) und seit November
2020 den Thoringer Zukunftsfonds Il (TZF Il). Der TZF ist mit Mitteln in Héhe von 20,0 Mio. EUR
und der TZF |l mit Mitteln in Héhe von 25,0 Mio. EUR ausgestattet. Die Fondsmittel sind fir Un-
ternehmen mit Zukunfispotenzial vorgesehen, die aufgrund der Corona-Pandemie in wirtschaft-

liche Schwierigkeiten geraten sind.

Drei Fonds - der Thiringer Innovationsfonds (TI-Fonds), die Private Equity Thlringen GmbH &
Co. KG |. L. (PET) sowie der Thiringer Grinderfonds (ThGF) fithren keine Investitionen mehr
durch und sind auf die Verwaltung und Verwertung ihres bestehenden Portfolios ausgerich-
tet. Die Private Equity Thiiringen GmbH & Co. Zweite Beteiligungen KG (PET Il) und die MFT
Mittelstandsfonds Thiringen GmbH & Co. KG (MFT) haben das Ende der Investitionsphase er-
reicht und sind auf Investitionen in ausschliellich bereits im Portfolio befindliche Unternahmen
als auch die aktive Entwicklung und Verwertung derselben fokussiert.

Dariber hinaus betreut die bm-t den Thiiringer Start-up-Fonds (TSF) als Nachfolgefonds des
ThGF. Er ist mit insgesamt 28,7 Mio. EUR Fondsmitteln ausgestattat. Davon werden 23,0 Mio.
EUR aus EFRE-Mittein bereitgestellt. Darlber hinaus betreut die bm-t den Thiringer Wachs-
tumsbeteiligungs-Fonds (WBF). Zielgruppe des Fonds sind junge, technologieorientierte kleine
und mittiere Unternehmen, die sich in der an die Grindung anschlieBenden Wachstumsphase
befinden. Der Fonds ist mit Mitteln | H.v. 27.5 Mio. EUR ausgestatiet, davon 22,0 Mia. ELUR
EFRE-Mittel.

Weiterhin steht die Thiiringer Industriebeteiligungs-GmbH & Co. KG (TIB) grundsatzlich fir
Erstinvestitionen als auch Folgeinvestitionen in bastehende Belelligungen zur Verfligung,

Das Portfolio der Fonds der bm-t umfasst per 31. Dezember 2020 insgesamt 104 Einzelin-
vestments (Vorjahr: 83) mil einem investierten Volumen von 176.7 Mio. EUR  (Marjahr:
162,1 Mio. EUR) und ein weiteres Treuhandvermégen von 83,1 Mio, EUR. Die Investments be-
treffen 61 Unternehmen (Vorjahr: 60 Untemehmean). Die Entwicklung des Portfolios der Fonds-
gesellschaften ist ain wesentlicher Leistungsindikator der bm-t.

Im Geschéftsjahr 2020 wurden Investments als Finanzanlagen der gemanagten Fonds von
insgesamt rd. 18,0 Mio. EUR (offene und stille Betelligungen sowie sonstige Ausleihungen; Vor-
jahr: 23,0 Mio. EUR) ausgezahlt, die sich auf den WBF (7,1 Mio. EUR; Vorjahr: 4,4 Mio. EUR),
den TZF (5,7 Mio. EUR, Vordahr: 0.0 Mio. EUR), den TSF (2.2 Mio. EUR; Vorjahr: 7,5 Mio.
EUR), den TZF Il (2,0 Mic. EUR; Vorjahr: 0,0 Mio. EUR) sowie die TIB (1,9 Mio. EUR; Varjahr:
8.1 Mio. ELR) verieilen. Im Jahr 2020 erfolglen keine wesentlichen Rickzahlungen von stillen
Beteiligungen, Darlehen oder sonstigen Ausleihungen. Der Exit von einer offenen Beleiligung
sowie wel Tellexits mit Anschaffungskosten in Hohe von jeweils 0,9 Mio. EUR, haben zu Ge-
winnen bei den Fonds von insgesamt 0,4 Mio. EUR gefiihrt.

Durch negative wirtschaftliche Entwicklungen im Geschéftsjahr 2020 bei einzelnen Unterneh-
men im Portfolio der von der bm-t gemanagten Fonds waren Bewertungsanpassungen erfor-
derlich. Es wurden nach derzeitigem Stand per 31.12.2020 im Geschafisjahr 2020 im Saldo
(Zuschraibungen abzgl. Abschreibungen) negative Beweriungsanpassungen von insgesamt rd.
15,3 Mio. EUR vorgenommen. Dabei haben sich insbesondere die Liguiditatssituation von Un-
ternehmen der PET Il, im WBF, TSF und der TIB ausgewirkt. Fur ein Unternehmen aus der TIB
mit einem Investitionsvolumen von insgesamt 1,8 Mio. EUR wurde im Geschaftsjahr 2020 das
Insolvenzverfahren erdfinet, wobei die Abschreibung auf Finanzanlagen bereits in 2018 berlck-
sichtigt wurde. Es erfolgte eine Umbuchung in das Umlaufvermbgen,

Im Geschaftsjahr 2020 weist die bm-t einen Jahresiliberschuss in Hohe van 1,0 Mio. EUR
(Vorjahr: 0,7 Mio. EUR) aus. Damit wurde das erwartete positive Ergebnis, welches etwa auf
dem Niveau des Jahres 2019 liegen solite, Gbertroffen. Das Jahresergebnis liegt somit auch
Uber dem Vorjahrasniveau.
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2.3 Lage

2.3.1 Ertragslage

Die gewdhite Darstellung des Jahres-lKonzerniiberschusses folgt dem befriebswirischafthi-
chen Steuerungsansatz der Bank. Insgesamt verlief das Geschéfisjahr fiir den Konzern, der
wesentlich durch den Jahresabschiuss der TAB besinflusst wird, positiv.

Die Ergebnisrechnung im Uberblick stellt sich wie folgt dar:
Tabelle 8: Darstellung des Jahresergebnis

TAB TAB-Konzemn

in Mio. EUR 2020 2019 2020 2019
Zinsergebnis 11,9 13,5 124 13,9
Laufendea Errage aus Bateiligungen'verb. Untemeahmen/ 06 06 0.0 0.0
Gewinngemeinschaften ’ ' ' '
Provisionsergebnis 1.8 1.8 18 1.8
Sonstiges betriebliches Ergebnis 39,7 30,0 428 324
Verwaltungsaufwendungen

Personalaufwand -30.8 -286  -323 -29.9

Verwaltungsaufwand/Sachaufwand 12,2 -89 12,8 -10,2

Abschreibungen  auf  immaterielle  Anlagewerle
und Sachanlagen -1.8 07 18 07

Betriebsergebnis vor Risikovorsorge/Bewertungen 8.1 69 103 4
Risikovorsonge/8ewerlungsengebnis 6,7 45 -103 -3.0
Ergebnisanteil Fremdbesitz 0,0 0.0 28 0.4
Steuern vom Einkommen und vom Erirag 0,1 0,1 0,6 0.5
Jahres-/Konzermergebnis 23 23 2.8 35

Zins-, Provisionsergebnis sowie Ertrige aus Beteiligungen und verbundenen Unterneh-
men

Das Zinsergebnis liegt mit 11,9 Mio. EUR (Vorjahr: 13,5 Mio. EUR) um 0,1 Mio. EUR Gber dem
geplanten Jinsergebnis und mit 1,5 Mio. EUR deutlich unter dem Vorjahreswert.

Dies resultiert aus geringeren Zinsertrdgen im Kommunal- und Wohnungsbaudarlehansge-
schéfi, aus aperiodischen Zinsertrégen im Vorjahr und aus nicht erfolgten Prolongationen nach
Ablauf der Zinsbindung.

Flur das Geschaftsjahr 2020 kann die TAB Ertrige aus Beteiligungen und verbundenen Lin-
ternehmen i. H. v. 0,6 Mio. EUR realisieren,

Das Provisionsergebnis liegt mit 1,8 Mio. EUR um 0,1 Mio. EUR und somit geringflgig unter
dem Niveau des Vorjahres. Dies resultiert im Wesentlichen aus geringeren Bearbeitungsgebih-
ren fir das Wohnungsbautreuhandvermégen.

Sonstiges betriebliches Ergebnis

Das sonstige betriebliche Ergebnis i. H. v. 39,7 Mio. EUR liegt 9,7 Mio. EUR Ober dem Vorjah-
reswerl (30,0 Mio. EUR). Die Ursache dafir ist im Wesentlichen die Erstattung der Kosten fir
die Bearbeitung der Corona-Hilfen. Entsprechend des Geschiftsmodells der Bank wird die-
se5 Ergebnis wesentlich durch die Kostenerstaltungen des Freistaates (38,6 Mio. EUR) ge-
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pragt. Der Anstieg der Kostenerstattung im Vergleich zum Vorjahr resultiert insbesondere aus
den Kosten zur Bearbeilung der Corona-Hilfen (11,2 Mioc. EUR), allerdings auch aus allgemei-
nen Kostensteigerungen und somit aus einem htheren Personal- und Verwaltungsaufwand.

Dias sonstige betriebliche Ergebnis liegt um 5.8 Mio. EUR (17,0 %) dber dem Planwert fir das
Geschaftsjahr 2020. In der Planiberschreitung spiegelt sich die Verschiebung interner und Nut-
zung externer Kapazitdlen zur Bearbeilung der Corona-Hilfen wider. Zusétzlich angefallene
Kosten konnten Ober die Kostenerstatiung abgerechnet werden, Auierdem wirkt sich die End-
abrechnung der Kostenerstattung fir 2019 positiv auf das sonstige betriebliche Ergebnis 2020
aus.

Verwaltungsaufwand

Die gesamten Verwaltungsaufwendungen der TAB von 43,2 Mio. EUR liegen um 4,7 Mio. EUR
deutlich dber dem Niveau des Vorjahres.

Personalaufwand

Der Personalaufwand erhht sich gegenliber dem Vorjahr von 28,6 Mio. EUR um 2,3 Mio. EUR
auf 30,8 Mic. EUR. Dies resultiert aus einem hdheren Personalbestand 2020 (+21.8 MAK),
der Zahlung einer Corona-Prdmie und Gehallsver@nderungen. Der Planwert wird per
31.12.2020 um 0.9 Mio. EUR unterschritten, Dies Ist darauf zurlickzufGhren, dass sich die Ein-
stellung neuer Mitarbeiter*innen, aufgrund der aktuellen aligemeinen Fachkraftesituation, im
Yergleich zum Plan verzbgerea.

Sachaufwand

Im Jahresvergleich erhdht sich der Sachaufwand um 2.3 Mio. EUR von 9,8 Mio. EUR auf
12,2 Mio. EUR. Der Planwert wird per 31.12.2020 um 3,2 Mio. EUR Gberschritten, Die Ursa-
chen dafir sind im Wesentlichen Kosten fir externe Unterstitzung fir die Bearbeitung der
Corona-Hilfen sowie aus hiheran Kosten fir die IT- und Projekt-Beratung. Kompensatorisch
wirken aufgrund der Corona-Krise geringere andere Kosten wie z. B. fir aligemeine Beratung,
Veranstaltungen/ Offentlichkeitsarbeit und Reisekosten.

Risikovaorsorge und Bewertungsergebnis

Das Risikovorsorgeergebnis i. H. v. 6,7 Mio. EUR liegt 2,3 Mio. EUR (ber dem Vorjahreswert.
Zur Umsetzung der Hinweise des IDW vom 18.12.2020 an die Risikovorsorge nach HGB wurde
die Ermittlung der PWB per 31.12.2020 auf einen Expected Loss-basierien Ansatz umgesteilt
(1,1 Mio. EUR, Vorjahr 0,3 Mio. EUR, gesamter PWB-Bestand 1.4 Mio. EUR). Aullerdem erge-
ben sich Veranderungen in der Zufilhrung zu den Riicklagen nach § 340f HGB (5,0 Mio. EUR,
Vorjahr 0,5 Mio. EUR) und zum Fonds fir allgemeine Bankrisiken nach § 340g HGB
(0,8 Mio. EUR, Vorjahr 6,0 Mio. EUR).
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2.3.2 Finanzlage
2.3.21 Kapitalstruktur

Die Angemessenheit der Eigenmittelausstattung ermitielt die Bank nach den Anforderungen
der CRR, Teil 3.

Die Eigenmittel der Bank beliefen sich zum Bilanzstichtag 31.12.2020 auf 1385 Mio. EUR (Vor-
jahr- 133,3 Mio. EUR). Die Gesamtkapitalquote betrug 23,6 % (Vorjahr: 24,4 %).

Tabelle 9: Entwicklung der Kapitalquoten

Kapitalquoten

31.12.2020 31.12.2018
Gesamtkapitalquote 236 % 24.4 %
Kemkapitalquote 235% 241 %

Dia Bank wendet zur Bestimmung der Risikogewichie fir die nach dem Kreditrisiko-
Standardansatz anzurechnenden Risikopositionen die Bonititsbeurteilungen der Ratingagen-
tur Fitch fir die Marktsegmente Sovereigns & Supranationals sowie Financial Institutions an.

Auf Grund des SREP-Bescheids der Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) im
Rahmen des bankaufsichtlichen Uberprifungs- und Bewertungsprozesses vom 08. Marz 2019
muss die TAB auch fir das Geschéftsjahr 2020 eine um 7 Prozentpunkte {ber die Eigenmit-
telanforderungen nach Art. 92 der Verordnung (EU) Nr. 575/2013 (CRR) hinausgehende An-
forderung einhalten.

Die aufsichtsrechtlichen Eigenmittelanforderungen wurden im Geschéftsjahr 2020 jederzeit
eingehalten.

2.3.2.2 Investitionsanalyse

Um die hohen Anforderungen der Bankenaufsicht an die Informationstechnologie und damit
verbunden an die Informationssicherheit edillen zu ktnnen, wird die Thiringer Aufbaubank im
Jahr 2021 weitere wesentliche Verdnderungen im IT- Betrieb herbeiflhren. Die Umsetzung er-
folgt malgeblich im Rahmen des Umsselzungsprojekiles zur Abarbellung der aus der IT-
Sonderprifung gemal § 44 KWG Abs. 1 im Jahr 2018 feslgestellten Prifungsergebnisse.

Fir das Jahr 2021 sind zusdtzliche Investitionen fiir Hard- und Software in Héhe von
4.1 Mio. EUR geplant.

Die Investitionen werden u.a. getdtigt, um angemietete Rechenzentrumsflichen mit modemer
Technik auszustatien. Um den Anforderungen der Bankenaufsicht (MaRisk und BAIT) und
denen des [T-Grundschutz-Kompendiums (BSI) gerecht zu werden, muss hierfir hochqualitati-
ve Hardware beschafft werden.

Die Abhdngigkeit von einem unterbrechungsfreien Betrieb der IT-Infrastruktur, zur Erhaltung der
Handlungsfahigkeit der Thiringer Aufbaubank ist im Zuge der Auslagerung an einen extarnen
Standort enorm gestiegen. Um dem Risiko eines Totalausfalls entgegenzuwirken, muss ein ho-
heres Malk an Redundanzen innerhalb der einzelnen Systeme geschaffen werden. Die bend-
tigte Hochverfligbarkeit wird durch mehrfach ausgelegte Systeme und Splegelung der Daten
an einem zweiten Standort erreicht. Dies bedeutet aber auch eine mengenmalig grélere Be-
reitstellung von Hardware als am bisherigen Standort.

Ebenso soll das Mall an Sicherheit durch die Beschaffung sktueller NextGen-Firewalls und
Metzwerktechnik wesantiich erhoht werdan. Aktuellen Herausforderungen, wie z. B. permanen-
tes Homeoffice fir einen GroBiteil der Mitarbeiter, ausgeltst durch eine Pandemie, kann so
kurzfristig mit zeitgemaken und resilienten Lisungen bagagnet werden.

Das Ziel der BamGhungen ist eine breit aufgestelite IT-Infrastruktur, die den zukOnftigen neuen
Anforderungen gewachsen Ist. Um agil auf neue Herausforderungen reagieren zu kénnen, wird
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Z.B. das klassische Konzept der Virtualisierung durch die Einfihrung einer hyperkonvergenten
Infrastruktur vollstandig abgeltst. Hierdurch soll ein neuess Mall an Flexdbilitét und Effizienz ar-
reicht warden, weiches auch eine denkbare Anbindung zukGnftiger cloudbasierter Technologien
ermbglichen wirde.

2.3.2.3 Liquiditdtsanalyse

Sowoh| die Refinanzierungsgarantie als auch die Rolle des Freistaates Thiringen als alleiniger
Eigentimer der TAB waren Fakioren dafir, dass die Bank auch in 2020 jederzeit in der Lage
war, sich zu einem angemessenen Preis mit ausreichend Liquiditit in den erforderlichen
Laufzelten am Geld- und Kapitalmarkt zu versorgen.

Meben den kiassischen Refinanzierungsquellen eines Kreditinstitutes, wie dem Geid- und Ka-
pitalmarkt, nutzt die TAB die Mtglichkeiten von offentlich-rechtlichen Banken. Dabei beschrankt
sich die Inanspruchnahme des Kapitalmarktes auf Schuldscheindarlehen und Namensschuld-
verschretbungen. Daneben nutzt die TAB programmgebundene und allgemeine Refinanzierun-
gen der KAW, EIB und der Landwirtschaftlichen Rentenbank.

Ein weiteres Instrument zur Refinanzierung sind die Mittelzugénge aus Bundesbanktendern,
Férderfonds sowia Einlagen von Institutionen im Rahmen der Fardertatigheit der TAB.

Im Berichtsjahr standen jederzelt ausreichend Mittel zur Verfliigung.

Strenge Nebenbedingungen der Liguiditdtssteuerung sind die Einhaltung der regulatorischen
Kennzahlen sowie der Mindestreserve.

Die aufsichisrechtlichen Anforderungen an die Solvabilitdt und Liguiditdt gem#f CRR und
KWG wurden im Berichtsjahr stets eingehalten.

2.3.3 Vermdgenslage

Die Bilanzsumme erhohte sich im Geschéfisjahr 2020 um 22,1 Mic. EUR auf 3.539.4 Mio.
EUR (Vorjahr: 3.517,3 Mio. EUR).

Im Vergleich zum Vorjahresullimo vermindarn sich die Aktivpositionen Forderungen gegen-
iber Kreditinstituten um 3,5 Mio. EUR, Forderungen gegeniber Kunden um 46,0 Mio. EUR und
die Schuldverschreibungen und festverzinslichen Wertpapiere um 0.9 Mio. EUR. Dagegen er-
hitht sich die Barreserve um 45,0 Mio. EUR. Aufgrund des Erwerbs von zwei Bauteilen des
Helaba-Gebaudes im Sparkassenfinanzenzentrum erh&hen sich die Position Immateriellen An-
lagewerte und Sachanlagen” um 16,1 Mio. EUR.

Dar Buchwer (inkl. anteiiger finsen) der Wertpapiere des Anlagebuches betrdgt zum
31.12.2020 409,0 Mio. EUR (Verjahr: 410,0 Mio. EUR).

Die Buchwerte der Beteiligungen und der Anteile an verbundenen Unternehmen der TAB
erhéhen sich gegentber dern Vorjahr um 1,0 Mio. EUR auf 22,0 Mio, EUR. Dies ist im Wesent-
lichen auf die neu eingegangene Beteiligung an der Rotunde GmbH & Co. KG zurlickzufihren.

Das Treuhandverm&gen erhdht sich im Geschéftsjahr um 9,6 Mio. EUR auf 342,2 Mio. EUR.

Die Passivseite ist durch Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten ©LH v
1.655,1 Mio. EUR (Vorjahr: 1.620,2 Mio. EUR) bestimmt. Innerhalb dieser Position sind die
Verbindlichkeiten gegentber der KW, der Européischen Investiionsbank sowie der Landwirt-
schaftlichen Rentenbank von wesentlicher Bedeutung.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden verringern sich im Jahr 2020 um 27,1 Mio. EUR auf
1.376,3 Mio. EUR.

Im Rahmen der Zinsbuchsteuerung schiiefit die Bank Zinsswaps zur Reduzierung des fins-
dnderungsrisikos (Makrohedge) ab. Zum Bilanzstichtag resultiert daraus ein Bestand an Zinss-
waps i. H. v, nominal 277.0 Mio. EUR (Morjahr: 317.0 Mio. EUR) mit einem Zeitwert von

- 32,8 Mio. EUR (Vorjahr: -18,9 Mio. EUR),
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2.4 Gesamtaussage
Kapitalrendite

Die nach den Viorgaben des § 26a Absatz 1 Satz 4 KWG ermittelte Kapitairendite, Quotient aus
Jahres(iberschuss und Bilanzsumme, betrdgt 0,065 % (Vorjahr: 0,067 %).

Jahresergebnis

Das Jahresergebnis der Thiringer Aufbaubank liegt mit 2,3 Mio. EUR (Vorjahr: 2,3 Mio. EUR)
auf dem Niveau des Vorjahres

Insgesamt entwickelte sich im Geschaftsjahr die Ertrags-, Vermégens- und Finanzlage fir den
Konzern, der wesentlich durch den Jahresabschiuss der TAB beeinflusst wird, erfolgreich.



3 Zukunftsorientierte Angaben

3.1 Prognosebericht

Die Bank rechnet damit, dass die aktuelle Corona-Situation weiterhin Bestand haben wird. Die
Planungen der Bank gehen von einer wirtschaftlichen Konsolidierung bzw. Normalisierung erst
ab dem Jahr 2022 aus, Aus diesem Grund wurde bspw. im Rahmen der Planung des Depot A
darauf geachtet, die Volatilitt des Portfolios zu begrenzen, indem der Bestand 2021 stabil ge-
hatten und auslaufendes Geschiafl ausschlieRlich durch hochliquide Aktiva der Stule 1 ersetzt
wird.

Ebenso wird davon ausgegangen, dass ein zusétzlicher Risikovorsorgebedarf (EWB) bei En-
gagements mit Eigenrisiko der TAB méglich ist. Die Bank begegnet den durch die Corona-Krise
erhidhten latenten Risiken durch die zusdtzliche Dotierung der Vorsorgereserven fir allgemeine
Bankrisiken nach § 340f HGB (i.H.v. 5,0 Mio. EUR). Zusatzlich wurde zur Umsetzung der Hin-
weise des |DW vom 18.12.2020 an die Risikovorsorge nach HGB die PWB-Ermittiung per
31.12.2020 auf einen Expected Loss-basieren Ansatz umgestelt und damit eine starker zu-
kunftsorientierte Risikovorsorge umgesetzt.

Die Zinsprognose unterstellt ein im wesentlichen unverdndertes Zinsniveau im Vergleich zum
Jahr 2020.

Der Wirtschaftsplan geht von einem kurzfristigen Personalaufbau aus, welcher sich in der
Mittelfristplanung konsolidiert.

Die Bank plant kurzfristip mit einer weiterhin dynamischen Entwicklung bei den Zuschusspro-
grammen hinsichtlich Corona.

Auch in den nachsten Jahren rechnet die Bank mit positiven JahresGberschissen und jahrli-
chen Eigenkapitalsteigerungen. Die Kapitalplanung zeigt, dass die TAB fir den gesamten Pla-
nungszeitraum 2021-2025 auch unter adversen Umweltbedingungen in der Lage sein wird, die
geplanten strategischen geschéfispolitischen Ziele ohne zusétzliches externes Eigenkapital zu
erreichen.

3.2 Chancen- und Risikobericht

Die Thiringer Aufbaubank geht Risiken entsprechend ihrem Geschaftsmodell und den risiko-
strategischen Grundsétzen nur in einem klar abgegrenzien Umfang ein. Daher bestehen un-
erwartete Chancen aufgrund méglicher kinftiger Entwicklungen oder Ereignisse, die zu einer
flr die Thiringer Aufbaubank posiliven Prognose- oder Zielabweichung fihren kénnen, nur in
sehr eingeschrianktem Mafe. Die sich im Rahmen des Geschéfismodells ergebenden erwarte-
ten Chancen der kiinfligen Geschiftsentwickiung werden im jahrlichen Planungsprozess be-
riicksichtigt.

Chancen ergeben sich u. a. bel einer Verbesserung der Ratings der Engagements, was zu ei-
nem insgesamt geringeren Ansalz von bonitdtsabhangigem Gkonomischen Kapital fir Adressri-
siken sowie geringeren Eigenmittelanforderungen fur Banken fihrt Daraus ergeben sich
weitere Anlagemdglichkeffen mit zusatzlichem Erragspotenzial.

Die Thiringer Aufbaubank ermittell fir das Bestands- und Neugeschaft im Kredit- und Weripa-
pierporifolio erwartete Verluste unter Berlicksichtigung von Ausfallwahrscheinlichkeiten und
Verlustquoten und berlicksichtigt diese in der Planung bzw. in der Hochrechnung fir das han-
delsrechtliche Ergebnis. Wenn zum Jahresende die tatséchlich eingetretenen Ausfille geringer
sind als die envarteten Veruste, engiblt sich die Chance, die Vorsorgaereservan fir Adressrisilen
aus Kredit- und Wertpapiergeschaften weiter zu stérken und damit das Eigenkapital zu erhb-

han.

Die Chancen im Wagniskapital- und Beteiligungsgeschéift bestehen hauptsachiich in der Mbg-
lichkeit der schnellen und grofen Steigerung der Werte der Untemehmen, die ihr neues Produkt
bzw. Konzept erfolgreich am Marki etablieren. Eine VerduBerung an grilere Finanzinwesioren
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oder an strategisch investierende Industrieunternehmen sind die Hauptkandle, um Gewinne zu
realisieren.

3.2.1 Bestandsgefahrdende Risiken

Zur Beurteilung der Wesentlichkeit der einzelnen Risiken wurde als vorbereitender Prozess zur
Erstellung der Risikostrategie im Rahmen der Risikolnventur ein Gesamtrisikoprofil der Bank
erslellt. Das Gesamitrisikoprofil umfasst dabei alle wesentlichen und nicht wesentlichen Risiken
der TAB und wurde auf der Basis einer Analyse der Risiken des Skonomischen, rechtlichen und
politischen Umfeldes bestimmt. Im Ergebnis der Risikoinventur werden folgende Risikoarien fir
die TAB als wesentlich klassifiziert:

* Adressrisiko (inkl. Kredit-, Beteiligungs-, Kontrahenten- und Emittentenrisiko),
« Credit-Spreadrisiko,
» Marktpreisrisiko (inkl. Zinsdnderungsrisiko und Risiko aus Optionalitdten),
o Fahlungsunfahigkeitsrisiko (Liquidititsnisiko i. @ 5.) und
» operationelles Risiko.
Weiterhin wurden die institutsspezifischen und externen Rahmenbedingungen
= (aufsichts-jrechtliche Rahmenbedingungen
» Konkurrenz- und Marktumfeld
« Eigentimerstruktur und Haftungsmechanismen,
= Geschiftsmodell und Geschaftsaktivititen,
o FOrdergeschaft,
o Geld- und Kapitalmarkigeschaft,
o Beteiligungsgeschaft und Risiken auf Gruppenebene,
o auBerbilanzielle Geschafte,
= Auslagerungen von Aktivititen und Prozessen

bzgl. des Einflusses auf die Vermégens-, Ertrags- und Liquiditdtslage der Bank analysiert und
als nicht wesentlich im Kontext der Risikotragfahigkeit der Bank bewertet.

Eine Begrenzung der wesentlichen Verlustrisiken sowie der sonstigen Risiken erfolgt unter Be-
riicksichtigung der Risikotragfdhigkeit der Bank durch ein abgestimmtes System von Risikoli-
miten und organisatorischen MaGnahmen mit dem Ziel, die Ertragskraft des Unternehmens
nachhaltig zu sichern und zu steigarn sowie den Schutz des Vermbgens zu gewshrieistan,

Aus der aktuellen Corona-Krise ergeben sich fir die Bank keine neuen bestandsgefihrden-
den Risikoarten. Vielmehr wirkt sich diese auf die bereits identifizieten Risikoarien aus. Aus

diesem Grund ist es moglich, auch den Auswirkungean der Corona-krise mit dem bereils etab-
lieten abgestmmten System zur Risikosteuerung begegnen zu kénnen. Die verwendeten
Stresstesis decken auch adverse Entwicklungen aus der Corona-Krise mit ab,

Bai der fortlaufenden Risikomessung bleiben die unwesentlichen Risiken
« Settlementrisiko (inkl. Wiedereindeckungs- und Vorleistungsrisiko)
+« Basisrisiko,
« Refinanzierungsrisiko,
» giralegisches, Geschafis-, Produkirisiko sowie Risiken aus der Férdermitielpolitik,
= Erfragsrisiken (Ausschiittungs-, Sachkosten-, Personalkosten-, Pensionsrisiko),
« Ausschittungsrisiko und
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« Reputationsrisiko

als eigenstandige Risikoarten unberlicksichtigl, da die Auswirkungen auf die Vermbgens-, Er-
trags- und Liguiditatsiage der TAB nur gering bzw. sehr gering eingeschatzt werden.

Die Definticnen der Risikoarten sind in der Risikostrategle aufgefihrt Die Verfahren zur Be-
stimmung der aus den Risikoarien resullierendsn Verlustrisiken sind im Risikohandbuch der
Bank dokumentiert.

3.2.2 Risikomanagement

Die Thiringer Aufbaubank ist das zentrale Férderinstitut des Freistaates Thiiringen und ein
nicht systemrelevantes Kreditinstitut (Less Significant Institute, LS1). Die TAB ist eine landes-
unmittelbare rechtsfahige Anstalt des &ffentlichen Rechits mit Anstaltslast und verfigt Gber eine
Gewdhrirdgerhaftung des Freistaates.

Die im Aufgabenkatalog von § 2 des Thiringer Aufbaubankgesetzes in der Fassung vom
20. Mai 2008 bericksichfigten Vorgaben der Verstandigung Il stecken das Tatigkeitsfeld der
TAB ab. In diesem Rahmen darf die TAB ihre aus der Anstalislast, der Gewahrirdgerhafiung
und der dariberhinausgehenden Direkthaftung des Freistaates resultierenden Refinanzierungs-
vorteile als Forderbank einsetzen.

Als Nichthandelsbuchinstitut im Sinne von Art. 94 CRR strebt die TAB keine Erzielung von
kurzfristigen Eigenhandelserfolgen an. Alle Bestande sind dem Anlagebuch zugeordnet.

Auch als Férderbank unteriegt die TAB sémtlichen bankaufsichtsrechtlichen Normen des
Risikomanagements.

Die Risikostrategie ist aus der Geschiftssirategie abgeleitet und damit Teil der Unterneh-
mensstrategie. Im Rahmen der durch die Geschiftsstrategie der TAB fixierten Geschaftstatig-
keit geht die Bank nur Risiken ein, wenn diesen adéquate Errége gegeniiberstehen und sie im
Einklang mit ihrem Férderauftrag, mit der Risikotragfahigkeit, den gesetzlichen und aufsichts-
rechtlichen Vorgaben sowie mit den internen Regelungen der TAB stehen. Dieser Grundsatz
bildet den Kern der Risikostrategie der TAB.

In der Risikostrategie werden die akiuell giitigen Rahmenbedingungen fiir das Risiko-
management — das |dentifizieren, Messen, Stevern, Uberwachen und Berichten — aller aus der
Geschaftstatigkeit resultierenden wesentlichen Risiken der TAB verankert und die strategischen
Vorgaben fir die Risikopolitik und -kultur der TAB formuliert.

Die Risikostrategie ist integraler Bestandteil des Risikomanagementprozesses der Bank und
neben der Erflllung der aufsichtsrechtlichen Vorgaben ein Instrument zur Unterstitzung der
nachhaltigen, erfolgreichen Geschafisentwicklung der TAB.

Aufgrund sich stetly verdndernder Interner wie auch externer Rahmenbedingungen ist das
bankinterne Risikomanagement durch einen dynamischen Prozess geprégt, in dem Methoden
und Prozesse kontinuierlich angepasst werden. Das Risikomanagement ist dabei nicht primér
gine Organisationseinhait, sondern umfasst alle Funktionen und Kompetenzen in der TAB, die
sich mit der unsicheren Zukunft und den daraus resultierenden Risiken befassen.

Der Vorstand ist verantwortlich fir die Festlegung der Geschiéfts- und der Risikostrategie sowie
aller weiteren Strategien der Bank. Er hat diese mindestens jahrlich zu dberprifen und in Ab-
stimmung innerhalb der Strategien sowie der Kapital- und Unternehmensplanung zu gewdhr-
leisten, dass die Risikostrategie der Art, dem Umfang und der Komplexitdt der Geschafte der
TAB angemessen ist und keinen wesentlichen Aspekt unberlcksichtigt 1asst.

3.2.2.1 Organisation des Risikomanagements

Die aufsichtsrechtlichen Vorgaben zur Funktionstrennung sind in der TAB umgesetzt. Der Vor-
stand hat wichtige Funktionen an eine von den risikoeingehenden Einheiten unabhéngige Risi-
kocontrolling-Funktion delegiert. Kernaufgaben und Verantwortlichkeiten der Risiko-
controlling-Funktion sind
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« die Identifizierung, Messung, Limitierung und Uberwachung sowie die Berichterstatiung
der flr die Thiiringer Aufbaubank relevanten Erfolgs- und Betriebsrisiken,

= dia Ableitung von Handlungsvorschlagen zur Steuerung der eingegangenen Risiken,

« die Realisierung eines permanenten Prozesses zur Kontrolle und Weiterentwicklung der
angewandten Modelle, Methoden und Prozesse zur Risikoguantifizierung, -
lberwachung und -steuerung sowie

« die Umselzung einheitlicher Risikocontrollingstandards entsprechend den gesetzlichen
und aufsichtsrechtlichen Bestimmungen.

Die Risikosteuerung wird innerhalb der genehmigten (Einzel-, Teilportfolio-, Gesamtbank-) Limi-
te und Kompetenzstufen vom Vorstand und von den operativen Einheiten wahrgenommen.

Das Aufsichtsorgan der TAB (berwachi regelmalig die Einhaliung der Normen, die methodi-
schen Standards und die Qualitdt des Risikomanagements. Die Revision fst als organisatorisch
unabhangige Organisationseinheit direkt dem Vorstand unterstelll und Gberwacht die Einhaltung
der Kriterien und die Ablaufe zur Risikoliberwachung und -steuerung durch interne Priifungen.

Samtliche Prozesse und Verantwortlichkeiten der Risikoliberwachung und -steuerung sind in
einem Risikohandbuch schriftlich dokumentiert und im Intranet der Bank veréffantiicht.

Die Risikostrategie wird mindestens einmal jdhriich Uberprift und in Abstimmung mit der Ge-
schafisstrategie und den anderen Strategien sowie der Unternehmensplanung der Bank aktua-
lisiert und im Verwaltungsrat ertirtert,

3.2.2.2 Risikotragfahigkeit

Das Risikotragfahigkeitskonzept der TAE entspricht einem werorientierten Going-Concern-
Ansatz. Somit kann selbst bei einer vollstandigen Inanspruchnahme des zur Verfiigung gestell-
ten Risikodeckungspotenzials (RDP) durch schlagend werdende Verlustrisiken der Geschifis-
betrieb der TAB unter Einhallung der bankaufsichtlichen Mindestkapitalanforderungen
fortgeflhrt werden.

Das RDP der TAB setzt sich aus den regulatorisch ungebundenen Eigenmitteln, dem aktuellen
Bilanzgewinn und den stillen Reserven (bzw. ggf. Lasten) zusammen.

Das Limit der Verlustrisiken der Gesamtbank {Gesamtrisikolimit) ergibt sich aus der Summe
der Limite der einzelnen Risikoarien. Bei der Limitierung der wesentlichen Risiken wurde darauf
geachtet, dass das Gesamitrisikolimit das RDP nicht bersteigt. Quartalsweise wird die Auslas-
tung des RDPs Uberprift. Betragt die RDP-Auslastung mehr als 90,0 %, sind Handlungs-
empfehlungen durch das Risikocontrolling und gaf. durch die betroffenen Fachbereiche zu erar-
beiten.

Die Verlustrisiken fur Adress-, Credit-Spread- und Markipreisrisiken werden als Value-at-Risk
ermitiell. Das Konfidenzniveau betrdgt im Berichtsjahr einheitlich 99,0 %, der angenommens
Rislkohaorizont ein Jahr. Das Verlustpotenzial aus operationellen Risiken wird mittels Basisindi-
kaloransatz quantifizier. Die Aggregation zum Gesamtrisiko der TAB erfolgt ohne Berlicksichti-
gung von Diversifikationseffekten zwischen den Risikoarten,

Im Rahmen des Sirategieprozesses werden die Grundlagen des RTF-Konzeptes jéhrlich durch
den Vorstand Oberprift. Durch den jdhrlich durchgefihrien Validierungsprozess werden aktu-
elle Modellparameter sowie eine hohe Qualitit der Risikomodelle sichergestellt. Die Uberwa-
chung der Risikotragfahigkeit und die Berichterstattung an den Vorstand sowie den
Verwaltungsrat erfolgen quartalsweise. Darliber hinaus erfolgt eine monatliche Risikoberichter-
statiung an den Vorstand.

Zur Beurteilung der Risikosituation der Bank unter angespannten Marktbedingungen werden
guartalsweise die Gesamtbankstresstests _Schwerer konjunkiureller Abschwung® sowie
Staatenkrise” durchgefihrt und im Rahmen der regelmaBigen Berichterstattung kommuniziert.
Fir die einzelnen Risikoarten werden Szenario- und Sensitivitdtsanalysen im Rahmen des min-
destens jahrlichen inversen Stresstests und der Validierung durchgefihrt



DCas Risikotragfdhigkeilskonzept der TAB entspricht ab dem 01.01.2021 der Skonomischen
Perspektive des RTF-Leitfadens 2018. Die notwendigen Anderungen wurden im Validie-
rungsbearicht 2020 analysiert. Dies beinhaltet insbesondere:

die Anpassung der Konfidenzniveaus aller wesentiichen Risikoarten auf 99,9%,

die Anpassung der Haltedauer im Marktpreisrisiko auf ein Jahr,

die Anpassung des Betrachtungszeitraums im Marktpreisrisiko und

die Anpassung des Betrachtungszeitraums im Credit-Spreadrisiko.

3.2.2.3 Zusammenfassende Darstellung der Risikolage

In der TAB wurden fir alle als wesentlich eingestuften Risiken MaBnahmen zu deren Begren-
zung bzw. Reduzierung getroffen. Den Adressrisiken wurde im Rahmen der Risikovorsorge
durch angemessen gebildete Wertberichtigungen Rechnung getragen, fiir alle Risiken wird aus-
reichend Kapifal vorgehatten.

Die Beurteilung der Gesamtbankrisikosituation erfolgt auf Basis eines Risikotragfahigkeits-
konzeptes. Zur Uberwachung und Steuerung der Gesamitbankrisikosituation verwendet die
Bank ein umfassendes Instrumentarium quantitativer Kenngréen und Messinstrumente. Dabei
werden normale Marktphasen ebenso wie extreme Bedingungen, die geeignet sind, die Risiko-
lage der Bank zu beainflussen, berlcksichtigt

Die Bank Oberprift forllaufend die Angemessenheit und Zuverlassigkeit der verwendeten
quantitativen Kenngriflen und Messinstrumente, um diese bei ver@nderien Markigegebenhei-
ten anpassen zu kinnen,

Aufgrund der ricklaufigen Haushaltsmittelausstattung und Risikoabschirmung ihrer Programme
ist die Bank in zunehmendem Male gefordert, gezielt Risiken einzugehen, um haushaltsmit-
telunabhingige Geschaftsfelder zu erschlieffien. Das fir die TAB daraus resultierende Risikopo-
tenzial wird jedoch als vertretbar beurteilt Den dadurch steigenden Anforderungen an das
Risikomanagement durch das verstarkte Eingehen von Positionen im Eigenobligo begegnet die
Bank mit einer weiteren Starkung der Eigenkapitalbasis, einer permanenten Weiterentwicklung
der Modelle zur Quantifizierung der Verlustpotenziale sowie der Weiterentwicklung der Prozes-
g2 im Risikomanagement der Bank.

Die Darsteliung der Gesamibankrisikosituation gegeniber dem Vorstand und dem Aufsichtsar-
gan der TAB erfolgt in Form eines Quartal-Risikoberichtes, der einen Uberblick Gber sémifiche
Risiken der Bank gibt. Dabei werden insbesondere Aussagen zur aktuellen Risikotragfahigkeits-
rechnung und zur Auslastung der jeweiligen Risikolimite getroffen. Im Rahmen des jdhrlichen
Strategie- und Budgetierungsprozesses bestimmt der Vorstand aufl der Grundlage der Ge-
schafissirategle die Risikostrategie und das Limit fUr die Inanspruchnahme des tkonomischen
Kapitais und allokiert dieses auf die Rislkoarten. Die Festlegung der Risikolimite erfolgl dabei
unter Beachtung des zur Verfigung stehenden Risikodeckungspotenzials.

Die Auslastung des Risikodeckungspotenzials steilt sich wie folgt dar:
Tabelle 10: Auslastung des Risikodeckungspotenzials

31.12.2020 31122019
in Mio, EUR Limit Auslastung Lirmit Austastung
Adressrisio 36.0 81 % 36,1 5%
Credit-Spreadrisiko 28,7 73 % 29,2 B5 %
Marktpreisnsiko 12,4 65 % 131 79 %
Dperationefes Risiko 8.7 85 % 7.7 B2 %
Gesamtrisiko B4.8 7% B8,1 80 %
Risikodeckungspotenzial 854 69 % 80,5 76 %

Die Auslastung des zur Verfiigung gesteliten Risikodeckungspotenzials verringert sich im
Vergleich zum Vorjahr um 7 Prozentpunkte auf 89 %. Die Risikotragfahigkeit war im Geschafts-
jahr 2020 zu jedem Zeitpunkt gegeben.
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3.2.2.4 Adressenausfallrisiken

Das Adressrisiko der TAB beinhaltet die Komponenten Ausfall-, Migrations- und Verwer-
tungsrisiko. Das Ausfallrisiko bezeichnet die Gefahr, dass ein Schuldner innerhalb des Risiko-
horizontes ausfallt, insbesondere, weil er seine vertraglichen Verpflichtungen nicht oder nicht
volistandig erfllit. Das Migrationsrisiko bezeichnet die Maglichkeit, dass sich die Bonitét inner-
halb des Risikohorizontes verdndert. Das Verwerlungsrisiko beinhaltet die Unsicherheil der im
Rahmen der Verwertung von Kreditsicherheiten erzielbaren Erlisquote.

Die Festlegung der strategischen Ausrichlung des adressrisikorelevanten Geschifies erfolgt in
der Risikostrategie der Bank auf Basis einer produktbezogenen Adressrisikoplanung. Auf de-
ren Grundlage werden in der Risikostrategie fir das Adressrisiko ein Risikolimit aul Gesamtport-
folioebene sowie Risikolimite fir die Teilporifolios Férderkredite, Beteligungen und Treasury

festgelegt.

Zur Quantifizierung des Adressrisikos auf Gesamt- und Tellporifolioebene setzt die TAB das
Portfoliomodell CreditMetrics im Migrationsmodus ein. Zentrale Ergebnisgrole fir die Adressri-
sikosteuerung ist der Credit-Value-at-Risk (CVaR) zu einem Konfidenzniveau von 99,0 % und
einem Risikohorizont von einem Jahr.

Um die Auswirkungen extremer Markisituationen auf das Adressrisike zu guantifizieren, fohrt
die Bank regeimiflig Gesamtbankstresstests sowie ein breites Spekirum an Szenaricanaly-
sen durch.

Zur Steverung des Adressrisikos stehen der TAEB neben der strategischen Auswahl des Neu-
geschéftes und der Vereinbarung von Sicherheiten grundsétzlich auch der Auf- und Abbau von
Positionen des Geld- und Kapitalmarktportfolios zur Verflgung.

Das Farderkreditportfolio dar TAB st durch hohe Risikokonzentrationen gekennzeichnet. Ei-
nen wesentlichen Antell daran hat die auf Thilringen fokussierte Geschéfispolitik der TAB, die
Ausdruck des Regionalbankencharakiers der Bank ist. Neben der regionalen Konzenfration auf
Thiringen ist das TAB-Portfolio auch durch sektorale Konzentration auf die Branche der Fi-
nanzintermedidre gepragt, weil Forderkredite vorwiegend Uber Zentralinstitute, Hausbanken
und MBGen geleitet werden. Somit sind die Risikokonzentrationen dem Geschéftsmodell der
Bank immanent.

Zur Uberwachung der Risikokonzentrationen im Forderkredit- sowie im Geld- und Kapital-
markl-portfolio wird ein regeimaBiges Monitoring bzgl. der Risikotreiber auf Ebene der Einzel-
kreditnehmer, der Branchen, der Regionen, der Gréle und des Ratings durchgefihrt, Zur Ver-
ringerung der Risikokonzentrationen werden &ffentliche Besicherungen In Form von Blrgschaf-
ten / Garantien oder vergleichbaren Erklarungen der dffentlichen Hand, insbesondere des
Freisiaates Thiringan, sowie Grundpfandrechte, die mit den jeweiligen Sicherheitenwerten kre-
ditrisikomindernd wirken, eingesetzt. Weiterhin kommen als Steuerungsinstrumente aufl der
Ebene des einzelfalbezogenen Managemenis eine gezielle Auswahl der Risiken im Meu-
geschéft und MaBnahmen zur Verbesserung der Risikosituation im Rahmen der Bestands-
batreuung (z. B. die Erhdhung von Sicherhetten) zum Einsatz.

Der Bereich Wohnraumf&rderung und Landesentwicklung der Bank setzt ein System zur Be-
urteilung der Zuverlassigkeit und Leistungsfahigkeit der geforderten Bauherren ein.

Fir Kreditinstitute im Fordergeschaft sowie fir Kontrahenten und Emittenten bzw. Emissionen
im Handelsgeschafi verwendel die TAB kein eigenes Rislkoklassifizierungsverfahren. Hier be-
dient sich die Bank externer Ratings von anerkannten Agenturen. Das regulatorische Minde-
sieigenkapital ermitie die Bank nach den Vorgaben der CRR, Teil 3, Kapitel 2
Standardansatz”.

Die Uberwachung des Adressrisikos erfolgt auf Basis der monatlichen und quartalsweisen
Risikoberichte sowie auf Basis von Ad-hoc-Analysen. Im guartalsweisen Risikobericht werden
die Struktur und Entwicklung des Gesamtportfolios und der Teilportfolios dargestelit und we-
sentliche Risikotreiber benannt. Zur frihzeitigen Erkennung kritischer Entwicklungen werden
Risikokonzentrationen, insbesondere bezogen auf einzeine Adressen, Branchen, Regionen,
Grifenklassen und Rating, analysiert und Handlungsempfehlungen abgeleitel. Bedingtl durch
das Geschéftsmodell der TAB konzentrieren sich Adressrisiken auf Schuldner der Branchen
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Erbringung von Finanzdienstieistungen® und ,Offentliche Verwaltung, Verteidigung, Sczialver-
sicherung” sowie auf Schuldner aus der Region ,Thiringen“. Neben der monatiichen Uberwa-
chung der Auslastung der Adressrisikolimite wird im Rahmen des Kreditmanagements
fortlaufend die Einhaltung aller Limite fir einzelne Adressen (berwacht.

Zum Bilanzstichtag betrégt das Adressrisiko 28,0 Mio. EUR. In der Risikostrategie wurde fir
2020 ein Risikolimit von 36.0 Mio. EUR festgelegt. Dieses wird zum 31.12.2020 zu 81 % aus-

gelastet,
Tabelle 11: Verlauf des CVaR
31.12.2020 30.09.2020 30.06.2020 31.03.2020 31.12.2019

CVaR
in Mio. EUR 290 304 288 28,7 272
Limitauslastung B1% B5 % B3 % T 76 %

Der Credit-Value-at-Risk lag im Jahresverlauf 2020 jederzeit unter dem im Rahmen der Risi-
kostrategie fesigeleglen LimiL

3.2.2.5 Credit-Spreadrisiken

Das Credit-Spreadrisiko bezeichnet die Gefahr méglicher Vermbgensanderungen, die aufgrund
ainar Arld:arung des Credit-Spreadniveaus innerhalb einer Bonitdtsklasse entstehen. Credii-
Spreadrisiken resultieren flr die TAB ausschliefilich aus den durch Treasury gekauften Wertpa-
pieren. Damit beschrdnkt sich das Credit-Spreadrisiko auf die Gefahr, dass sich unabhingig
vom Rating der Markipreis eines Wertpapiers andert.

Credit-Spreadverdnderungen sind fir die TAB erfolgsneutral, wirken jedoch unmittelbar auf
das Vermbgen (stille Reserven / Lasten), die Eigenmittelzielkennziffer und somit auf die Risiko-
trag-fahigkeil der TAB. Erst bel einem Verkauf eines Weripapiers vor Falligkeit werden Markt-
wert-anderungen in der Gewinn- und Verlustrechnung der TAB schlagend.

Die Ermittlung des Credit-Spreadrisikos erfolgt im Adressrisikomodell der TAB durch eine Paral-
lelverschiebung der Credit-Spreadkurven. Die Hihe der Verschiebung héngt dabai von der Bo-
nitét und der Branche des jeweiligen Wertpapieremittenlen ab. Bel der Ermittlung bleiben
Migrations- und Ausfallrisiken unbericksichtigt Als Risikokennzahl wird der Credit-Spread-
Value-at-Risk (CSVaR) zu einem Konfidenzniveau von 89,0 % ermittelt und berichtet,

Die Messung und Uberwachung des Credit-Spreadrisikes erfolgt sowohl auf Portfolio- als
auch auf Einzelkreditnehmerebene durch das Risikocontrolling. Im Rahmen der regelmaBigen
Risikoberichterstattung wird die Einhaltung des Risikolimits durch das Risikocontrolling Gber-
wacht und Risikokonzentrationen dargestalit.

Eine direkte Steuerung des Credit-Spreadrisikos mit Hilfe von Derivaten (bspw. Credit-Default-
Swaps) ist in der TAB nicht moglich, da diese Instrumente aktuell nicht Bestandteil des Produkt-
kataloges der TAB sind. Eine sofortige Verringerung von Credit-Spreadrisiken ist somit aus-
schlieflich durch den Verkauf von Weripapieren maglich. Da dieses Vorgehen dem sirategi-
schen Buy-and-Hold-Ansatz der TAB im Kapilalmarktportfolio entgegensieht, ist eine
strategische Auswahl der Wertpapiere unter der Mallgabe eines hohen Diversifizierungsgrades,
d. h. der Mischung von Staats-, Banken- und Unternehmensanieihen, notwendig. Alle Wert-
papierkaufe werden durch Treasury mit dem zustdndigen Handelsvorstand abgestimmt. Da aus
der Verklirzung der Restlaufzeilen der Wertpapiere eine stetige und auch planbare Verringe-
rung des Credit-Spreadrisikos resulfier, ist eine Steuerung durch eine strategische (zeitliche)
Meugeschafisplanung moglich.

Die Uberwachung des Credit-Spreadrisikos erfolgt auf Basis der monatlichen und viertel-
jdhrlichen Risikoberichte sowie auf Basis von Ad-hoc-Analysen. Im vierteljahrlichen Rislkobe-
richt werden die Struktur und Entwicklung des Kapitaimarkiportfolios dargestelt und
wesentliche Risikotreiber banannt. Zur frithzeitigen Erkennung kritischer Entwicklungen werden
Risikokonzentrationen insbesondere bezogen auf Branchen, Regionen und Ratingklassen ana-
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lysiert und Handlungsempfehlungen abgeleitet. Um die Auswirkungen extremer Markisituatio-
nen auf das Credit-Spreadrisiko zu guantifizieren, fihrt die Bank regelmiéBig Gesamtbank-
sitresstests durch.

Zum Bilanzstichtag betrégt das Credit-Spreadrisiko 21,8 Mio. EUR. In der Risikostrategie wurde
fir 2020 ein Risikolimit von 29,7 Mio. EUR festgelegt. Dieses wird zum 31.12.2020 zu 73 %
ausgelastet

Tabelle 12: Verlauf des CSVaR
31.12.2020 30.08.2020 30.06.2020 31.03.2020 31.12.2019

CEVaR
in Mio. EUR 21,8 21,3 23.4 2.2 24.8
Limitausiastung 73 % 71% 79 % 75 % B85 %

Der Credii-Spread-Value-at-Risk lag im Jahresverlauf 2020 jederzeit unter dem im Rahmen
der Risikostrategie festgelegten Limit.

3.2.2.6 Liquiditdtsrisiken

Das Liquidititsrisiko bezeichnet die Gefahr, dass zur Erfillung félliger Zahlungsverpflichtungen
bendtigte liquide Mittel nicht (Liquiditatsrisiko |. . S.) oder nur zu erhéihten Kosten (Liquiditsts-
risiko i w. 5.) beschafft werden kénnen. Mégliche Refinanzierungsliicken resultieren bspw. aus
einer Fristentransformationsstrategie, aus dem Ausfall von Zahlungseingdngen oder durch un-

vorhergesehena Auszahlungen.

Entsprechend der aktuellen Risikoinventur ist das Liquidititsrisiko i. w. S. unwesentlich fir
die TAB und wird folglich nicht guantifiziert.

Das liquiditatsrisikorelevante Portfolio umfasst alle bilanziellen und aullerbilanziellen zah-
lungs-wirksamen Geschéfte und GuV-Bestandieile der TAB.

Durch die bestehende Anstaltslast und Gewahrirdgerhaftung entspricht die Bonititsein-
schitzung der TAB grundsatzlich jener des Freistaates Thiringen. In einem stabilen Marktum-
feld stehen der TAB deshalb ausreichend Refinanzierungsquellen zur Verfiigung, so dass das
Liquiditatsrisiko i, . 5. (Zahlungsunfahigkeit) gering Ist.

Das Management des Liquidititsrisikos i e. S. ist Aufgabe des Treasury, welches die kurz-
fristigen Zahlungsstréme Oberwacht und steuerl. Die Vorgaben der LCR sind einzuhalten. Um
potenziell negative Ertragsauswirkungen durch den Verkauf von LCR-Wertpapieren zu vermei-
den, erfolgt die Steuerung der LCR-Kennzahl ausschliefilich unter Verwendung von Aktiva der
Stufe 1 (Wertpapiere gemaR Artikel 10 der DV 2015/61). Die LCR-Kennzahl lag im Jahresver-
lauf 2020 stets Gber der gditigen aufsichtsrechtlichen Grenze von 100 %.

Eine Bestimmung von Risikokonzentrationen erfolgt auf der Ebene der vorhandenen Refinan-
zierungsquellen. Zur Uberwachung der Konzentrationen werden monatlich die wesentlichen Re-
finanzierungsquellen nach Fristigkeiten und die offenen Rahmenzusagen sowie Auslastungen
bel dffentlichen Kreditinstituten (Bundesbank, KWV, eic.) ermitielt.

Im Rahmen der regelmaBigen Risikoberichterstattung wird die Zahlungsfahigkeit der TAB in
Form der Survival Period durch das Risikocontrolling Gberwacht und berichtet. Aus den Ergeb-
nissen werden gaf. Handlungsempfehlungen fir den Vorstand abgeleitet.

Die Survival Period lag im Jahresverlauf 2020 deutlich Giber dem im Rahmen der Risikostrate-
gie festgelegten Limit von 3 Monaten.
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3.2.2.7 Marktpreisrisiken

Das Marktpreisrisiko bezeichnet das Risiko von Vermdgensverlusten aufgrund unerwarteter
Verdnderung von Aktien-, Wahrungs-, Zins- und Rohwarenpreisen.

Die TAB ist ein Nichthandelsbuchinstitut gem. Art. 94 CRR. Die wesentlichen Positionen sind
klassische Kreditforderungen auf der Akfivseite und Kreditverbindlichkeiten auf der Passivseite.
Handelsgeschafte dienen der Anlage eigener Mittel oder als Zwischenanlage von Fordermitteln
sowie der Einhaltung regulatorischer Vorgaben, Alle Handelsgeschafte der Bank werden dem
Anlagebuch zugeordnel. Zuldssige Handelsgeschifte der TAB sind:

« Geldmarktgeschdfte mit Tages- und Termingeldern zur Liguiditdts- und Erfragssteue-
rung,

s Geld- und Kapitaimarktgeschafie in zinstragenden (fest und variabel verzinslichen) Wert-
papieren zur Aussteuarung des Zinsbuchcashflows, zur strategischen Liguiditatsdisposi-
tion und zum aufsichtsrechtlich vorgegebenen Aufbau einer LCR-Resarve,

= standardisierle (Forward-) Zinsswaps (Plain-Vanilla®) als Porifolic- oder Makro-Hedges
iber eine zentrale Gegenpartei (Clearing, Barsicherheiten).

Damit beschrankt sich das Marktpreisrisiko der TAB auf das Zins&nderungsrisiko aus Férder-
kredit- und Handelsgeschiften des Anlagebuches und bezeichnet (barwertige) Vermigensver-
luste aufgrund von Verdnderungen der bewertungsrelevanten Zinskurve, Diese entstehen durch
unterschiedliche Fristigkeitsstrukiuren im Aktiv- und Passivgeschift der Bank, da mittels Fris-
tentransformation versucht wird, fir die Bank zusatzliche Erirdge aus Strukturbeitrdgen zu ge-
nerieren

Das Marktpreisrisiko der TAB wird als Value-at-Risk mittels moderner historischer Simulati-
on zu einem Konfidenzniveau von 99,0 % und einer angenommenen Haltedauer von 63 Tagen
quantifiziert. Zur Bestimmung der Zinsdnderungsrisiken werden die Zahlungsstrome aller bilan-
ziellen und aullerbilanziellen zinsrisikorelevanten Geschifte des Gesamtbankportfolios der TAB
berlcksichtigt. Dazu zéhlen auch unverzinste laufende Konten, Kreditzusagen, implizite Optio-
nen und Pensionen, jedoch keine Eigenkapitalbestandteile oder Reserven. Die Abbildung die-
ser unsicheren Zahlungsstréme erfolgt in der Regel durch vereinfachte Verfahren und wird im
Rahmen der jahrlichen Validierung tberpriift und durch den Vorstand genehmigt. Die Summe
aller vertraglichen Zu- und Abflisse wird mit der auf dem 6 Monats-EURIBOR basier-enden
Swapkurve bewertet.

Zur Steuerung und Uberwachung impliziter Optionen (SonderkOndigungsrechte nach § 489
BGB) innerhalb der TAB sind aktuell folgende Prozesse implementiert:

«» Bei der Konditionierung von Neugeschaft wird ein durch Treasury zu bestimmender Auf-
schlag fur das Sonderkindigungsrecht berlicksichtigt.

= |m Rahmen des RTF-Konzeples werden bestehende Optionalitdten ROP-mindemd be-
ricksichtigt.

= Bestehende Optionalitéten werden im Rahmen der Aktiv-Passiv-Steuerung-Sitzung re-
gelmalig kommuniziert und mogliche Handlungsoptionen erbriert.

+ Im Rahmen der Zinsertragsplanung werden mdgliche Auswirkungen durch Sonder-
klindigungsrechte analysiert und berichtet,

Zur Steuerung des Marktpreisrisikos wird ein benchmarkorientierter, passiver Managemenistil
verfolgt, der sich grundséatzlich an der vomn Vorstand festgelegten Zielbenchmark orientiert. Als
Ziglbenchmark wird eine rollierende, zehnjahrige Anlage mit einem 3-monatigen Refinan-
zierungshebel verwendet. Die Bank behdlt sich vor, in besonderen Markisituationen von der
fesigelegten Benchmark abzuweichen, insbesondere um das ZinsSnderungsrisiko reduzieren
Zu kbnnen.

Wesentlich fir die Steuerung des Marktpreisrisikos sowie die Eriragsteuerung aus Fristentrans-
formation ist die Einhaltung des regulatorischen Basler Zinsschocks. Durch die Orientierung
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an der festgelegten Benchmark kann im Rahmen der operativen Steuerung durch Treasury die
Einhaltung der Vorgaben zum Basler Zinsschock sichergestellt werden,

Der Risikobetrag fir Zins&nderungsrisiken im Anlagebuch war flir das Geschéftsjahr 2020 stets
kleiner als 15 % des Kernkapitals.

FOr das Markipreisrisiko der TAB konnen Risikokonzentrationen durch Aktiv- oder Passiv-
Uber-hange in bestimmien Laufzeitbereichen entstehen. Aufgrund des in der Bank verwendeten
Marktpreisrisikomodells der Modemen Historischen Simulation werden diese implizit bei der
Ermittlung der Risikokennzahlen beriicksichfigt Zur Uberwachung der Risikokonzentrationen
wird regelméBig die Fristigkeitsstruktur der Zahlungen im monatlichen und quartalsweisen Risi-
kobericht dargestellt.

Durch den Vorstand wird ein Risikolimit fir (barwertige) Zins&nderungsrisiken im Anlagebuch
auf Portfolioebene festgelegt.

Im Rahmen der regelmatigen Risikoberichterstatiung wird die Einhaltung der Risikolimite durch
das Risikocontrolling Oberwacht und berichtet. Quartalsweise werden Risikokennzahlen in den
Gesamtstresstestszenarien ,schwerer konjunktureller Abschwung® und ,Staatenkrise” berichtet
sowie weitere markipreisrisikospezifische Stresstests, die den EBA-Leillinien zur Steuerung
des Zinsénderungsrisikos bei Geschéften des Anlagebuchs genigen, dargestell. Aus den Er-
gebnissen werden ggf. Handlungsempfehlungen fiir den Vorstand abgeleitet.

Gemé&lk ETR 2.3 Tz. 6 MaRisk werden auch die Auswirkungen von Zinsinderungen auf das
handelsrechtliche Ergebnis durch zusatzliche Szenarioanalysen im quartalsweisen Risiko-
bericht beriicksichtigt. Aufgrund der strategisch determinierten Positionierung des Zinsbuches
der TAB flhren handelsrechtliche und barwertige Betrachlungsweise regelméBig zu gleichen
Aussagen. Daher und aufgrund der regelmafigen Uberwachung der Ergebnisse erfolgt keine
zusétzliche Limitierung der handelsrechtiichen Zinsanderungsrisiken,

Die ﬂh&m&:hung und das Reporting der Risikoposition erfolgen im Rahmen der monatlichen
und guartalsweisen Risikoberichterstattung sowie im Aktiv-Passiv-Steuerungs-Ausschuss der
Bank.

Zum Bilanzstichtag betrégt das Markipreisrisiko 8,1 Mio. EUR. In der Risikostrategie wurde fir
2020 ein Risikolimit von 12,4 Mio. EUR festgelegt. Dieses wird zum 31.12.2020 zu 85 % aus-
gelastet.

Tabelle 13: Verlauf des VaR
31.12.2020 30.09.2020 30.06.2020 31.03.2020 31.12.2018

VaR
in Mio. EUR

Limitauslastung 65 % 57 % B4 % 66% 79 %

Zur Uberprifung der Angemessenheit der Prognosegite des Modells fihrt die TAB monatlich
ein Backtesting durch. Im Geschaftsjahr 2020 wurden keine Ausreifter festgestelit

Der Value-at-Risk lag im Jahresverlaul 2020 jederzeit unter dem im Rahmen der Risikostrate-
gie festgelegten Limit.

8.1 7 78 82 10,3

4.2.2.8 Operationelle Risiken

Das operationelle Risiko wird als das Risiko von Verlusten, die durch die Unangemessenheit
oder das Versagen von internen Verfahren, Menschen und Systemen oder durch extemne
Ereignisse verursacht werden, definiert. Diese Definition schliet gemé&B der CRR Rechisrisiken
&in, jedoch nicht strategische Risiken und Reputationsrisiken,

Auf der Grundlage dieser Definition wird zwischen den Ursachen ,interne Verfahren®, Syste-
me®, Menschen® und .externe Einflisse® unterschieden, die sich negativ auf den Belriebsablauf
auswirken kannen,
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Die operationellen Risiken unterteilen sich in interne und externe Risiken. Den internen Risi-
ken sind Prozessrisiken, personelle Risiken und Systemrisiken zuzuordnen, Diese kénnen ak-
tiv gesteuvert werden, Auf externe Risiken kann nur in gewissem Male Einfluss genommen
werden,

Ziel der Steuerung operationeller Risiken ist die Hebung von Verbesserungspotenzialen in den
Ablaufprozessen und die Erkennung von Systemrisiken, die Konkretisierung hinsichtlich der Ri-
sikovorsorge (z. B. Versicherungen), die Analyse kostenintensiver Risiko- und Fehlerquellen
sowie die Sensibilisierung der Mitarbeiter*innen fir derarige Risiken, Daftr wurde in der TAB
ein Gesamtkonzeapt entwickell. In dessen Rahmen wird zum einen eine Schadensfallhistorie be-
reits eingetretener Schaden in Form einer Datenbank gepflegt. Zum anderen wird eine regel-
maBige, mindestens jdhrliche OpRisk-Inventur mittels eines Self-Assessments zur Aufdeckung
potenzieller Schadensursachen durchgefihrt. Weiterhin werden Frihwamindikatoren gesam-
melt und analysiert.

Damit ist die Grundlage fir gezielte SteuerungsmaBnahmen gegeben. Grundsatzliches Ziel der
TAB ist die Vemringerung operationeller Risiken. Zur gezielten Risikosteuerung operationeller
Risiken stehen der TAB die vier Strategien ,Vermeiden®, ,Transferieren®, JReduzieren® und
JSkzeplieren® zur Verflgung, die fir unterschiedliche Risiken der TAB aus Aufwand-Mutzen-
Erwagungen unterschiedlich umgesatzt warden,

Die Unterlegung operationeller Risiken mit Eigenmitteln erfolgt bei der TAB unter Anwendung
des Basisindikatoransatzes.

Die systematische Erfassung, Quantifizierung und Sammlung von internen Schadensdaten er-
folgt mittels einer Schadensfalldatenbank. Diese bildet die Grundlage fir eine zielgerichtete
und detaillierte Ursachenanalyse und -behebung operationeller Risiken. Als weiterer wesentli-
cher Baustein zur Risikoidentifikation wird jéhrlich eine Risikoinventur mittels Expertenschat-
zung (Self-Assessment) durchgefiihrt. Die bm-t (als TAB-Techlergesellschaft) wird in die
Risikoinventur und die Sammiung von Schadensdaten einbezogen. Ziel ist es, Verbesserungs-
potenziale in Ablaufprozessen der TAB zu erkennen und Risikoquellen zu minimieren.

Eine Berichterstattung erfolgt quartalsweise im Rahmen des Risikoberichts. Die Ergebnisse
aus der OpRisk-Risikoinventur werden dem Vorstand einmal jahrlich zur Verflgung gestellt. For
Schadensfille ist eine Betragsgrenze flr die Ad-hoc-Berichterstatiung festgelegt.

Zur Vermeidung von Betriebs- und Organisationsrisiken sind die Geschafisprozesse der Bank
in Organisationsanwaeisungen und Handblichern zur Ablauforganisation, Schnittsiellenbeschrei-
bungen sowie Arbeitsanweisungen geregelt Die Bank passt die schriftlich fixierte Ordnung
regelméalig den Anderungen in den Arbeitsablaufen sowie der Aufbauorganisation der Bank an.
Die Ordnungsmatigkeit wie auch die Einhaltung der einschidgigen Regelungen bei Anderungen
von Organisations- und Arbeitsanweisungen werden kontinuierlich Uberwacht. Die Geschifts-
prozesse werden dar(iber hinaus in wesentlichen Bereichen durch Workflow-Programme unter-
stiitzt. Ein internes Kontrollsystem (u. a. 4-Augen-Prinzip) ist vorhanden.

Zur Vermeidung von Betrugsrisiken aus Geldwasche, Insidergeschafien und Korruption wur-
den verbindliche Anforderungen an Verhaltensregeln for Mitarbeiterinnen der TAB in der
schriftlich fixierten Ordnung festgelegt. Des Weiteren besteht ein Verhaltenskodex gegen Kor-
ruption”®,

Die im Rahmen einer IT-Sonderpriffung gemdlk § 44 Abs. 1 KWG im Jahr 2018 festgesteliten
Prifungsergebnisse haben gezeigt, dass die in der TAB implementierten MaBnahmen zum
Umgang mit IT-Risiken nicht vollumfanglich angemessen sind. Somit bestehen fir die TAB er-
hihte IT-Risiken. Die Abarbeitung der Fesistellungen und Reduzierung dieser Risiken erfolgt im
Rahmen eines In 2018 gestarteten Umsetzungsprojektes bis Ende Dezember 2022. Eine Pro-
jekt- und Meilensteinplanung zur Abarbeltung der Feststellungen sowle deren Umsetzungs-
stand liegen BaFin und der Bundesbank vor. Es erfolgt hierzu eine kontinuierliche Meldung an
die Aufsichtsbehérden. Mit Erflllung der einzelnen Meilensteine wird sich das IT-Risike im Zeit-
verlauf reduzieren.

Die Steuerung der Rechtsrisiken wird durch den Bereich Vorstandsstab/Funktionsberaich
Recht wahrgenommen, Seine zentrale Aufgabe besteht darin, rechtliche Risiken in einem fri-
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hen Stadium zu erkennen und Lésungsmaglichkeiten aufzuzeigen sowie die betroffenen Fach-
bereiche der TAB Ober wesentliche Rechisdnderungen zu informieren. Des Weilteren sind zur
Absicherung gegen rechtliche Risiken alle Rechtsgeschéfte auf der Grundiage eindeutiger und
korrekt dokumentierter Vereinbarungen abzuschlielen. Alle wesentlichen neu abzuschliefien-
den veriraglichen Vereinbarungenirechtlichen Rahmenbedingungen sind vorab dem Bereich
Vorstandsstab/Funktionsbereich Recht der TAB zur Uberpriifung vorzulegen.

Um Vermégensverluste aus dem Betriebsmittel- und Versorgungsrisiko zu vermeiden, ver-
figt die Bank Uber einen angemessenen \ersicherungsschutz. Zur Funktionserhaltung der
haus- und sicherheitstechnischen Anlagen wurde mit einem externen Dienstieistungsuntermeh-
men ein Vertrag Uber das technische Gebdudemanagement und die Wartung der technischen
Anlagen abgeschlossen. Ebenso wurden enisprechende Schutzvorkehrungen gegen unbefug-
ten Zutrit durch Dritte sowie Vandalismus fir die von der TAB genutzten Gebdude getroffen
{Zutrittskontrollen, Einbruchmeldeanlage).

Die TAB hat eine Compliance-Funktion - im Sinne der MaRisk - etablied (Regelungs-
Compliance-Funktion).

Im Rahmen einer Wesentlichkeitsanalyse hat die TAB alle fur die Bank relevanten Geset-
ze/Vorschriften/\VVerordnungen identifiziert. Die Wesentlichkeitsanalyse wird jahrlich aktualisien.
Zum Jahresanfang erarbeitet die Regelungs-Compliance-Funktion einen Kontrollplan, welcher
unterjéhrig einer ereignisabhangigen Aktualisierung unterliegt. Abgeleitet aus der Evaluierung
der wesentlichen Compliance-relevanten Regelungen in direkter Verantwortung der Regelungs-
Compliance-Funktion und der sonstigen wesentlichen Geselze werden die Kontrollhandlungen
der Regelungs-Compliance-Funktion bestimmt Die Regelungs-Compliance-Funktion ersteilt
mindestens jahrlich sowie anlassbezogen einen Bericht Ober ihre Tatigkeit an Vorstand und
Verwaltungsrat. Darin wird auf die Angemessenheit und Wirksamkeft der schrifilich fixierten
Ordnung zur Einhaltung der wesentlichen rechtiichen Regelungen und Vorgaben eingegangen.

£Zum Bilanzstichtag betrégl das operationelle Risiko 6,5 Mio. EUR. In der Risikostrategie wurde
fir 2020 ein Risikolimit von 6,7 Mio. EUR festgelegt. Dieses wird zum 31.12.2020 zu 98 %

ausgelastet.
Tabelle 14: Verlauf des BIA
31,12.2020 <0.08.2020 30.06.2020 31.03.2020 31.12.2018

BIL&,
o A, B2 6.5 6.5 63 63 6.3

Limitauslastung 96 % 86 % 84 % 84 % B2 %

Der BIA lag im Jahresverlauf 2020 jederzeit unter dem im Rahmen der Risikostrategie festge-
legten Limit.

3.2.2.9 Risikomanagement auf Gruppenebene

Die Gesellschaften der TAB-Gruppe (TAB, bm-t, PET i. L., PET Il und MFT) weisen eine sehr
unterschiedliche Risikostruktur auf, Fir die PET i. L., die PET Il und den MFT sind Adressri-
siken die bestimmende Risikoart Bis auf die Beteiligungen an der Rotunde GmbH & Co. KG
und der Rotunde Verwaltungsgesellschaft mbh sind alle Gesellschaften der TAB-Gruppe Gber
ihre strategischen Zielstellungen in den gesetzlich geregelten Farderaufirag der TAB eingabun-
den, so dass das sonstige Risiko in Form der Abhdngigkeit des Férdergeschéftes von den For-
dermittelgebern, hauptsdchlich dem Freistaat Thiringen, sowie den Eigenmittelgebern (also
ebenfalls dem Freistaat Thiringen) auch fir die gruppenangehtrgen Unternehmen von Bedeu-
tung ist. Da Existenz und Tatigkeitsspektrum der zur TAB-Gruppe gehbrenden Gesellschaften
unmittelbar auf dem pelitischen Willen der Landesregierung griinden und durch die Haushalie
determiniert sind, handelt s sich beim sonstigen Risiko um ein das Geschaftsmodell der grup-
penangehirigen Unternehmen begriindendes Risiko, Die Gefahr von Verlusten fir die Bank
aus dem sonstigen Risiko der Gesellschaften kann ausgeschlossen werden, da Mittelknappheit
jeweils nur dazu flhren kann, dass in der Zukunft keine Vorhaben umgesetzt werden. Der TAB
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konnen aus bestehenden Vorhaben keine finanziellen Verpflichtungen zugewiesen werden, die
vorher nicht geplant waren. Die Gesellschaften sind aus eigenstandigen Mittelquellen (Haus-
haltstitel, Fonds der Europdischen Union, Investorengelder) finanziert. Im Zweifelsfall wirde
durch Mittelknappheit der Geschafiszweck einer Gesellschaft nach Abwicklung der laufenden
Vorhaben entfallen, was zu deren Aufldsung fihren kénnte.

MNachschussverpflichtungen der TAE bestehen nur fir die Rotunde GmbH & Co. KG. Ent-
sprechend der Gesellschaftsstruktur haftet die TAB im Auflenverhéitnis lediglich mit dem einge-
brachten Beteiligungskapital. Entgegen der anderen strategischen Beteiligungen besteht im
Innenverhéltnis jedoch nach § 15 des Gesellschaftsvertrags der Rotunde GmbH & Co. KG die
Pflicht zur Verlustibemahme in unbegrenzter Hohe. Da die TAB einen der vier Geschéfisfiihrer
stellt und Beschlisse mit grofier Tragweite nach § 10 des Gesellschaftsvertrages einstimmig
gefasst werden missen, kann das Verlustrisiko in weiten Teilen gesteuert und aktiv durch die
TAB beeinflusst werden. Eine Abbildung der Verlustiibernahme im Risikomanagementsystem
der TAB ist deshalb aktuell unter Aufwand-Nutzen-Erwdgungen entbehrlich.

Adressrisiken bestehen fir die Gesellschaften PET L L., PET Il und MFT. In diese Fonds ha-
ben jeweils mehrere Investoren eingezahlt. Gewinne und Verluste werden quotiert. Die TAB hat
bei PET I. L. den graiten Anteil sowie bel PET Il und MFT 50 % finanziert. Die Investments der
PET-Fonds sind jeweils Gber gine 80 %-ige Garantie des Freistaates Thiiringen gesicherl. Die
Investments des MFT in Unternehmen mit Sitz, Betriebsstétte oder Tochtergesellschaft in Thi-
ringen sind ebenfalls mit 80 % durch den Freistaat garantiert.

Operationelle Risiken werden im Rahmen der TAB-Gruppe mitielbar und unmittelbar (iber-
wacht und gesteuert, so dass ein sidndiger und detaillierter Einblick in die Risikosituation der
Gesellschaften als auch ein Einfluss auf deren weitere Entwicklung sichergestellt wird.

Marktpreisrisiken und Liquidititsrisiken werden fir die Tochter nicht ermittelt. Auszahlungen
durch Investitionen und Kostenentgelte erfolgen erst nach Einzahlung von Fondsmitteln, sodass
kein Liquiditatsrisiko im engeran Sinne existiert

3.2.2.10 Risikocontrolling bei den Tochtergesellschaften

Das Beteiligungscontrolling der TAB ist dezentral in den Bereichen Vorstandsstab und Con-
trolling & Kreditsekretariat organisiert. Der Fokus liegt dabei auf den voll konsolidierten Betaili-
gungen bm-t, PET i. L., PET Il und MFT.

Die Geschaftsfiihrung der bm-t hat im Rahmen ihrer laufenden Risikolberwachung Matinah-
men zur frihzeitigen |dentifikation moglicher bestandsgefdhrdender Risiken eingerichtet. Dazu
gehbren im Bereich der operativen Risiken insbesondere die zeitnahe Kosten- und Liquiditats-
Oberwachung, ein regelmaliges quartalsweises Controlling der bm-t und der Fondsgesellschaf-
ten sowie das implementierte Beteiligungscontrolling. Das Controlling der bm-{ ist dabei direkt
der Geschaftsfihrung unterstellt. Mithilfe regelmaRiger systematischer Analysen von Plan-Ist-
Abweichungen wird sichergestelit, dass die entstehenden Ausgaben durch entsprechende Ein-
nahmen, die durch Managementvergilungen bzw. gesellschafisvertraglich fesigelegte Vora-
bausschittungen generiet werden, gedeckt sind. Gegenlber der TAB erfolgt eine
quartalsweise Berichterstatiung.

Die PETIi. L, PET Il und der MFT sind den spezifischen Chancen und Rislken im Venture-
Capital- und Private-Equity-Geschiift ausgesetzt Diese Risiken werden bewusst eingegan-
gen, um innovative Unternehmean mit besonderen Renditechancen zu finanzieran, fu den Risi-
ken zdhlen u.a. die technische Machbarkeit von Innovationen, die Unsicherheit, ob der
Marktzugang gelingt, und die Hohe des Finanzbedarfs zur ausreichenden Entwicklung des je-
weiligen Unternehmens insgesamt. Der Erfolg hangt dabed auch stark von den Fahigkeiten des
Managements dieser Unternehmen ab. Die bm-t als Fondsmanagerin verringert diese Risiken
in der Akquisitionsphase durch einen professionellen Auswahlprozess. Wiahrend der Begleitung
der Engagements wird das Risiko durch ein zeitnahes Controlling vermindert, Auch eine opti-
male Gestaltung der Betelligungsverirage tragt dazu bei, Risiken einzugrenzen. So werden bei-
spielsweise Auszahlungen grundsétzlich an die Emeichung von Meilensteinen gekoppeit.
Wesentiicher Bestandteil ist das Beteiligungscontrolling. Meben einer monatiichen schriftiichen
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Berichterstattung und Auswertungen der Monats-, Quartals- und Jahresergebnisse der Betelli-
gungsunternehmen slellen regelmalige Besuche der Untermnehmen den Zugang zu aktuellen
Informationen sicher. Dar(ber hinaus sind die PET i. L.. die PET Il und die MFT in das Betelii-

gungscontroling der TAB integriert.

Auf Grundlage der in diesem Bericht dargesteliten Gegebenheiten geht die TAB davon aus,
auch in den nachsten Jahren den an sie gesteliten Anforderungen gerecht werden und insbe-
sondere ihren Férderauftrag erfillen zu kénnen.

Erfurt, den 03.05.2021

THURINGER AUFBAUBANK
Anstalt des Gffentlichen Rechts

Der Vorstand
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Bilanz zum 31.12.2020

der Thiringer Aufbaubank, Erfurt Thiringer Aufboubank
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Thiringer Aufbaubank
Bie Fardecbant.

Zusammengefasster Anhang 2020

Konsolidierungskreis und Konsolidierungsgrundsitze

In den Konzermabschluss wurden die
= Thiringer Aufbaubank AGR, Erfurt (HRA 102084),
= bm-t beteiligungsmanagement thiringen gmbh, Erfurt (HRB 110233),
- Private Equity Thiringen GmbH & Co. KG i. L., Erfurt (HRA 103083),

= Private Equity Thiuringen GmbH & Co. Zweite Beteligungen KG, Erfurt
(HRA 501890) sowie

-  MFT Mittelstands-Fonds Thiringen GmbH & Co. KG, Erfurt (HRA 503822)

einbezogen. Sdmtliche Gesellschaften werden im Handelsregister des Amtsgerichts Jena ge-
fihrt.

Drei verbundene Unternehmen wurden nach § 296 Abs. 2 HGB nicht in den Konzern einbezo-
gen, da ihre Berlcksichtigung fir die Darstellung der Vermbgens-, Finanz- und Erragslage
des Konzerns von untergeordneter Bedeutung ist.

Abschlussstichtag des Konzemns und aller einbezogenen Tochteruntermehmen ist der
31.12.2020. Die Wahrung des Konzemns als auch der einzelnen Konzernunternehmen ist Euro.

Die Jahresabschlisse der einzelnen Konzernuntermehmen wurden fiir Zwecke der Konsolidie-
rung einheitlich nach den fir die TAB geltenden Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden auf-
gestellt. Forderungen und Verbindlichkeiten, Aufwendungen und Erirége sowie konsolidie-
rungspflichtige Zwischengewinne zwischen den einbezogenen Unternehmen wurden verrech-
net. Die Erstkonsolidierung der bm-t beteiligungsmanagement thiringen gmbh, Erfurt sowie
Private Equity Thiringen GmbH & Co. KG i. L., Erfurt erfolgte nach der Buchwertmeathode,
wobei auf die Wertansatze zum einheitlichen Konzernbilanzstichtag abgestellt wurde. Die im
Geschaftsjahr 2010 erstmalig konsolidierte Private Equity Thirngen GmbH & Co. Zweite Be-
teiligungen KG, Erfurt sowie die in 2017 erstmalig konsclidierte MFT Mittelstands-Fonds Thi-
ringen GmbH & Co. KG, Erfurt wurden unter Anwendung der Neubewertungsmethode einbe-
Zogen.

Die Kapitalkonsolidierung wurde auf Grundlage der Wertansatze zum Zeitpunkt der erstmali-
gen Einbeziehung der Unternehmen in den Konzemabschluss als Vollkonsolidierung durch-
geflhrt. Die Vollkonsolidierung der Private Equity Thirringen GmbH & Co. KG i. L., Erfurt und
der MFT Mittelstands-Fonds Thiringen GmbH & Co. KG, Erfurt, ergibt sich daraus, dass die
TAB Uber die Komplementarin, Private Equity Thiringen Verwaltungs GmbH, Erfurt, und dber
die geschaftsfUhrende Kommanditistin ohne Einlage, bm-t beteiligungsmanagement thdringen
gmbh, Erfurt, einen beherrschenden Einfluss ausibt.

In dem Posten ,Nicht beherrschende Anteile® sind die nicht der TAB gehérenden Anteile an
drei voll konsolidierten Unternehmen gesondert ausgewiesen.



Grundlagen der Rechnungslegung

Der Jahresabschluss der TABE und der Konzernabschluss werden nach den Vorschriften des
HGB in Verbindung mit der Verordnung Uber die Rechnungslegung der Kreditinstitute (Rech-
KredV) sowie des Thiringer Aufbaubankgesetzes erstellt.

Die Bilanz und die Gewinn- und Verlustrechnung sind gemal der Verordnung dber die Rech-
nungslegung dear Kreditinstitute gegliedert. Fir die Gewinn- und Verlustrechnung wurde die
Staffetform gewahit. Angaben zu einzelnen Posten der Bilanz, die wahlweise in der Bilanz oder
dem Anhang vorzunehmen sind, erfolgen im Anhang. Im Konzernabschluss wurde zusétzlich
grundsétzlich den Vorschlagen des Deutschen Rechnungslegungs Standards Committes 8. V.
(DRSC) gefolgt, soweit damit keine gesetzlichen Wahlrechie eingeschrankt werden.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Vermégensgegenstinde und Schulden werden nach den Vorschriften der §§ 252 ff. HGB unter
Berlcksichtigung der besonderen Regelungen fir Kreditinstitute (§§ 340e ff. HGB) bewertet.

Die Barreserve wird zum Nennbetrag bilanziert.

Forderungen an Kreditinstitute und Kunden sind mit dem Nennbetrag zuzlglich eventueller
Zinsabgrenzungen bilanziert. Unterschiedsbetrdge zwischen Nennbetragen und Auszahlungs-
betrdgen, die Zinscharakier haben, werden in Rechnungsabgrenzungsposten eingestellt und
zeitanteilig aufgeltst. Im Voraus erhaltene Zinszuschiisse werden abgezinst mit dem Barwert
verbucht. Sicherheiten in Form von Grundpfandrechten blieben dann auBer Ansatz, wenn zu-
satzliche Bundes- und Landesblrgschaften vorhanden waren bzw. eine Primdrhaftung der
Hausbanken bei Weiterleitungskrediten vorlag.

Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten und Kunden sind mit dem Erflllungsbetrag ge-
mal § 253 Abs. 1 HGB zuzlglich eventueller Zinsabgrenzungen bilanziert. Unterschiedsbe-
trage zwischen Nennbetragen und Auszahlungsbetragen, die Zinscharakler haben, werden in
Rechnungsabgrenzungsposten eingestellt und zeitanteilig aufgeldst.

Risiken aus dem Kreditgeschaft der Bank wurden durch die Bildung von Einzelwertberichti-
gungen (einschlieflich Zinsausfallkorrekturposten zur Neutralisierung ertragswirksam verein-
nahmter Zinsen) oder durch Rickstellungen sowie durch Belegung der Haftungsfonds Rech-
nung getragen. Daneben bestehen fir die besonderen Risiken des Bankgeschafts Vorsor-
gereserven gemal § 340f HGB. Des Weiteren besteht fir allgemeine Bankrisiken ein Sonder-
posten gemal § 340g HGB. Der Entwicklung des latenten Kreditrisikos wurde durch entspre-
chende Bildung von Pauschalwertberichtigungen Rechnung getragen. Zur Umsetzung der
Hinweise des IDW vom 18.12.2020 an die Risikovorsorge nach HGB wurde die Ermittlung der
Pauschalwertberichtigungen im Berichtjahr auf einen Expected Loss-basierten Ansatz umge-
stellt. Die gesetzlich vorgeschriebenen Wertaufholungen werden beachtet, Die Wertberichti-
gungen und die Vorsorge flr allgemeine Bankrisiken gemat § 340f HGB sind von den ent-
sprechenden Forderungen, die Rickstellungen fir Avale von den korrespondierenden Even-
tualverbindlichkeiten abgesetzt.

Die Wertpapiere des Anlagevermégens wurden nach dem gemilderten Niederstwertprinzip ge-
mal § 253 Abs. 3 HGB in Verbindung mit § 340e Abs. 1 Satz 3 HGE bewertet. Agien aus dem
dber pari Erwerb und Disagien aus dem Erwerb unter pari werden aufgrund der Rickzahlung
zum Nominalwert zeitanteilig erfolgswirksam im Zinsergebnis gezeigt.



Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen sind entsprechend den fir das An-
lagevermdgen geltenden Regeln zu den Anschaffungskosten oder zum niedrigeren beizule-
genden Wert angesetzt. Bei Vorlage eines Sicherungsinstrumentes wird dieses mit dem
Grundgeschaft gemat § 254 Satz 1 HGE zu einer Bewertungseinheit zusammengefasst. Die
Thirringer Aufbaubank verfagt Ober Garantieerklarungen des Freistaats Thiringen far Kom-
manditeinlagen der Bank in die Private Equity Thiiringen GmbH & Co. Zweite Beteiligungen
KG, Erfurt sowie in den Mittelstands-Fonds Thiringen GmbH & Co. KG, Erfurt. Im Konzem
werden diese hinsichtlich entstandener Wertverluste auf Beteiligungen der Private Equity Thi-
ringen GmbH & Co. Zweite Beteiligungen KG, Erfurt sowie des Mittelstands-Fonds Thiringen
GmbH & Co.KG wertmindernd berlicksichtigt. Damit verringert sich der Wertberichtigungsbe-
darf auf Beteiligungen im Geschaftsjahr um 3.733 TEUR (Vorjahr: 1.577 TEUR). Darlber hin-
aus besteht im Konzern eine Garantieerklarung des Freistaats Thiringen fir Kommanditein-
lagen der Bank in die Private Equity Thiringen GmbH & Co. KG i. L

Die im Rahmen des Private Equity-Geschafts im Konzern erworbenen Beteiligungen werden
in Anlehnung an die Empfehlungen fir Beteiligungs-/Private Equity-Gesellschaften der ,Euro-
pean Private Equity and Venture Capital Association (EVCA)" bewertet.

on der TAB bzw. dem TAB-Konzern verwaltete Treuhandforderungen und -verbindlichkeiten
sind zu Anschaffungskosten baw. zum Nennwert zuziglich anteiliger Zinsen und abzlglich der
einbehaltenan Treuhandgeblhr sowie der Abschreibungen bilanzjert.

Die immateriellen Anlagewerte sowie die Sachanlagen sind zu Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten bewertet. Soweit sie abnutzbar sind, hat die Bank entsprechend der voraussicht-
lichen Nutzungsdauer planmaige Abschreibungen (linear) vorgenommen. Lediglich das Be-
nary-Gebdude, das als Hauptsitz der Gesellschaft dient, wird degressiv abgeschrieben. Zwei
weitere Gebaudeteile, welche in 2020 angeschafft wurden, werden linear abgeschrieben, Au-
Rerplanmalige Abschreibungen werden bei dauerhafter Weriminderung vorgenommen. Ge-
ringwertige WirtschaftsgUter werden im Jahr der Anschaffung voll abgeschrieben.

Die Bewertung der unter den sonstigen Vermagensgegenstandan ausgewiesenen stilien Be-
teiligungen erfolgt zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten oder aufgrund des strengen Mie-
derstwertprinzip mit niedrigeren Wertansatzen.

Im Konzern werden fur die Ermittiung latenter Steuern — aufgrund von temporaren oder per-
manenten Differenzen im Vergleich zu den handelsrechtlichen Wertansatzen von Vermbgens-
gegenstanden, Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten — die Batrage der sich ergeben-
den Steuverbelastungen und -entlastung mit den unternehmensindividuellen Steuersatzen im
Zeitpunkt des Abbaus der Differenzen bewertet und nicht abgezinst. Die Aktivierung latenter
Steuern unterbleibt in AusGbung des dafir bestehenden Ansatzwahlrechts.

Neben den zinsinduzierten Rechnungsabgrenzungsposten bestehen auch sonstige Auf-
wands- und Eriragsabgrenzungen nach § 250 HGB, die in die aktiven bzw. passiven Rech-
nungsabgrenzungsposten eingestellt und planmakig aufgeldst werden.

Die Rickstellungen flr Pensionen und ahnliche Verpflichtungen wie Vorruhestand und Ge-
haltsumwandiung gemad dem Gesetz zur Verbesserung der betrieblichen Altersversorgung
(BetrAVG) werden nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren (,Projected Unit Credit Method")
unter Verwendung der Richttafeln 2018 G" von Klaus Heubeck ermittell. FUr die Abzinsung
wurde pauschal der durchschnittliche Marktzinssatz, der sich aus den vergangenen zehn Ge-
schaftsjahren ergibt, verwendet. Die Abzinsung erfolgt nach § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB verein-
fachend auf der Basis des von der Deutschen Bundesbank vertffentlichten durchschnittlichen
Markizinssatzes, der sich bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt

Der Rechnungszinssatz beftrdgt 2,31 % (Durchschnitt der letzten zehn Jahre) bzw. 1,61 %

{Schatzwert am 31.12.2020; Durchschnitt der letzten sieben Jahre). Erwartete Gehaltssteige-
rungen wurden mit 2,0 % und erwartete Rentensteigerungen mit 2,0 % berlicksichtigt.
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Die dbrigen Rickstellungen sind in Hohe des Betrages angesetzt, der nach verninfliger kauf-
mannischer Beurteillung notwendig ist, um erkennbare Verpflichtungen angemessen zu be-
ricksichtigen. Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr wurden mit dem
ihrer Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben
Geschaftsjahre abgezinst, der von der Deutschen Bundesbank verdffentlicht wird. Auf die Ab-
zinsung von Rickstellungen mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr wird verzichtet.

Die Rickstellung flr zuklinftige Archivaufwendungen erfolgt verursachungsgerecht unter Ein-
beziehung zukinftiger Kostensteigerungen und auf der Grundlage bestehender Mietvertrage.
Zur Diskontierung werden die 7-Jahresdurchschnitt Zinssatze gemal § 253 Abs. 2 HGB der
Deutschen Bundesbank verwendet. Aus Vereinfachungsgrinden wurde zur Abzinsung ein
Mittelwert herangezogen. Der Zinssatz betrug somit in 2020 0,79 %.

Nur sofern sich ein Verpflichtungsdberschuss aus dem Geschaft mit zinsbezogenen bilanziel-
len und aulerbilanziellen Finanzinstrumenten insgesamt fir das Zinsbuch ergibt, werden
Rickstellungen fir drohende Verluste gebildet. Hierzu erfolgt die Berechnung auf Grundlage
einer barwertigen Betrachtung in Anlehnung an die IDW-Stellungnahme zur Rechnungsie-
gung: ,Einzelfragen der verlustfreien Bewertung von zinsbezogenen Geschiflen des Bank-
buchs (Zinsbuchs)" (IDW RS BFA 3). Ein Verpflichtungslberhang ergibt sich daraus nicht,

Die Markitwerte fir derivative Finanzinstrumente werden jeweils einzeln zum Bilanzstichtag er-
mittelt.

Auf fremde Wahrungen lautende Vermégensgegensténde oder Verbindlichkeiten bestehen
zum Bilanzstichtag nicht.

Das Wahlrecht der Uberkreuzkompensation gem. § 340f Abs. 3 HGE in Verbindung mit § 32
RechKredV wird genutzi. Demnach werden die Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie Zufihrungen zu Rickstellungen im Kreditge-
schaft mit den Errgen aus Zuschreibungen zu Forderungen und bestimmte Wertpapiere so-
wie der Aufldsung von Rickstellungen im Kreditgeschaft verrechnet und in der Gewinn- und
Verlustrechnung in Hihe des verbleibenden Saldos unter dem jeweiligen Posten ausgewie-

SEM.

Des Weiteren erfolgt ein saldierter Ausweis gem. § 340c Abs. 2 Satz 1 HGB der Abschreibun-
gen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen, Anteilen an verbundenen Unternehmen und
Wertpapieren des Anlagevermagens mit Ertragen aus Zuschreibungen zu Beteiligungen, An-
teilen an verbundenen Unternehmen und Wertpapieren des Anlagevermdgens.

Die Eventualverbindlichkeiten werden in Hohe des verbiirgten Betrages abzlglich der gebil-
deten Rickstellungen ausgewiesen,



Erlduterungen und Angaben zur Bilanz

Die Barreserve setzt sich aus dem Kassenbestand und dem Guthaben bei der Deutschen

Bundesbank zusammen.

Der alleinige Anleilseigner der Bank, der Freistaat Thiringen, ist als Glaubiger bzw. Schuld-

ner im folgenden Umfang in nachstehenden Bilanzposten enthalten:

Angaben in TELR 12 30 . 122018
TAB
Forderungen an K unden 20952 von 2.219.258 280,353 won 2.565.256
Veartrdichikeien gol. Kurden 41,74 von 137G, 28 410,628 von 1.403.403
T AB-Konzs
Fordenargen an Kunden X8.850 von 2.419.268 238353 von 2 265058
Varbindlichikeien goik. Kunden 4. Tad won 1. 37T 410,898 wvon 1,401 400

Soweit die TAB fir den Freistaat Thiringen aufgrund von Treuhand- und Geschaftsbesor-
gungsvertragen tatig wird, erfolgt die Abrechnung in der Regel auf der Basis von Kostenerstat-
tungsvereinbarungen. Darliber hinaus werden unentgeltliche Leistungen fir den Freistaat in

untergeardnetem Umfang erbracht.

Forderungen bzw, Verbindlichkeiten an bzw. gegen(ber verbundenen Unternehmen stellen

sich wie folgt dar:
Angaben in TELIR TAB TAB-Eonzern
A2 31,12, 3019 31122020 HALEAS
Sonshga Vermogansgegensiands 557 i 557 a
Verhindichkellen pol. Kunden 260 120 g 1.217
Sansiga Vertardichkeikan AT 2 47 2

Forderungen bzw. Verbindlichkeiten der TAB bzw. des Konzerns an bzw, gegeniber Unter-
nehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, stellen sich wie folgt dar:

Angaben in TEUR TAB TAB-Kanzern
31.12.2020 3.12.2019 3.12.2000 R
Forderungen an Kunden 16105 15480 16412 13.013
Sorsige Vemagensgegensiande 120 a6 10 5
Verbindichiclen ggi. Kredinsiiuen 1] 1.515 0 7,515
Werbindichketian ggd. Kunden 1] 1 o 1
Sorsiiga Verbindichkeien b2 i s ]

Die Summe der nur durch die TAB abgegebenen Rangricktrittserklarungen auf Forderungen
an Kunden betrégt 7.852 TEUR (Vorjahr: 8.447 TEUR).



Fristengliederung ausgewihlter Bilanzposten nach Restlaufzeiten oder Kiindigungsfristen:

Angaban in TELR TAB TAB-Konzern
L2020 HALINS HAZLHN HAz2013

Forderungen an Kredifinstitute

mit iner Rlesaufed

s drei Manale® 165425 137448 165426 137448
ity als dral Morats bis ein Jatr 2. el vs s 32EZD
mehr als ein Jaiv bis Onf Jahre 143.560 132460 143,560 132,460
mehr als finf Jahra 131.119 2861 13,119 1r2.561
Gesamt 472156 475693 412156 475,653
Forderungan an Kunden

mik einar Riastaulzei

bis drei Monale” 36,808 2357 36808 2397
mighr als deel Monale bis ein Jahr 120.038 138123 1380058 KR A
mizhr als &in Jehr bis fnf Jahe Era 1 604, 755 TR B4, 755
izt ks finf Jatve 13183 1.453.98 1.AMES 1.493 681
Gasami 2.119.269 2.265.256 249,368 2,265 758
Anleihen und Schuldverschreibungen

il giner Restiautel

bis: drei Monate® 1339 1381 1340 1381
mehr s drei Monale bis ein Jafy 18160 18.975 18160 18975
mehr ds e Jahv bis i Jahre 237450 211104 237450 211,104
mehr als ind Jahm 138123 185.059 13183 Tea 058
Gesamt 409,024 409,551 405,024 408,961
Verbindlichkeiten gegeniiber

Kreditinstituten

it eirer Restautrai

bix drai Manale® &7.ET3 89.549 67813 B 549
miv als crei Monats bis ein Jahr .63 210,135 TER 210,135
mefy aks ein Jahr bis finf Jahve Eul B2 BE51.802 940,802 851901
may ais Kinl Jabhre 474 B3 434,54 474.832 458,590
Gesamt 1.655.13% 1.620.178 1.655.136 1,620,178
Varbindlichkeiten gegeniibar

Kunden

mit giner Rastatzell

bis dred M onale® 4E3 B8 4r2.30 430 588 0.7
mehr a5 drei Monake bis ein Jafhr B85 28084 35,657 20064
mehr &ls ain Jahr bis inf Jabme 284 525 185470 284 525 185.470
mghr als finf Jahm 5F2 96 F.568 sT2.918 7.5
Gesamt 1.376.286 1,403 403 1.373.784 1.401.400
TrevhandvermSgen und - erbindlichkeilen

mit einer Resfautnad

bt chrad Mawnale® 231 21.356 23194 2.3
mery gl dnal Mongte bis ain Jahr 12.509 i 18.598 7.7
mefr 35 ein Jahr bes finl Jahe 853188 & 93,189 &.m
ety 2 i Jabre 20719 26715 25219 205,18
Gesami Mz 332576 323 312578

* enschiiediich tgich fadiger Forderungen®erbindichkeiten und anteliger Zinsen fir samiliche Restlaufzeden

Sonstige Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von grélier einem Jahr bestehen zum Stich-
iag nicht.



Die Entwicklung der Beteiligungen, der Anteile an verbundenen Unternehmen, der Werlpa-
piere des Anlagevermégens, der immateriellen Anlagewerte und der Sachanlagen (Anlagen-

spiegel) stellt sich im Geschéftsjahr wie folgt dar;

TAB
Anaaben in TEUR Immaterielle Anlagewerie
Finanzanlagen une Sachoningen
Anizile an Werpapars Betnets- und
Immatenete  Grndsficks
-
elpifipungen  vadbundenen des Aniage- Aniscona i Gabl Geschaieas-
Uniemshmen  vermigans stalrg
Buchwert zum 31,12.2018 1.537 10402 408.961 658 5582 FLL
Anschafungakosien
1 H.074 1 2 12.074
Zum 31.12.2018 e I:IT o » o
Zigdroa 200 1.142 202 14y 914 14320 2
Abafinge 2020 i 175 11.905 11 3 Ex
Arman 1] 0 -33 i} i} i}
i g el 21.m 479 124 4175 6.3 3B
zum 3.12.2020
g 155 1672 o 2614 642 1 830
zum 31.12.2019
Zuginge X1X) i 48 0 B a5 Bz
Abgiinga 2020 il = i} 11 2 &3
A 9 188 1,784 0 185 B.EES 1.80n
Zum 3112 2020
Buchwert zum 31.12.2020 2645 16,307 406024 g 19.52% 2083

Die Zugange bei den Beteiligungen betreffen die im Berichtsjahr erworbenen Anteile an der
Rotunde Besitz- und Betriebsgesellschaft der S-Finanzgruppe mbH & Co. KG sowie der ge-
schéfisfihrenden Komplementérgeselischaft Rotunde Verwaltungsgesellschaft mbH. Diese
Gesellschaften Ubernehmen den gesamten Betrieb bzw. die Bewirtschaftung aller Bauteile des
Sparkassen-Finanzzentrums, einschliefilich des Betriebs der Kantine fur die Mitarbeiter,

Die Zugange bel den Anteilen an verbundenen Unternehmen betreffen die Beteiligung an
der Private Equity Thiringen GmbH & Co. Zweite Beteiligungen KG. Die Abgange bei den
Anteilen an verbundenen Unternehmen betreffen die Beteiligung an der MFT Mittelstands-
Fonds Thiringen GmbH & Co. KG.

Die Zugénge bei den Grundstiicken und Gebduden entfallen auf den Kauf einer Flache im
Sparkassen-Finanzzentrum in Erfurt, die bislang angemietet wurde.



TAB-Konoarn

Angaban m TEUR Immatesiclle Anlagowerte
Fleeizaniagin und Sachanlagen
Aniede an ver-  Werpapiere  Immaenele Bnindiiiia Befriebs- und
Belefigurgen bundanen des Arlage- An- p Geschaizaus-
Uniernetmen v ermidgens Magewene sanrg
Buchwert zum 31122018 23883 102 409,561 (1] 5582 1T
Anschafiungs kosten
kv 1 405 551 3FM 12074
zum 3112218 e o = =
Zuggiings 2020 1,146 i 30408 914 14.320 2660
Abofinge 2020 1.180 fl 205 11 3 838
Finsen 0 0 -1 0 0 (1]
Arecrungeosen 0764 e 400025 4182 26,381 1017
zum 31,12 2020
Kumuiiere Abschrebungen
[1] B 1.851
e iAo BL88S 0 2620 492 85
Zigings 2020 3606 [ 0 f02 s an
Abgangs 2000 1.140 0 0 1 1 e
Auschrafungen 798 0 a 0 1] i
Kamyorks Abschvolbunge 10,554 0 0 1211 6,865 1624
zum 3,12.200
Buchwert zum 31.12.2020 2.210 102 409,025 a7 19,526 2,083

Die Grundstlcke und Gebaude werden ausschlieBlich durch die Bank genutzt.



Liste des Anteilsbesitzes gemalt § 285 Nr. 11 HGB:

Hiiha das Eigenkapital Ergebnis in dan
MWame Sk Aniels am Kap- in TEUR in TELR Konzemabschiuss

Bl in % 3,12 202 2 sinbezogen
A Erht 00,0 2441 1.004 Voillkonsoldierung
PET Privala Equity Thiltingan 14,1
GmbH & Co. KGLL s {56, 46%) i R VelEamhcng
PET Private Equiy Thilringen

& s KG Erfurt BOL1 8 555 4430 Vollkonsalidierung
MET Mibioistands-Fonds
Erirt i A3 Vollkonsalidi
Thiingen GmH & Co. KG s ok .
GFAW = Gesallschall fir Arbeils- und
WirischaflsiGederung des Froistasls Erfuri 00,0 51 0 Micht einbezogen
Thiiringen miH
TAB Systems GmbH L L Etfurt 100.0 5 0 Micht einbezogen
Privals Equly Thirngan
1 1 i Micht ei

Verwalros-GmbH Erfurt 0.0 3 nbezogen

* einschiefiiich Antel Buropdschar Fonds fir regionale Entw ckiung (BFRE)Treuhandbangich

Fir die sonstigen mittelbaren und unmittelbaren Beteiligungen im Sinne des § 271 Abs. 1 HGB

verweisen wir auf die Anlage Beteiligungsliste an anderen Unternehmen”.

Die bm-t beteiligungsmanagement thiringen gmbh ist die Managementgesellschaft fir die
nachfolgenden zehn Beteiligungsfonds:

= MFT Mittelstands-Fonds-Thiringen GmbH & Co. KG (MFT)

= Private Equity Thiringan GmbH & Co. KGi. L. (PETi. L.)

= Private Equity Tharingen GmbH & Co. Zweite Beteiligungen KG (PET II)
- Thiringer Start-up-Fonds (TSF)
= Thuringer WachstumsBeteiligungsFonds (WBF)
- Thiringer Grinderfonds (ThGF)

- Thiringer Industriebeteiligungs GmbH & Co. KG (TIB)

- Thiringer Innovationsfonds (T1)
— Thiringer Zukunftsfonds (TZF)
= Thiringer Zukunftsfonds Il (TZF 11}

Sie stellt in Thiringen ansassigen Grindern und Unternehmen Ober diese Fonds Kapital in
den unterschiedlichen Phasen der Unternehmensentwickiung zur Verfigung.

Die PET i. L. und PET Il sowie der MFT diensn dem Aufbau, Hallen und Verwalten eines

Portfolios von stillen und offenen Beteiligungen zur Verbesserung der Eigenkapitalausstattung
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Thiringer Unternehmen, um Grindungs- und Wachstumsinvestitionen zu finanzieren. Neben
der TAB sind auch private Investoren an den Fonds beteiligt.

Gegenstand der GFAW - Gesellschaft fir Arbeits- und Wirtschaftsfarderung des Freistaats
Thiringen mbH, Erfurt ist die Unterstiitzung des Freistaats Thiringen bei der Verwirklichung
seiner arbeitsmarkt-, wirtschafts- sowie berufshildungspolitischen Ziele, insbesondere die
Wahmehmung von Verwaltungsaufgaben bei der Vergabe von Zuwendungen aus Haushalts-
mitteln des Freistaats und/oder den Strukturfonds der Européischen Union einschlieBlich treu-
hénderischer Verwaltung von Mitteln. Die Gesellschaft kann hierbei als unselbsistandige Ver-
wallungshelferin oder als beliehene Unternehmerin tatig werden.

Zwischen der TAB Systems GmbH i. L und der TAB besteht eine umsatzsteuerliche Organ-
schaft. Die TAB Systems GmbH i. L. hat keine eigenen Mitarbeiter. Mit Beschluss des Auf-
sichtsrates vom 02.11.2005 wurde die Geschéafistatigkeit eingestelll. Sie wurde bis zum
31.12.2019 als Vorratsgesellschaft weitergefihrt und befindet sich seit dem 01.01.2020 in Li-
quidation.

Die Private Equity Thiringen Verwaltungs-GmbH, Erfurt ist alleiniger persdnlich haftender Ge-
sellschafter der Private Equity Thiringen GmbH & Co. KGi. L., Erfurt, der Private Equity Thi-
ringen GmbH & Co. Zweite Beteiligungen KG, Erfurt sowie der MFT Mittelstands-Fonds Thi-
ringen GmbH & Co. KG, Erfurt.

Bei den Wertpapieren des Anlagevermdgens, die ausschlieBlich die TAB betreffen, handelt
&5 sich um 64 borsennotierte festverzinsliche Anleihen, die dem Anlagevermbgen zugeordnet
sind und der Anlage freier Mittel dienen. Zum 31.12 2020 betrégt der Buchwert der Weripa-
piere ohne Ber{icksichtigung anteiliger Zinsen 406.241 TEUR. Der Zeitwert zu diesem Stichtag
betrégt 425238 TEUR. Fir die Werlpapiere bestehen stile Reserven in Hohe wvon
19.082 TEUR (Vorjahr: 18.424 TEUR) sowie stille Lasten in Héhe von 64 TEUR (Vorjahr:
237 TEUR).

Mangels einer dauernden Wertminderung wurde eine Abschreibung auf den beizulegenden
Zeitwert unterlassen, da es sich um Kursschwankungen handell, von denen erwaret wird,
dass sie sich bis zur Falligkeit der Papiere wieder ausgleichen und die Papiere bis zur Falligkeit
gehalten werden. 2021 werden festverzinsliche Anleiben in Héhe von 29.500 TEUR fallig.

Bei den immateriellen Anlagewerten handelt es sich um von Dritten erworbene Software
(TAB: 964 TEUR; Vorjahr; 653 TEUR) und um gewerbliche Schutzrechte (TAB: 5 TEUR; Vor-
jahr: 5 TEUR).

In den sonstigen Vermbgensgegenstinden der Bank sind Forderungen aus Geschaftsbe-
sorgung in Hohe von 557 TEUR (Vorjahr: 21 TEUR) enthalten. Des Weiteren werden im Kon-
zern unter dem Posten Bankguthaben und Geldanlagen von konsolidierten Tochtergesell-
schaften in Hohe von 2,143 TEUR ausgewiesen (Vorjahr: 1.698 TEUR) sowie typisch stille
Beteiligungen in Hohe von 3.500 TEUR (Vorjahr: 5.001 TEUR).

Das Treuhandvermégen und die Treuhandverbindlichkeiten betreffen im Konzem die TAB
und teilen sich wie folgt auf:
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Angaben in TEUR TA8 TAB-Konzern

M 125020 A0 200 3 e ]
Fordeningen an bew, Virbindichkedien
11, 11 1. 11.
it Krech 5 558 568 1.58
Fordanngen an baw. Verbindlichicesen
A 18 621 ; e G621
— 33987 JaE 32187 Jnaa
Treihanobetsl g 1.448 1.387 1445 1367
Sonsiges 0 a 1] g
Insgesamt 2 332,576 3qL2m L5

In dem aktivischen Rechnungsabgrenzungsposten sind vor allem Disagien erfasst, welche
aus aufgenommenen Schuldscheindarlehen und Namensschuldverschretbungen in Héhe von
777 TEUR (Vorjahr, 914 TEUR) resultieren. Dariber hinaus werden Abgrenzungen aus dem
kommunalen Forderungsankauf in Héhe von 231 TEUR (Vorjahr: 254 TEUR) abgebildet.

Fir Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten wurden Kreditforderungen als Sicherheit
mit einem Nominahlwvert in Hohe von 263.225 TEUR (Vorjahr: 284.123 TEUR) hinterlegt.

Die sonstigen Verbindlichkeiten betreffen vor allem Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen in Hohe von 1.528 TEUR (Vorjahr; 940 TEUR; davon TAB: 921TEUR, Vorjahr;
921 TEUR) und Verbindlichkeiten gegeniiber dem Finanzamt in Hohe von 501 TEUR (Vorjahr:
498 TEUR, davon TAB: 435 TEUR, Vorjahr; 436 TEUR).

Die passivischen Rechnungsabgrenzungsposten betreffen ausschliellich die Bank und
enthalten Gberwiegend Agien aus Namensschuldverschreibungen/Schuldscheindariehen und
Disagien aus dem Darlehensgeschéft von 2.616 TEUR (VMorjahr; 1.146 TEUR) sowie im Vo-
raus erhaltene Zinszuschiisse von 356 TEUR (Morjahr: 631 TEUR).

Der Unterschiedsbetrag gem. § 253 Abs. 6 Satz 3 HGB zwischen der Bewertung der Pensi-
onsrickstellung mit dem 10-Jahresdurchschnittszinssatz und der Bewertung nach dem 7-Jah-
resdurchschnittszinssatz betrdgt 1.531 TEUR. Gewinne dirfen nur ausgeschittet werden,
wenn danach frei verflgbare Ricklagen - zuzuglich eines Gewinnvortrags und abzlglich eines
Verlustvortrags - mindestens in Hohe des Unterschiedsbetrags verbleiben.

Die anderen Riickstellungen resultieren vor allem mit 2.519 TEUR aus ausstehenden Rech-
nungen der Bank (Vorjahr: 506 TEUR), mit 1.065 TEUR (Vorjahr, 1.232 TEUR) aus Risikovor-
sorge im Kredilgeschaft der Bank, mit 369 TEUR (Vorjahr: 374 TEUR; davon TAB: 310 TEUR,
Vorjahr: 319 TEUR) aus Rickstellungen flr Archivierungskosten und fir Rlckstellungen fir
Altersteilzeitverpflichtungen der Bank [.H.v. 95 TEUR (Vorjahr: 104 TEUR).

Vorsorgereserven flr allgemeine Bankrisiken gemal § 340g HGE wurden in 2020 dem Fonds
fiir allgemeine Bankrisiken in Hahe von 800 TEUR zugefihrt (Vorjahr: 6.000 TEUR).

Die Entwicklung des Eigenkapitals stellt sich nach der Dotierung der anderen Gewinnrickla-
gen sowie unter Berlicksichtigung des Bilanzgewinns wie folgt dar:

"



Angaben in TELR TAB TAB-Honzem

31.12.2020 .12.2018 3.12.2020 N12.2019
Gezachneles Kapi W COFR] EEFa] 3.4
K apitaiickiage 10,28 10.226 10.225 10,226
Gewimvickage
Gesatzliche Rickiage 20,000 20,000 20,000 20000
Andane Gewlnnrickiagen 18.967 18,957 1895 18,958
Bdanzgowinn 4,640 2348 265 24
ichi bahemrschande A ninile ] 1] 10.458 13.68%
Inggesamt §7.087 4,796 95,607 86,306

Die Bilanz der TAB wurde gemal Vorstandsbeschluss unter Berlicksichtigung der teilweisen
Verwendung des Jahresergebnisses aufgestellt in dem die Vorsorgereserven nach § 340g
HGB um 800 TEUR erh&ht wurden. Der Anteilseignerversammiung wird vorgeschlagen, den
Bilanzgewinn in Hohe von 4.640 TEUR in die anderen Gewinnricklagen einzustellen.

Die Eventualverbindlichkeiten betreffen ausschliefilich Verbindlichkeiten aus Biirgschaften
und aus Gewdhrleistungsvertrigen, die ausschlielllich die TAB betreffen, gliedem sich nach
Abzug von Rickstellungen wie folgt:

Anaaben in TELR TAB T AB-Kanzern
I.12.2000 HAZ201 3122020 31.12.2019
Kredibirgschaten 4748 41035 47 428 41,035
Sonsge Birgschaen 't 3 .l 3
Insgosami 47.458 41,088 47458 41,083

Bei den oben genannten Eventualverbindlichkeiten handelt es sich um solche, die im Rahmen
des normalen Geschéfisbetriebs eingegangen wurden und deren Vorteile und Risiken den
geschéftsiblichen Umfang haben und denselben konservativen Bewertungskriterien wie alle
Gbrigen mit Adressenausfallrisiken behafteten Forderungen unterliegen.

Betreffend die Blrgschaften bestehen keine erkennbaren Ausfallisiken, die eine Passivierung
erfordern.

Die bestehenden Verpflichtungen aus Blrgschaften und Gewdhrleistungsverirdgen sind in
Héhe von 24.873 TEUR durch Rickblirgschaflen des Freistaates Thiiringen gesichert.
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Die anderen Verpflichtungen in Form von Kreditzusagen setzen sich wie folgt zusammen:

Angaban in TEUR TAB TAB-Konzem

HALZ20 HALZME AL 2020 A28
Wohnungshaufiindenung 3552 238 3552 2338
Mitidstinckscha Boksigungsunipmahman TE.087 13342 12087 13.342
Globaidariehen 43,690 23,768 43590 2,788
Fommunaldarishen 18.767 12822 18.767 13822
(itrige 24,004 19,684 24,004 19,684
insgesamt 103,060 73.014 103,090 T3.014

Eine Inanspruchnahme aus den gegebenen Kreditzusagen ist aufgrund des Bezugs zum Fér-
dergeschafl der TAB sehr wahrscheinlich und wurde im Rahmen der (blichen Geschaftstatig-
keit eingerdaumt.

Derivative Finanzgeschifte und verlustfreie Bewertung von zinsbezogenen Geschéften
des Bankbuchs (Zinsbuchs)

Die Bank hat zum Bilanzstichtag derivative Finanzgeschéfte in Form von Zinsswaps mit inlan-
dischen Kreditinstituten in H&he von nominal 277.000 TEUR (Zeitwert von -32.795 TEUR) im
Bestand. Die Ermittiung des Zeitwertes erfolgt auf der Basis einer Mark-to-Model-Bewertung.
Der Bewertung liegt eine Barwertrechnung auf der Basis von Zerobond-Abzinsungsfaktoren
zugrunde, die auf beiden Zinszahlungsseiten angewandt wird. Dabel wird die variable Seite
der Swaps mit entsprechenden Terminzinssatzen dargestelit und anschlieRend der Saldo der
Barwerte beider Zinszahlungsseiten gebildet. Die Zerobond-Kurve und die Abzinsungsfakto-
ren werden dem REUTERS-Informationsdienst entnommen.

Die Swaps dienen der Absicherung von Zins&nderungsrisiken aus der vorfristigen Prolonga-
tion von Wohnungsbaudariehen und zur Steuerung des gesamten Zinsbuchs. Die Swaps wer-
den hinsichtlich ihrer Zinskomponente nicht jeweils isoliert, sondern gemeinsarn mit den Ak-
tivgeschéaften und anderen finanziellen Vermodgensgegenstanden des Bankbuches unter Be-
ricksichtigung der Refinanzierungsmittel bawertet.

Die Bank prift jahrlich, ob sich zukinftig ein VerpflichtungsOberschuss aus dem Geschéaft mit
zinsbezogenen bilanziellen und aulerbilanziellen Finanzinstrumenten fir das Zinsbuch insge-
samt ergibt. Zum 31.12.2020 droht der TAB kein Verlust.

Andere derivative Finanzinstrumente, wie Optionen und Termingeschéfte, wurden im Berichts-
jahr nicht eingesetzt.
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Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen gemafl § 285 Nr. 3a HGB betreffen im Wesentli-

chen:
Angaben in Mic. EUR TAB TAB-Konzarn

3422020 HAL20M3 AL 2N 1208
Einzahlunggverplichiungan 14.0 14,2 a0 0o
Emeuening IT-Archilektur 40 0.0 a0 0o
Arbeimehmendbedassung |.2Zm. Comona-Hlien 02 oo a2 0.0
Miahv ertrage or 25 11 8
Leasingvervige 0,1 ot 01 o
Sonsiges L o 0.0 00

Die Einzahlungsverpflichtungen resultieren aus ausstehenden, bisher nicht eingeforderte Ein-
lagen auf das Kapital im Beteiligungsbereich der Private Equity Thiringen GmbH & Co. Zweite
Beteiligungen KG sowie der MFT Mittelstands-Fonds Thiringen GmbH & Co. KG.

Erlduterungen und Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

In den Zinsertrdgen aus Kredit- und Geldmarktgeschaften sind Entnahmen der TAB aus
Zinszuschussmitteln in Héhe von 429 TEUR (Veorjahr: 650 TEUR) enthalten. Die Zinsertrage
aus festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen betreffen ausschlieilich die
TAB und betragen 3.821 TEUR (Vorjahr: 4,301 TEUR). Des Weiteren enthalt der Posten au-
Berplanmalige Zinserirage — im Wesentlichen aus Vorfalligkeitsentschddigungen der TAB -
in Hohe von 639 TEUR (Vorjahr: 1.060 TEUR) sowie negative Zinsen, die TAB betreffend, aus
Kaonten in laufender Rechnung in Héhe von 325 TEUR (Vorjahr: 227 TEUR) sowie Kommu-
naldarlehen in Héhe von 6 TEUR (Vorjahr: 0 TEUR).

Die Zinsaufwendungen beinhalten in Hohe von 29.387 TEUR (Vorjahr; 30,680 TEUR) Zinsen
fir Schuldscheindariehen und Namensschuldverschreibungen sowie in Héhe von 6 TEUR
{Vorjahr: 8 TEUR) Aufzinsungen flr barwertig der TAB bereitgestellte Zinszuschussmitiel. Des
Weiteren werden unter dem Posten periodenfremde Zinsaufwendungen der TAB in H8he von
8 TEUR (Verjahr: 0 TEUR) sowie negative Zinsen der TAB aus Tages- und Termingeldauf-
nahmen in Hohe von 660 TEUR (Veorjahr: 56 TEUR) sowie aus Global- und refinanzierten Dar-
lehen in H6he von 256 TEUR (Vorjahr. 0 TEUR) ausgewiesen.

Die Ertrdge aus Anteilen an verbundenen Unternehmen in Hohe von 594 TEUR bei der
TAB sind vollumfanglich auf Ausschittungen der bm-t zuriickzufiihren (Morjahr: 594 TEUR).
Die Provisionsertrige setzen sich im Wesentlichen aus Provisionen der Wohnungsbaufér-
derung und aus Bearbeitungsentgelten fir Avale zusammen. Bei den Provisionsaufwendun-
gen handelt es sich vor allem um ein Garantieentgelt und Bankgebihren.

Die sonstigen betrieblichen Ertrige betreffen mit 38.635 TEUR (Vorjahr. 29.006 TEUR)
Kostenerstattungen des Freistaats fir die Bearbeitung und Verwaltung von Wirtschafisférder-
programmen des Landes und der EU durch die TAB (davon periodenfremde Ertrage:
1.348 TEUR; Vorjahr: 1.045 TEUR). Im Konzern entfallen zusétrlich 3.317 TEUR (Vorjahr:
2778 TEUR) auf Ertrage aus dem Beteiligungsmanagement der bm-t fir Dritte sowie
209 TEUR (Vorjahr: 186 TEUR) auf sonstige periodenfremde Ertrdge.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten mit 404 TEUR (Vorjahr: 546 TEUR)
periodenfremde Aufwendungen, die in Héhe von 357 TEUR (Vorjahr 546 TEUR) auf die TAB
entfallen und im Wesentlichen aus der Schlussabrechnung von Kostenerstattungen des vo-
rangegangenen Geschéftsjahres gegenliber dem Freistaat resultieren. Des Weiteran werden
unter dem Posten Aufwendungen der TAB aus der Abzinsung von Pensionsriickstellungen

14



und langerfristigen anderen Rickstellungen des Nichi-Bankgeschifis in Héhe von
1.028 TEUR (Vorjahr: 1.128 TEUR) ausgewiesen,

Die Verwaltungsaufwendungen, bestehend aus Personalaufwand, anderen Verwaltungsauf-
wendungen sowie Abschreibungen und Wertberichtigungen auf immaterielle Anlagewerte und
Sachanlagen, setzen sich wie folgt zusammen:

Angasbesn in TEUR TAB
2020 2019 Verdnderung
Personataufwendungen
Litne und Gehdler 5.2 232N 2078 505
Sozlale A bgahen 455 4,312 IH 7.5%
Autw erchungen iy AllEs v erstigung
i 1. .4
und Uniersiizing 1024 ore 42 E%
Personal aufwendungen insgesamt 30.549 28593 1.350 8.7
Andere Verwaliungsauhaendungen 12205 9,850 345 HEn
Abschredbungen suf immaterielle
1778 65 1.120 170,05
Anlagewerte und Sachaniagen
Insgesamt 24933 B 5815 14.5%
Angahen i TEUR TAB-Honzem
2020 M8 Verindarung
Personalaufwendungen
Lohne und Gehaller 28 457 24,48 2104 H.8%
Soziae Abgaber 4825 4453 33 5%
A ufwandurgan fir Alersyasomung
1 -54
o ik 0 1.0% 4 9%
Parsonalashsendungen insgesamt 12318 25,935 1383 B, %
Andere Verwaltungsaufwendiengen 12.600 10.219 23 B3%
Abschrelbungen auf immaterielle
Aning o Bichilagen 1.787 664 1133 1HE1%
Insgesamt &6, 705 40,818 5887 14.4%

Der Saldo in dem Posten Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und
bestimmte Wertpapiere sowie Zufiihrung zu Riickstellungen im Kreditgeschift betrifft
die TAB in Hohe von 5.758 TEUR (Vorjahr: -2.530 TEUR). Davon entfallen 1.085 TEUR auf
die Umstellung der Ermittlung der Pauschalwertberichtigungen auf einen Expected Loss-ba-
sierten Ansatz im Berichtjahr,
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Der Saldo des Postens Ertrdge aus Zuschreibungen zu Beteiligungen, Anteilen an ver-
bundenen Unternehmen und wie Anlagevermégen behandelte Wertpapiere im Konzern
betragt 0 TEUR (Vorjahr: 436 TEUR).

Der Saldo in dem Posten Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen,
Anteilen an verbundenen Unternehmen und wie Anlagevermédgen behandelten Wertpa-
pieren betrifft die TAB in Héhe von 155 TEUR (Vorjahr: 986 TEUR).

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag betreffen bei der TAB ausschliellich Kapital-
ertragsstevern zuziglich des Solidaritatszuschlags auf eine Ausschittung der bm-t. Des Wei-
teren enthélt der Posten im Konzern im Wesentlichen Aufwendungen aus Korperschafisteuer
in Héhe von 228 TEUR (Vorjahr: 165 TEUR) sowie Gewerbesteuer in Héhe von 250 TEUR
(Vorjahr: 178 TEUR).

Sonstige Angaben zum Jahresabschluss

Personalbestand

Arzahl der Miarheien-innan TAB TAB-Konzern
2020 209 i | 2019
Durchschniich

‘orstand Z z 2 )
Leilende Angasklis" 14 12 15 13
Angesislie 23 a5 L 206
Teitzatbeschitigle 12 114 13 115
Insgeasmt 25 403 440 416

* Angabe m Konzam einschiislich der Geschisilhrer von Tochisrgesedschaian

Abschlusspriiferhonorar

Das fir das Geschaftsjahr berechnete Gesamthonorar des Abschlusspriifers betragt fir;

Angaten In TELUR TAB TAB-Kenzern
2020

Abschiuss prifngsiaisingan
Andere BesSdqungsisshungen
Steverberaungsisisiungen
Sonsfiga Leisfungen

*evan fiir dag Waogahr
Insgesamt

H

S

3 .B_.=228

Nachtragsbericht

Bezilglich der Auswirkungen der Corona-Pandemie auf die TAB verweisen wir auf die Darstel-
lung im Lagebericht.
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Steuerpflicht

Die Thiringer Aufbaubank ist gem. § 5 Abs. 1 Nr. 2 KStG und § 3 Nr. 2 GewStG von der Kér-
perschaft- und Gewerbestauer befreit.

Einlagensicherung

Die freiwillige Mitgliedschaft der Tharinger Aufbaubank im Einlagensicherungsfonds des Bun-
desverbandes Offentlicher Banken Deutschlands e. V. (ESF) wurde mit Wirkung zum
31.12.2020 gekindigt.

Mandate in Aufsichtsgremien von gesetzlichen Vertretern des Konzerns
gem. § 340a Abs. 4 Nr. 1 in Verbindung mit § 340i Abs. 2 HGB

Mandate
Matthias Wierlacher
{Vorsitzender des Vorstands)
JEMOPTIK AG, Jena
Eckhard Hassebrock
-keine-
Vorstand
Maithiss Wierischer Eckhard Hassebrock

[Vorsitzender)

Im Geschaftsjahr 2020 betragen die Bezlge des Vorstandes nach § 285 Nr. @ Buchstabe a
HGB 566 TEUR (Vorjahr: 583 TEUR) und die Zufihrungen zu den gebildeten Rickstellungen
fir Pensionsanwartschaften 845 TEUR (VJ: 1.255 TEUR), wovon 627 TEUR (V.
1.054 TEUR) aus Zinsanderung resultieren.

Im Geschafisjahr 2020 betragen die Gesamtbezige ehemaliger Vorstandsmitglieder
53 TEUR (Veorjahr: 52 TEUR). Die gebildeten Ricksteliungen for laufende Pensionen fir
frohere Vorstandsmitglieder betragen zum Stichtag insgesamt 851 TEUR (Vorjahr:
653 TEUR).
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Mitglieder des Verwaltungsrates

Woltgang Tiefensee
Minister

Thidringar Manisterium fdr Wirtschad], Wissen-

schaft ynd Digitale Geselischalt, Erfut
Virstrander

Prof, Dr. Benjamin-Immanuel Hoff
Minizter

Thiiringer Ministerium fir Infrastruktur
und Landwirtschadl, Erut

big 14.05.2020

Dir. Karl Kavermann
Yorstandsworsdzender
H.M.T. Invest AG, Berdin

Annette Thedl-Deininger
Vorstandsvorsiizende
Rhan-Rennsieig-Sparkassa, Meningen

Dr. Hartmut Schubert
Staatszaknetir

Thiiringer Finanzministerium, Efurl
stallv, Vorsidzendear

Torsten Wall

Staalsselorelar

Thiiringar Minisiesum i infrastuder
und Landwirlschaf, Erfuri

gb 1505503

Frank Mickel
Wilglisd des Varsiands der
Landasbank Hessan-Thirngan, Erfur

Die Mitglieder des Verwaltungsrates der Bank erhielten im Berichtsjahr Aufwandsentschadi-
gungen von insgesamt 3 TEUR (Vorjahr: 3 TEUR).
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Mitglieder des Beirates (Amtszeit bis 31,05.2023)

Tilo Hacke

Milghad das Varstandas

DKB Deutsche Kreditbank AG, Berin
Vorsitzander

Frank Emrich
Verbandsdirekior

Verband der Thiringer Wohnungs- und mmobilenwirschaft e V.,

Erfurt

Or. Cornelia Haase-Lerch
Hauptgeschaftsfihrerin
Industrie- urd Handalskammer Erfut

Hartrut Kach
Prasidant

Vertsand dar Wirtschaf
Thilringars &Y., Erur

Uwe Laubach
I Metal Verwatungastelle ElsenachiColha

Olaf Mdller
Mitghed des Thiinngar Landtagas
Fration BUNDNIS S0DIE GRLINEN, Erfurt

Andreas Schubert

Mitglied des Thiifinger Landiages
Fraktian DIE LINKE, Erfurt

Erfurt, den 03.05.2021

THURINGER AUFBAUBANK

It des dffentlichen Rechts

r Vigrstand

“thads

Matthias Wierlacher

Michael Rabich
Verstandsvarsitzendar

Sparkasse Jena-Saale-Holzland, Jena
stally, Vorsilzendar

Manuela Gldhmann
Hauptgeschifishihrerin
Handwerkskammer Sidthiiingen, Suhl

Thomas L. Kemmerich
Mitgliad des Thiringar Landlages
FDP-Fration, Esfun

Maik Kowalleck
Milgkied des Thuninger Landtages
COU-Fraktion, Erfurt

Janine Merz

Mighed des Thiinger Landlages
SPD-Fraktion, Edur

Thomas Rudy
Milglied des Thivinger Lendiagas
AED-Frakfian, Erfun

Dr. Klaus Wagner
Prasid
Thirnger Bausmverbars e.V., Edurl

A

Eckhard Hassebrock
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Anlage ,Beteiligungsliste an anderen Unternehmen”

Hihe des ‘Geschaflsia otz
Batailigungs- : Eigenkapital Ergebnis
Hiamea fi Artdls am Kap- n TEUR n TEUR ¥ worfiegander
g ¢ Bl In % i Jatresabschiuss
Biimgschaftshank Thiingen
GmbH, Eriet Unmitiedare Betilgung 75 &9 B3 g
Mitelstindtzche Betelgungsge-
Unmifislbars
ingen mbH. Erist A Bekligirg 52 26642 R b1
Rohnds Basitr- und Belrebs-
gesalischal der S-Fnanzgnippe Unmiselbare Beieligung 6,0 4.333 ] s
miaH & Co KG, Erfurd
Raoknde Verw alungs-
Unmitekbans
b, Bt n Batdigung 0 M 0 g
Mitietbare Beteilipung Gbar
PET GmiH & Co. KG L L
InfaRx MY, Jera e Sl g 51 107947 51.07 g
Zweis Belligungen KG
Mitelbare Betefigung Ober
) FET GenbH & Co. KE L L
plazz enlerainment AG, Erun und PET GmbH & Ca. 305 1.680 33 e
Zw el Beteligungen KG
Mitlsbare Betedigung (ber
PET GmbH & Ca, RE L L
elong AG, Jera und PET Gk & Co. 27 3403 1967 2H5
Zweds Beleligungen KG
Miteibare Beteilgung (ber
Hacker Auomakon GmbH,
iy FET GenbH & Co, Fwale 480 T8 -7 221G
- Betegungen KG
Mitelbare Beteiigung dber
EE S, PET GmbH & Cao. Zwelie 4.8 457 a3
Beliigungen K5
Mittsbare Balsdigung (ber
MusicDM & AS, Eﬂ'w FET GmbH & Co Zwelle 18,9
Beeiligungen K
Mitelbare Bedeiligung dbar
sIOPTICA GmbH, Jena PET GembH & Cov Zweils 15E 1.700 1773 gL
Beeliguegen KG
Mitelbare Betnilgerg Gbar
INTERC EFT Technology
b, E PET GmbH & Co. Zweie ME 2855 5 208
 Ellmch Betrdfigungen KiG
Wisihare Beleligung Uber
scienova GmibH, Jena PET GmbH & Co, Zwele 21 -] g P
Beleligungen KG
Mitielbare Batsiiqung (ber
O-Sensel Corp., S
el ;: - PET Gk & Co. Zwele 20 48 % 016
Bedeilgungen Kiz
Mitelbare Beteilpung dber
e-LEck GmbH MET BmbH & Co. NG 84 B 4E8 118 a8
Midulbare Betailgung dbar
Infarcus GmbH 250 3135 470 219

MFT GmbH & Co. KE
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Tharinger Aufbaubank

Die Farderbank.

Bericht des Verwaltungsrates der
Thiiringer Aufbaubank iiber das Geschéftsjahr 2020

Der Verwaltungsrat hat den Vorstand im Geschaftsjahr 2020 regelm&Big Gberwacht und
war in Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fir die Tharinger Aufbaubank
eingebunden.

Der Verwaltungsrat hat sich regelmaRig Gber die Lage und Entwickiung der Thiringer
Aufbaubank untemichten lassen. Der Vorstand hat den Verwaltungsrat in seinen
Sitzungen Ober unternehmensrelevante Fragen der Planung, der Geschaftsentwickiung
und der Risikolage sowie iber wesentliche Geschaftsvorgdnge und Vorhaben der
Thiringer Aufbaubank informiert.

Der Verwaltungsratsvorsitzende wurde auch zwischen den Verwaltungsratssitzungen
vom Vorstand (ber wesentliche Geschaftsvorfille und anstehende Entscheidungen
informiert und stand in standiger Verbindung mit dem Vorstand.

Den Mitgliedern des Verwaltungsrates wurden schriftliche Quartalsberichte zur akiuel-
len Lage der Thiringer Aufbaubank Ubermitteit.

Im Geschafisjahr 2020 fanden zwei Sitzungen des Verwaltungsrates sowie finf schrift-
liche Beschlussverfahren statt. Darllber hinaus hat der Kreditausschuss des Verwal-
tungsrats einmal getagt und es wurde ein schrifiliches Beschlussverfahren des
Kreditausschussas durchgefiihrt.

Etwaige Interessenkonfiikte einzeiner Verwaltungsraismiiglieder bei Beschluss-
fassungen sind von diesen offengelegt worden, die betroffenen Verwaltungs-
ratsmitglieder haben in diesen Fallen an den Beschlussfassungen nicht teilgenommen.
Die etwaigen Interessenkonfiikie resultierten aus weiteren Mandaten der Verwaltungs-
ratsmitglieder bei Gesellschaften, deren Geschéftsinteressen durch die jeweiligen
Beschlussfassungen tangiert waren.

Der Verwaltungsrat hat sich im Rahmen der jahriichen Effizienzprifung einer Uber-
priffung der Qualitidt und Effizienz seines Handelns unterzogen. Hierbei hat er zunéchst
festgestelit, dass die Struktur, GréBe und Zusammensetzung sowie auch die Leistung
des Organs angemessen war. Im Rahmen der Evaluierung der Kenntnisse, Fahigkeiten
und Erfahrungen des Verwaltungsrats ist er weiterhin zu dem Ergebnis gelangt, dass
die fortlaufende Eignung des Organs und jedes einzelnen Verwaltungsratsmitglieds
gegeben ist. Allerdings wurde bei einzelnen Themen Optimierungspotential ermittelt,
welches weiter konkretisiert und sodann nach entsprechender Beschlussfassung im
Verwaltungsrat in Form eines MaBnahmenkatalogs umgesetzt werden soll.

Der Verwaltungsrat hat sich femmer anhand der regelmaBigen vierteljahrlichen
Berichterstattung des Vorstands sowie zusétzlicher von ihm gewinschier Berichte



vergewissert, dass die Bank den durch Gesetz und Satzung vorgegebenen
Untermehmenszweck etrfillf.

Gegenstand der Beschlussfassung des Venwaltungsrats waren u. a. die Befassung mit
dem Jahresabschluss 2018 samt dem Vorschlag zur Ergebnisverwendung sowie die
Befassung mit dem Teipriifungsbericht | des Jahresabschiusses 2020, die Kenntnis-
nahme des Jahresberichis 2019 der Revision, die Verabschiedung des Wirtschaftsplans
2021, die Befassung mit der mitteliistigen Finanzplanung 2022 bis 2025 sowie der
Kapitalpianung 2021 bis 2025, die Kenntnisnahme der Geschafts-, Risiko-, IT- sowie
Personal- und Vergitungsstrategie fur das Jahr 2021, die Festlegung der Limde im Jahr
2021 fur die Aufnahme von Refinanzierungsdariehen sowie fir die Wernipapieraniage,
die Festiegung der bankintermen Bankenlimite bis Ende 2021 sowie die Evaluierung von
Geschéaftsleitung und Verwaltungsrat nach § 25 d KWG.

Ein Schwerpunkt in beiden Verwaltungsratssitzungen war zudem die Berichierstatiung
des Vorstands Gber dan Fortschritt des Projekis P 9314 Mit Hife dieses Vorhabens
sollen die m Rahmen einer § 44 KWG-Prifung seifens der Aufsichisbehorden
festgesteliten Schwachpunkte bel der IT-lnfrastruktur und bet dem [T-Betrieb beseitigt
werden. Der Venwaltungsrat wird vierteljahrlich Uber den weiteren Fortgang des Projekis
unierrichtet.

Finen weiteren Schwerpunkt in beiden Sitzungen bildeten die verschiedenan Corona-
Hilfsprogramme sowie die Auswirkungen des durch Corona bedingten Notbetriebes auf
dic Geschaftstatigkeit.

Dariber hinaus hat sich der Verwaltungsrat mit der VergUtungssirukiur der zweiten und
dritten Fithrungsehene der Bank, mit dem kiinftig geplanten Beratungsgeschaft mit
Kommunen bei der Umsetzung von [nfrastrukiurprojekien sowfe mit den Modalitaten
gines im Jahr 2011 gewihrten Darlehens an die TIBE zur Finanziening eines
Aktienerwerbs an der Jenoptik AG hefasst.

m Rahmen der schrifffichen Umiaufverfahren hat sich der Verwallungsrat mit dem
Erwerb der Gebaudetelle A2/A3 des Sparkassenfinanzzentrums Erfurt sowie von
Gesellschafterantellen an der Rotunde GmbH & Co. KG; mit der Erbringung von
Nichtprifungsieistungen des Abschlussprifers, mit zwei Ausschreibungen fOr
Investitionen in externe [T-Unterstitzung sowle Rechenzentrums- und Netzwerk-
komponenten einerseits und IT-Dienstieistungen andererseits sowie schlieblich mit der
Gewshrung von Krediten an drei Intermedifre zum Zweck der Starkung der Eigenmittet
von durch die Corona-Krise betroffenen Untermehmen befasst.

Die von der Anteilseignerversammiung zum Abschlussprifer gewahite KPMG AG,
Winschaftspriffungsaeselischaft, Berlin, hat den Jahresabschiuss sowie den
Konzernabschluss der Thiringar Aufbaubank zum 31.12.2020 einschiiellich des
Lageberichts gepriiff und den uneingeschrinkien Bestatigungsvermark erteilt.

Der Jahresabschiuss, der Konzemabschiuss, der Lagebericht sowie der Vorschlag zur
Verwendung des Bilanzgewinns haben allen Mitgliedem des Verwaliungsrates
vorgelegen. Der Verwalfungsrat hat sich mit den Prirfberichfen befasst und von den
Priffungsergebnissen Kenntnis genommen. Die Berafung fand im Rahmen einer
Videokonferenz unter Teilnahme won Vertretern der Wirtschafispriifungsgesellschatt
statt. Diese haben {ber die Durchfilhrung der Abschlussprifung und die wesentlichen
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Priffungsergebnisse berichtst und standen fir ergédnzende Auskiinfte und Fragen zur
Verflagung.

Der Verwaltungsrat stimmt den Prifungsergebnissen des Abschiussprifers zu. Nach
dem abschlieRenden Ergebnis seiner eigenen Prifung hat der Verwaltungsrat keine
Einwendungen gegen den Jahresabschiuss und Konzemabschluss zum 31.12.2020
sowie gegen den Lageberichi Er billigt die vorgenannten Abschilsse. Der Verwaliungs-
rat empfiehlt der Anteilseignerversammlung, den Jahresabschluss festzustellen, den
Lagebericht sowie den Konzetnabschluss zu billigen und der vom Vorstand vorgeschia-
genen Verwendung des Bilanzgewinns zuzustimmen.

Der Vemwaltungsrat empfiehlt der Anteilseignerversammiung die Enilastung des
Vorstands und des Verwaitungsrates.

Der Verwaltungsrat danit dem Vorstand, dem Personalrat sowie allen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern der Thiringer Aufbaubank fur ihre im Geschaftsjahr 2020 geleisiete
Arbett, die zur positiven Emtwickiung der Thilringer Aufbaubank beigetragen hat.

Trfurt, ¥. Junt 2021

Dier Venwaltungsrat

LY

- L 1—-.‘_-..7

Minister Wolfgang, Tiefensee
Varsitzender des Verwalungsrates



Organigramm

Verantwortungen innerhalb der Thiiringer Aufbaubank

Matthias Wierlacher Eckhard Hassebrock

Vorstandsvorsitzender Vorstand

Konstantin v. Hassell Frank Bredemeyer
Karina Schulz Torsten Matthies
Thomas Griin -von Steuber Dr. Carola Nagy
Ingrid Roseler Thomas Grimmer
Matthias Nagy Gerd Bauer
Sven Fischer Steffen Harke

Heiko Machalett

Maret Montavon

1. Médrz 2020 Organigramm
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