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Konzernlageberichterstattung

1 Grundlagen des Konzerns

Die Thuringer Aufbaubank (TAB) als zentrales Forderinstitut unterstiitzt den Freistaat Thirin-
gen bei der Erfullung seiner Aufgaben. Der Umfang der Fordertatigkeit ist in § 2 des Thuringer
Aufbaubank-Gesetzes festgelegt und steht im Einklang mit den Vorgaben der mit der EU-
Kommission getroffenen ,Verstandigung II“. Nach der in § 2 des TAB-Gesetzes getroffenen
Festlegung kann die Bank Férderaufgaben in allen Politikfeldern des Freistaates Thiringen
Ubernehmen. Sie kann sich darlber hinaus an von europaischen Finanzierungsinstituten finan-
zierten Projekten im Gemeinschaftsinteresse beteiligen sowie Kommunalkredite oder Malinah-
men sozialer Art, wie etwa Darlehen und Zuschisse im Rahmen der staatlichen
Wohnraumférderung gewahren. Die Geschafte der Bank werden im Einklang mit den Grundsat-
zen und Zielen der Foérderpolitik sowie im Einvernehmen mit den fachlich zustandigen Ministe-
rien des Landes gefihrt.

Die Bank unterliegt dem Kreditwesengesetz (KWG). Ihr wurde eine Vollbanklizenz erteilt. Auf-
sichtsrechtliche Grundlage bilden u.a. die Mindestanforderungen an das Risikomanagement
(MaRisk).

In der aktuellen Satzung der Bank sind zahireiche Aspekte aus dem Public Corporate Gover-
nance Kodex des Freistaats Thiringen (PCGK Thiringen) verankert worden. Mit den sich dar-
aus ergebenden Grundsatzen sind Regeln statuiert worden, die als Handlungsanleitung fir den
Vorstand und Verwaltungsrat tber die bisherigen rechtlichen Vorgaben hinaus eine nachhaltig
gute Unternehmensfihrung sicherstellen sollen. Verwaltungsrat und Vorstand haben fur das
Geschéftsjahr 2024 eine Entsprechenserklarung gemal den Empfehlungen des PCGK Thi-
ringen abgegeben, die diesem zusammengefassten Lagebericht als Anlage beigefiigt ist.

1.1 Geschaftsmodell

Die Bank darf nach Maltgabe der Satzung Geschéafte jeder Art tatigen, die mit der Erflllung ih-
rer Aufgaben in direktem Zusammenhang stehen. Die Geschaftstatigkeit der Bank umfasst
insbesondere die Beratungstatigkeit und die Gewahrung von Darlehen, Zuschissen und sonsti-
gen Finanzierungshilfen sowie die Ubernahme von Biirgschaften und Beteiligungen. Zur Durch-
fuhrung ihrer Aufgaben darf sich die Bank aller ihr zur Verfigung stehenden Instrumente
bedienen. Der Effektenhandel, das Einlagengeschaft und das Girogeschaft sind der Bank nur
fur eigene Rechnung und nur insoweit gestattet, als sie mit der Erfullung ihrer 6ffentlichen For-
deraufgaben in direktem Zusammenhang stehen.

Innerhalb dieses Rahmens gilt die Tatigkeit der Bank als wettbewerbsneutral. Der Begrenzung
der Geschaftsmoglichkeiten der TAB stehen Vorteile aus Anstaltslast und Gewahrtragerhaf-
tung gegendiber, die flr die Férderaufgaben einzusetzen sind.

Vor dem Hintergrund des staatlichen Forderauftrags sind das Zuschuss- und Kreditgeschaft
der TAB grundsatzlich programmbasiert und richtliniengebunden. Dies wirkt sich so aus, dass
der Bank im Rahmen o6ffentlich-rechtlicher Vertrage die Ausgestaltung der einzelnen Férderpro-
gramme (u. a. férderfahige Zielgruppe, Hochstgrenzen, Konditionen, Marge bzw. Kostenerstat-
tung des Bearbeitungsaufwandes, Bearbeitungsgrundsatze) meist im Detail vorgegeben ist. Die
Bank besitzt allerdings ein Initiativ- und Mitspracherecht bei der Programmentwicklung, welches
sie aktiv nutzt. Auch die Abschirmung der Kreditrisiken durch die verschiedenen Sicherungsin-
strumente der 6ffentlichen Hand, wie Globalgarantien und -blrgschaften, (Rlck-) Blrgschaften,
Haftungsfonds, Bund-/Lander-Risikofonds und Kreditauftrage sowie die Einrichtung und treu-
handerische Verwaltung von Kreditfonds sind Gegenstand von Vertragen mit dem Freistaat.

Die TAB beschrankt ihre Handelsgeschaftstatigkeit auf Eigengeschiéfte sowie Wertpapier-
dienstleistungen fur Tochter- und Schwesterunternehmen i. S. des § 1 Abs. 6 und 7 KWG. Ge-
malk § 2a Abs. 1 Nr. 1 bzw. 10 WpHG unterliegt die TAB somit nicht den Vorschriften fir
Wertpapierdienstleistungsunternehmen. Hinsichtlich der Markte beschrankt die Bank die Han-
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delstatigkeit auf auRerbérsliche OTC-Geschéafte in der EU, wobei der ganz Uberwiegende Teil
der Handelsgeschafte in Deutschland stattfindet.

Das Forderkreditgeschaft wickelt die TAB als wettbewerbsneutrale Partnerin in der Regel
Uber die Geschaftsbanken und Sparkassen im Rahmen des sogenannten Hausbankenprinzips
ab. Die Thuringer Aufbaubank unterhalt neben ihrem Hauptsitz in Erfurt Kundencenter in Nord-,
West-, Ost- und Sudthdringen, die Kundinnen und Kunden zu Férdermdglichkeiten des Landes,
des Bundes und der EU beraten und bei der Antragstellung unterstitzen.

1.2 Darstellung des Konzerns

Die Thuringer Aufbaubank halt Anteile an finf verbundenen Unternehmen. Neben der TAB
werden vier Unternehmen, die bm|t beteiligungsmanagement thiringen gmbh (bm|t), die Private
Equity Thuringen GmbH & Co. KG i. L. (PET i. L.), die Private Equity Thiringen GmbH & Co.
Zweite Beteiligungen KG i. L. (PET Il i. L.) sowie der Mittelstands-Fonds Thiringen GmbH & Co.
KG (MFT), in den Konzernabschluss einbezogen.

Die Geschéftsentwicklung des Konzerns ist mafl3geblich von der TAB gepragt.

Tabelle 1: Zusammensetzung des Thiiringer Aufbaubank-Konzerns

Bilanzsumme in TEUR

31.12.2024 31.12.2023
Tharinger Aufbaubank Anstalt 6ffentlichen Rechts, Erfurt 3.611.221 3.674.117
bm|t beteiligungsmanagement thiringen gmbh, Erfurt 5.677 4.944
Private Equity Thiringen GmbH & Co. KG i. L., Erfurt 1.396 1.710
Private Equity Thiringen GmbH & Co. Zweite Beteiligungen KG i. L. Erfurt 8.870 8.211
Mittelstands-Fonds Thiringen GmbH & Co. KG, Erfurt 4,932 5.272

Nicht einbezogen in den Konzernabschluss:

Private Equity Thiiringen Verwaltungs GmbH 37 35

1.3 Ziele und Strategien

Die Thiringer Aufbaubank orientiert ihre strategische Ausrichtung an ihrer Vision ,,Gemeinsam
Potenziale entfalten fiir ein lebenswertes Thiiringen®. Auf Grundlage dieser Vision wurde
die Geschéaftsstrategie 2024 erstellt. Sie enthielt die wesentlichen quantitativen und qualitativen
Ziele, deren Umsetzung Voraussetzung flr die Verwirklichung der Vision der Bank ist. Im Rah-
men der Geschéaftsstrategie wurden externe und interne Ziele fir das Jahr 2024 definiert und
diese dann jeweils in Unterkategorien in Form von quantitativen und qualitativen Zielen einge-
teilt.

e Bei den externen qualitativen Zielen steht die Zufriedenheit der staatlichen Auftragge-
ber und des Anteilseigners der TAB einerseits sowie der Kunden und Banken anderer-
seits im Vordergrund.

¢ Mit den externen quantitativen Zielen (Standardisierte Bearbeitung maoglichst vieler
Forderprogramme, hohe Inanspruchnahme der vom Land gestellten Férdermittel, Ent-
wicklung des zinstragenden Geschafts) strebt die Bank insbesondere eine Verstetigung
und Starkung ihrer Forder- und Beratungstatigkeit an.

o Bei den internen quantitativen Zielen stehen ein angemessenes Betriebsergebnis, die
Sicherstellung der Risikotragfahigkeit, die Erhéhung der Eigenmittel und die Sicherstel-
lung einer angemessenen Personalausstattung im Mittelpunkt.

o Die wichtigsten internen qualitativen Ziele bestehen in der Sicherstellung der Funkti-
onsfahigkeit der IT, der Gewahrleistung einer aufgabenadaquaten Aufbau- und Ablau-
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forganisation und der Sicherstellung einer qualifizierten und motivierten Mitarbeiter-
schaft.

Um die strategische Ausrichtung und Weiterentwicklung der Bank entlang der oben aufgeflihr-
ten Vision noch besser unterstitzen zu kénnen, wurde im Jahr 2024 die Strategie ab 2025
grundlegend Uberarbeitet. Neben der Prazisierung und Straffung der Darstellung, wurde auch
die Vorgehensweise der Strategieformulierung angepasst. Die Bank nutzt ab der Strategie 2025
die OKR (Objectives and Key Results) -Methode. Im Rahmen dieser wurden 5 Fokusfelder fir
die Zukunft definiert:

e Stakeholdermanagement

e Ausbau Kreditgeschaft/-volumina sowie neue Geschaftsfelder
e Zuschussgeschaft / Zuschussvolumina

e Schwerpunkte der Personalentwicklung

e Prozessmanagement und Digitalisierung

Zwecks Operationalisierung enthalt die Geschéaftsstrategie konkrete Key Results und Mal3nah-
men zur Verwirklichung der Ziele in den Fokusfeldern sowie Kriterien zur Messung der Zielver-
wirklichung. Die Verwirklichung der Ziele wird kontinuierlich Uberwacht; dabei werden die
Ursachen flr etwaige Zielabweichungen analysiert, um in geeigneter Weise (durch Gegensteu-
erungsmalnahmen oder Neuadjustierung eines Ziels) reagieren zu kénnen.

Die Risikostrategie 2025 der Bank flgt sich in diesen Rahmen ein. Gegenstand ist die Festle-
gung des Risikoprofils und des Risikoappetits der TAB. Zu diesem Zweck werden Risikolimite,
Leitplanken und MafRnahmen flr die gemaR Risikoinventur wesentlichen Risiken

e Adressrisiko (inkl. Kredit-, Beteiligungs-, Kontrahenten- und Emittentenrisiko),
e Credit-Spreadrisiko,

e Marktpreisrisiko (Zinsanderungsrisiko),

e Liquiditatsrisiko (Zahlungsunfahigkeits- und Refinanzierungsrisiko)

e operationelles Risiko.

formuliert. Die risikopolitische Ausrichtung ist gegenliber dem Vorjahr unverandert. Wesentliche
Zielabweichungen bei der Umsetzung der Risikostrategie 2024 sind nicht zu verzeichnen.

Die IT-Strategie der Thiringer Aufbaubank enthalt die an der Geschéaftsstrategie ausgerichte-
ten strategischen Vorgaben fir die Weiterentwicklung des Bereichs Informationstechnologie der
TAB und fir die damit verbundenen IT-Aktivitaten. Im Rahmen der IT-Strategie werden die
Rahmenbedingungen fir das Management der IT definiert sowie die wesentlichen Entwick-
lungsfelder der IT festgelegt. Dies beinhaltet die folgenden Themengebiete:

e Strategische Positionierung der IT

e |T-Leistungsportfolio, -Organisation und -Personal

e |T-Sourcing-Modelle, Zusammenarbeit und Kooperationen
e |T-Architektur und Digitalisierung

e IT-Governance und -Compliance.

Die Personal- und Vergiitungsstrategie beinhaltet zum einen die an der Geschéaftsstrategie
ausgerichteten Leitlinien fur die Personalarbeit der TAB auf den folgenden Gebieten:

e Personalgewinnung
e Ausbildung, Weiterbildung und Personalentwicklung
e FlUhrungskultur

o Fit & Proper-Kriterien
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¢ Organisatorische Einbindung der Personalarbeit in die Prozesse der Bank
e Betrieblicher Gesundheitsschutz

e Vereinbarkeit von Beruf und Familie

e Teamentwicklung und innerbetriebliches Konfliktmanagement sowie

e Personalcontrolling.

Zum anderen werden innerhalb der Personal- und Vergiitungsstrategie die Grundsatze fur
die Zusammensetzung, Ausgestaltung und Festsetzung der Vergltung der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter und Fihrungskrafte der Bank unter Berlicksichtigung der fir die TAB relevanten
Vorgaben der Institutsvergitungsverordnung festgelegt.

2 Wirtschaftsbericht

Erfolgsorientierte Steuerungsgrofien bzw. finanzielle Leistungsindikatoren zur Unterneh-
menssteuerung der TAB sind

¢ die Kernkapital- und die Gesamtkapitalquote,
¢ die Neugeschaftsentwicklung Darlehen
e das Zinsergebnis
e das Betriebsergebnis
o die Neugeschaftsentwicklung Zuschisse
Hinzu kommt ein nichtfinanzieller Leistungsindikator in Form der Kennzahl Personalbestand.

Far alle wesentlichen Kennzahlen zur Unternehmenssteuerung gibt es Planwerte, die im Rah-
men der Gesamtbanksteuerung regelmafig Plan-Ist-Vergleichen unterzogen werden, sowie
Prognoserechnungen, um entsprechende Steuerungsimpulse ableiten zu kdnnen.

Im Rahmen der Plan-Ist-Abweichungsanalyse ist zu beachten, dass die Planung fiir das Jahr
2024 im Umfeld eines anhaltenden Ukraine-Kriegs, Inflation und drohender Rezession erfolgte.

Kernkapital- und Gesamtkapitalquote

Die Steuerung der Kernkapital- und Gesamtkapitalquote der TAB erfolgt jeweils unter Beruck-
sichtigung der Anforderungen gemaR § 10 Abs. 3 Satz 1 und 2 Nr. 1 KWG i. V. m. § 6b Abs. 1
Satz 1 Nr. 1 KWG, die Uber die Eigenmittelanforderungen nach Art. 92 der Verordnung (EU)
Nr. 575/2013 (CRR) hinausgehen. Der Leistungsindikator dient insbesondere der Sicherstellung
des quantitativen Ziels der Sicherstellung der Risikotragfahigkeit sowohl in der normativen als
auch 6konomischen Perspektive.

Tabelle 2: Entwicklung der Eigenkapitalquoten

Ist Plan Ist Delta Prognose
31.12.2023 2024 31.12.2024 Plan/Ist 2025
Gesamtkapitalquote 22,6 % 20,2 % 223 % +2,1 %-Pkt. 28,0 %
Kernkapitalquote 22,6 % 20,2 % 22,3 % +2,1 %-Pkt. 28,0 %

Seit 01.01.2023 wurde die aufsichtliche Eigenmittelempfehlung der TAB seitens der BaFin auf
1,9 %-Punkte festgelegt. Da diese mit dem Kapitalerhaltungspuffer verrechnet werden darf,
ergibt sich seit diesem Zeitpunkt eine Netto-Eigenmittelempfehlung von 0,0 %. Somit ent-
sprechen sich die harte und die weiche Eigenmittelanforderung der TAB. Mit Schreiben vom
01.01.2025 hat die BaFin die TAB Uber eine unveranderte aufsichtliche Eigenmittelempfehlung
anhand der Ergebnisse des LSI-Stresstests 2024 unterrichtet. Sodass der oben beschriebene
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Zusammenhang von Kernkapitalquote und Gesamtkapitalquote auch im Jahr 2025 bestehen
bleiben wird.

Flr das gesamte Jahr 2024 galt fur die TAB eine Eigenmittelanforderung von 17,25 % der ri-
sikogewichteten Aktiva. Mit Schreiben vom 28.01.2025 teilte die BaFin der Bank mit, dass sie
ab 2025 eine Gesamtkapitalquote von 16,25 % einzuhalten hat.

Sowohl die Gesamt- als auch die Kernkapitalquote konnten im abgelaufenen Geschéftsjahr die
fir 2024 geplanten Werte Ubertreffen. Grund hierfir ist, dass der Anstieg an risikogewichte-
ten Aktiva geringer ausfiel als urspriinglich angenommen (schleppendes Neugeschéft in risiko-
relevanten Geschéftsfeldern) und gleichzeitig auch die haftenden Eigenmittel ausgebaut
werden konnten.

Im Jahr 2024 hat die TAB durch die Anderung des TAB-Gesetzes eine Grundkapitalerhohung
um 50,00 Mio. EUR erfahren. Die Mittel wurden Mitte Oktober 2024 an die TAB lberwiesen.
Jedoch dirfen diese Mittel aufsichtsrechtlich zum Stichtag des Jahresabschlusses noch nicht in
den Saule | Kennzahlen berlicksichtigt werden. Die BaFin will die Erhéhung erst noch in ihrem
Grundsatzreferat analysieren. Dem folgend, sind die in Frage stehenden 50,00 Mio. EUR zum
31.12.2024 in den oben ausgewiesenen Kapitalkennzahlen nicht enthalten.

Fir das Jahr 2025 rechnet die Bank mit einer starken Erh6hung beider Quoten auf 28,0 %.
Dies folgt aus der erwarteten Anrechnungsmaglichkeit der Grundkapitalerhéhung. Diese Uber-
kompensiert die Erhdhung der risikogewichteten Aktiva in Folge des zunachst konservativ ge-
planten Neugeschéaftes.

Neugeschiaftsentwicklung Darlehen

Neben den Kennzahlen zur Kernkapital- und Gesamtkapitalquote verwendet die TAB als finan-
zielle Leistungsindikatoren auch Kennzahlen der Neugeschiftsentwicklung im Forderge-
schaft zur Unternehmenssteuerung.

Dem Forderauftrag der TAB folgend ist die Entwicklung des Neugeschéftes in den Geschafts-
feldern Unternehmen und Banken sowie 6ffentliche Kunden und Wohnungswirtschaft eine we-
sentliche KenngroBe zur Steuerung der Bank.

Zur Steuerung dieser ermittelt die TAB das Neugeschiftsvolumen in der Struktur der Forder-
programme der Bank. Als relevante Steuerungsgrofle werden dabei die ausgezahlten Neuen-
gagements verwendet.

Tabelle 3: Entwicklung des Neugeschifts (Darlehen)

Geschéftsfeld Ist Plan Ist Delta Prognose

in Mio. Euro 2023 2024 2024 Plan/Ist 2025
Unternehmen und 157,3 103,8 1253 +20.8 % 83,4
Banken

Offentliche Kunden und o
Wohnungswirtschaft 170,9 159,8 199,7 +24,9 % 152,4

Im Geschéftsfeld Unternehmen und Banken wurden die geplanten Auszahlungsvolumina in
Summe Uberschritten. Dies ist im Wesentlichen auf die Entwicklungen in den Produkten Direkt-
darlehen (25,6 Mio. EUR Uber Plan) und Thiringen Dynamik (22,3 Mio. EUR Uber Plan) zu-
rickzufihren. Die groRten negativen Zielabweichungen ergaben sich in den Programmen
Globaldarlehen (11,9 Mio. EUR unter Plan), Konsortialdarlehen (7,5 Mio. EUR unter Plan) und
MBG- Finanzierungen (9,6 Mio. EUR unter Plan).

Ebenso wurden die Planzahlen im Geschéaftsfeld Offentliche Kunden und Wohnungswirt-
schaft Ubertroffen. Im Wesentlichen ergibt sich dies aus den vergebenen Kommunaldarlehen
(52,1 Mio. EUR Uber Plan) und dem Programm Baudarlehen Neubau-Mietwohnungen-
Innenstadtstabilisierungsprogramm (ISSP) (1,9 Mio. EUR Uber Plan). Negative Abweichungen
ergeben sich bei den restlichen Wohnungsbaudarlehensprogrammen und den kommunalnahen
Darlehen (in Summe 14,1 Mio. EUR unter Plan).
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Fir das Jahr 2025 rechnet die Bank unter Berlicksichtigung der aktuellen Marktbedingungen
mit riickgangigen Auszahlungsvolumina im Vergleich zum Ist des Jahres 2024 in beiden Ge-
schaftsfeldern. Beschlisse der neuen Landesregierung koénnten diesen Effekt deutlich Uber-
kompensieren.

Zinsergebnis

Das Zinsergebnis ist eine malfgebliche Steuerungsgrofie der TAB, da es einen wesentlichen
Erfolgsparameter fir das Betriebsergebnis der Bank darstellt. Die weiteren malfgeblichen
Grolen, Provisionsergebnis sowie sonstiges betriebliches Ergebnis, haben entweder eine sehr
viel geringere Hohe oder sind per Definition nicht geeignet, positive Gewinne zu erwirtschaften
(Ist-Kostenerstattung). Der Leistungsindikator dient insbesondere der Sicherstellung der quanti-
tativen Ziele eines angemessenen Betriebsergebnisses sowie der Sicherstellung der Risikotrag-
fahigkeit.

Tabelle 4: Entwicklung des Zinsergebnisses

Ist Plan Ist Delta Prognose
in Mio. Euro 2023 2024 2024 Plan/Ist 2025
Zinsertrag 65,7 83,9 75,5 -10,0 % 88,9
Zinsaufwand 51,9 68,2 62,7 -8,0 % 74,7
Zinsergebnis 13,8 15,7 12,7 -18,7 % 14,2

Das Zinsergebnis liegt formal um 2,9 Mio. EUR unter dem Plan. Dies ergibt sich aus der Tat-
sache, dass im Jahr 2024 eine Ruckstellung in Hohe von 5,0 Mio. EUR im Zinsergebnis gebil-
det wurde. Diese Mittel dienen der erstmaligen Dotierung eines Thiringer Forderfonds.
Dieser ist dazu gedacht in der Zukunft Zinsverbilligungen durch die TAB im Umfang des Fonds
realisieren zu kdnnen.

Ohne Berucksichtigung des oben genannten Sondereffektes liegt das operative Zinsergebnis
um 2,0 Mio. EUR uiber dem Plan. Dies resultiert im Wesentlichen aus der gegentiber dem Plan
geanderten Zinsstruktur. Dadurch verringerten sich die Zinsertrage weniger stark als die Zins-
aufwendungen (inverse Zinsstruktur). Hohere Zinsertrage wurden insbesondere aus den Ta-
gesgeldern (Ubernachtanlage bei der Deutschen Bundesbank, +4,4 Mio. EUR) und im
Kommunalkreditgeschéaft (+2,4 Mio. EUR) erzielt.

Negative Effekte ergaben sich gegeniber dem Plan im Wesentlichen aus den Swaps (-
1,5 Mio. EUR), bei den Wertpapieren (-1,4 Mio. EUR) und den Globaldarlehen (-1,1 Mio. EUR).

Fir das Jahr 2024 erwartet die Bank ein Zinsergebnis i. H. v. 14,2 Mio. EUR. Damit liegt das
geplante Zinsergebnis insbesondere wegen umgesetzter und erwarteter Zinssatzsenkungen am
Geldmarkt unter dem Niveau des Planwertes von 2024.

Betriebsergebnis

Neben der Kennzahl zum Zinsergebnis verwendet die TAB als finanzielle Leistungsindikato-
ren auch die Kennzahlen zum Betriebsergebnis.

Ein angemessenes Betriebsergebnis ist eines der formulierten quantitativen Ziele der TAB.
Daneben bedingen sich die Ziele Erreichen des Betriebsergebnisses und das Erreichen des
quantitativen Ziels einer Verstetigung des Férder- und Beratungsgeschéaftes. Durch ein ange-
messenes Betriebsergebnis wird das quantitative Ziel Sicherstellung der Risikotragfahigkeit un-
terstitzt.
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Tabelle 5: Entwicklung des Betriebsergebnisses

Ist Plan Ist Delta Prognose
in Mio. Euro 2023 2024 2024 Plan/Ist 2025
Betriebsergebnis 7,6 9,0 6,8 -24,2 % 7,5

Insgesamt liegt das Betriebsergebnis 2,2 Mio. EUR unter dem Plan von 9,0 Mio. EUR und somit
auch unter dem Niveau des Vorjahreswertes. Hauptursache fur die Planunterschreitung ist auch
hier der Sondereffekt der Dotierung des Thiiringer Forderfonds als Ruckstellung im Zinser-
gebnis. Vergleicht man das Betriebsergebnis ohne diese zusatzlichen 5,0 Mio. EUR liegt es
2,8 Mio. EUR iiber dem Plan. Wesentliche Ursachen fir das dann Gber dem Planwert liegende
Betriebsergebnis sind das hoéhere Zinsergebnis (+2,0 Mio. EUR) und der geringere Verwal-
tungsaufwand inkl. AfA (-1,8 Mio. EUR). Kompensierend wirkt sich das niedrigere Provisionser-
gebnis (-1,0 Mio. EUR) aus.

Fur das Jahr 2024 rechnet die Bank unter Bertcksichtigung der aktuellen Markt- und Instituts-
spezifischen Bedingungen (Zinsstruktur, Neugeschéaftsplanung und Kostenkonsolidierung) mit
einem Ergebnis auf dem Niveau der Ist-Werte von 2023.

Neugeschiftsentwicklung Zuschiisse

Neben der Kennzahl zur Neugeschéaftsentwicklung der Darlehen verwendet die TAB als finanzi-
elle Leistungsindikatoren auch Kennzahlen der Neugeschiftsentwicklung hinsichtlich der Zu-
schiisse.

Dem Foérderauftrag der TAB folgend ist die Entwicklung des Neugeschaftes in den Zuschuss-
bereichen Wirtschafts- und Innovationsférderung (WIF) sowie Agrarférderung, Infrastruktur,
Umwelt (AlU) eine wesentliche Kenngréf3e zur Erreichung der strategischen Ziele der Bank. Der
Leistungsindikator dient insbesondere der Sicherstellung der quantitativen Ziele Bearbeitung
maoglichst vieler standardisierter Forderprogramme als das zentrale Foérderinstitut des Landes
und hohe Inanspruchnahme der vom Land gestellten Fordermittel.

Zur Steuerung dieser, ermittelt die TAB das Neugeschaftsvolumen in den Zuschussbereichen
der Bank. Als relevante Steuerungsgréf3e werden dabei das Bewilligungs- sowie das Auszah-
lungsvolumen verwendet, auch wenn diese nicht immer durch die TAB beeinflusst werden
kdénnen.

Tabelle 6: Entwicklung des Neugeschifts (Zuschiisse)

Ist Plan Ist Delta Prognose
in Mio. Euro 2023 2024 2024 Plan/Ist 2025
Bewilligungsvolumen 493,6 628,5 602,1 -4,2 % 619,0
Auszahlungsvolumen 498,6 511,9 399,0 -22,1 % -2

Das geplante Bewilligungsvolumen hat in 2024 die vorgesehenen Zielwerte nahezu erreicht.
Dabei verzeichnete das Neubewilligungsgeschéft im Vergleich zum Vorjahr einen signifikanten
Anstieg — sowohl in der Wirtschafts- und Innovationsférderung als auch in den Bereichen Agrar-
forderung, Infrastruktur und Umwelt. Diese Entwicklung ist auf eine breit angelegte und finanzi-
ell gut ausgestattete Technologieférderung, eine moderat steigende Nachfrage nach investiven
Foérderungen sowie auf eine erhdhte Nachfrage in den volumenstarken Richtlinien der Infra-
strukturférderung zurtickzufihren.

Fur das Jahr 2024 rechnet die Bank unter Berlcksichtigung der aktuellen Bedingungen mit ei-
nem Planwert auf dem Niveau von 2024.

2 Zum Erstellungszeitpunkt liegen noch keine Zuweisungen durch die Ministerien zu den einzelnen Férderprogrammen vor, weshalb
eine genaue Prognosezahl nicht gegeben werden kann.
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Personalbestand

Als nichtfinanzieller Leistungsindikator dient der Bank die Kennzahl zur Entwicklung des
Personalbestandes. Der Leistungsindikator dient insbesondere der Sicherstellung des quantita-
tiven Zieles der Gewahrleistung einer aufgabenadaquaten Aufbau- und Ablauforganisation.

Tabelle 7: Entwicklung des durchschnittlichen Personalbestands

. Ist Plan Ist Delta Prognose
in MAK

2023 2024 2024 Plan/Ist 2025
Personalbestand 469,2 491,7 469,8 4.4 491,3

Der durchschnittliche Personalbestand im Geschaftsjahr 2024 erhéhte sich im Vergleich zum
Vorjahr von 469,2 MAK marginal um 0,6 MAK auf 469,8 MAK. Damit wurde der geplante Wert
fir 2024 um 21,9 MAK unterschritten. Dies ist im Wesentlichen darauf zurlickzufiihren, dass
Kapazitatsspitzen in den Zuschussbereichen durch externe Unterstitzung ausgeglichen wer-
den. Fur das Jahr 2025 rechnet die Bank mit einem Personalaufbau auf durchschnittlich 491,3
MAK.

2.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen?

Zu Beginn des Jahres 2025 machen sich weiterhin deutlich erhéhte geopolitische Risiken und
zunehmende wirtschaftspolitische Unwagbarkeiten bemerkbar. Dies erschwert massiv kon-
krete Voraussagen hinsichtlich der zukinftigen wirtschaftlichen Entwicklung. Beispielsweise
kénnte der verscharfte handelspolitische Kurs der USA den Welthandel und die globale Kon-
junktur deutlich belasten. Fur Europa wird 2025 ein durchschnittliches BIP-Wachstum (Staaten
der Eurozone) von rund 1 % erwartet (Vorjahr: 0,8 %), wobei die mit rund 2 % prognostizierte
Inflation keinen dominierenden Faktor mehr darstellen sollte.

Deutschland befindet sich in einer schwierigen Ausgangslage; die Wirtschaft stagniert seit
der Corona-Pandemie und dem Ausbruch des Russland-Ukraine-Krieges aufgrund konjunktu-
reller und struktureller Probleme. Zu nennen sind insbesondere der Anstieg der Energieprei-
se, Kaufkraftverluste der privaten Haushalte und ricklaufige Wettbewerbsfahigkeit (Kapazi-
tatsauslastung, Arbeitsproduktivitat) der Industrie. Uberlagert und verschérft wird dies durch die
unglnstige demografische Entwicklung (Fachkraftemangel) sowie durch unzureichende Infra-
strukturausstattung (z.B. in puncto Verkehrswege oder Digitalisierung).

Die deutsche Wirtschaftsleistung ging wie schon 2023 (-0,1 %) auch 2024 erneut leicht
(0,2 %) zurlck, wobei sich die Inflationsrate deutlich von 5,9 % auf 2,2 % reduzierte. Damit ein-
her gingen rucklaufige Zinsen, wodurch sich die Finanzierungsbedingungen wieder verbessert
haben.

Fir 2025 wird fir Deutschland ein moderates BIP-Wachstum in der Grofienordnung von 0,3 %
bis 0,7 % prognostiziert, verbunden mit einem Preisanstieg von gut 2 %. Ob sich die deutsche
Wirtschaft nachhaltig erholt, wird unter anderem davon abhangen, in welchem Ausmal der pri-
vate Konsum anzieht und wie stark sich die Ausriistungsinvestitionen (vor allem staatlich in-
duziert) erhdhen. Fur die Investitionstitigkeit der Unternehmen werden weiterhin
Auftragslage, Kostenentwicklung und Finanzierungsbedingungen mafgeblich sein. Die Progno-
seunsicherheit bleibt 2025 sehr grol}.

3 Angabe der wesentlichen Quellen:
e |MF, World Economic Outlook Update 01-2025
EZB, Wirtschaftsbericht Ausgabe 01-2025
Deutsche Bundesbank, Monatsbericht Februar 2025
BMWI, Jahreswirtschaftsbericht 2025 der Bundesregierung
BMWI, Schlaglichter der Wirtschaftspolitik, Monatsbericht Februar 2025
Sachverstandigenrat, Jahresgutachten 2024/25, November 2024
Helaba, Markte und Trends 2025, Weltwirtschaft auf dem Laufsteg, November 2024 und Marz 2025
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In der mittel- und langfristigen Perspektive dirfte das Wachstumspotenzial der Wirtschaft in
Deutschland so wie auch in Thiringen maRRgeblich davon determiniert werden, wie die Produk-
tivitat durch Investitionen und Innovationen gesteigert werden kann und ob eine leistungsfahige
Infrastruktur (Verkehr, Digitalisierung; Bildung, Soziales), ausreichend qualifizierte Fachkrafte
sowie bezahlbarer Wohnraum zur Verfigung stehen.

Mit entsprechenden Férderprogrammen kann die Thiiringer Aufbaubank dabei auch weiterhin
zielgerichtet unterstitzen. Kinftig dirfte vor allem der darlehensbasierten Férderung eine
groRRere Rolle als bisher zukommen, um den Landeshaushalt zu schonen und die bankmaRigen
Finanzierungsmoglichkeiten zu nutzen. Bereits im Juli 2024 hat der damalige Landtag be-
schlossen, das Grundkapital der TAB um 50,0 Mio. EUR aufzustocken.

Der nach dem Regierungswechsel in Thiiringen Ende 2024 geschlossene Koalitionsvertrag*
greift dies auf und betont die Bedeutung einer verstarkten Vergabe von zinsglinstigen Darlehen
durch die TAB, vor allem auf den Gebieten der Forderung von Wirtschaft (insbes. des Mittel-
stands), der Unterstitzung der Kommunen, der Wohnraumférderung sowie der Finanzierung
der Infrastrukturausstattung und der energetischen Transformation. Zurzeit wird mit den auf-
traggebenden Ministerien die konkrete Ausgestaltung der Férderprodukte abgestimmt.

Der im November 2024 erschienene jahrliche Finanzstabilitatsbericht der Bundesbank® analy-
siert die Verwundbarkeiten des deutschen Finanzsystems. Dieses hat die Phase des auler-
gewohnlich starken Zinsanstiegs insgesamt gut verkraftet und zeigt sich stabil. Das makrofinan-
zielle Umfeld hat sich im Verlauf des Jahre 2024 schrittweise aufgehellt, wird von der Bundes-
bank jedoch insbesondere in Anbetracht des konjunkturellen Umfelds und hoher geopolitischer
Spannungen als herausfordernd bewertet. Angesichts der Gesamtrisikolage bleibt fir die Bun-
desbank eine ausreichende Resilienz des deutschen Finanzsystems von zentraler Bedeutung.

Eine richtungsgleiche Analyse liefert das zu Jahresbeginn 2025 verdffentlichte Dokument ,Risi-
ken im Fokus der BaFin 2025“. Darin prasentiert die Aufsicht 6 signifikante Risiken, mit denen
sich die BaFin in diesem Jahr prioritéar befassen wird, weil sie die Finanzstabilitat oder die In-
tegritédt der Finanzmarkte in Deutschland am meisten gefdhrden kénnen. Neben Risiken aus
Korrekturen an den Immobilienmarkten und aus signifikanten Korrekturen an den inter-
nationalen Finanzmarkten sowie aus unzureichender Geldwéaschepravention sind dies die
3 folgenden Hauptrisiken:

¢ Risiken aus dem Ausfall von Unternehmenskrediten

Die Unternehmensinsolvenzen in Deutschland sind seit 2022 merklich gestiegen; sie lagen
zum 30.09.2024 um 13,7 % Uber dem 2023er Wert. Angesichts des schwachen wirtschaftli-
chen Umfelds erwartet die BaFin, dass diese Entwicklung anhalt und sieht die Gefahr eines
weiterhin erhéhten Wertberichtigungsbedarfes bei Banken durch notleidende Kredite (NPL).

Die NPL-Quote deutscher Institute ist zwar im internationalen Vergleich relativ gering, er-
hohte sich jedoch innerhalb des letzten Jahres von 1,38 % auf 1,76 %. Die Thiringer Auf-
baubank weist eine stabile, sehr geringe NPL-Quote von 0,5 % aus. Die Bank ist bislang
weiterhin weder von krisenbedingt steigenden Kreditausfallen noch von signifikanten oder
gehauften Ratingabwertungen im Portfolio betroffen.

Mit Hilfe einer Watchlist werden kritische Engagements identifiziert und eng Uberwacht.
Fir die Erorterung der Risiken und Festlegung von Malinahmen nutzt die TAB ihren regel-
maRig tagenden Risikomanagementausschuss. Mit Blick auf die Gefahr zukunftiger Rating-
verschlechterungen wird die Bank das Adressenausfallrisiko - sowohl bei den Einzelenga-
gements als auch auf der Portfolioebene - auch kiinftig sorgfaltig analysieren und steuern.

4 Regierungsvertrag 2024-2029 zwischen CDU, BSW und SPD im Freistaat Thiiringen
5 Deutsche Bundesbank, Finanzstabilitatsbericht 2024

8 Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht, Risiken im Fokus der BaFin
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¢ Risiken aus Cyber-Vorfallen mit gravierenden Auswirkungen

Die Aufsicht konstatiert, dass Cyber-Attacken auf den Finanzsektor die Stabilitdt und Funkti-
onsfahigkeit des gesamten Finanzsystems beeintrachtigen kénnen. Dabei gewinnt das Risiko
staatlich initilerter Attacken an Bedeutung.

¢ Risiken aus Konzentrationen bei der Auslagerung von IT-Dienstleistungen

Durch zunehmend vorgenommene Auslagerungen an IT-Dienstleister wachst die Angriffs-
flache des Finanzsektors.

Um den Risiken zu begegnen, hat die Thiringer Aufbaubank vielfaltige MaRnahmen ergrif-
fen, um Angriffsflache und Angriffsvektoren zu minimieren. Als technische MaBnahmen
zahlen dazu der Einsatz von georedundanten Rechenzentren, Absicherung gegen Distribu-
ted Denial of Service-Attacken, regelmaRige Schwachstellenscans, Multivendor Firewalls
sowie Systemhartung auf Betriebssystemebene.

In prozessualer Hinsicht fihrt die TAB fir ihre Auslagerungen sowie flir jeden sonstigen
Fremdbezug von IT-Dienstleistungen eine strukturierte Risikobewertung durch, die die
Grundlage fiir die Wesentlichkeitseinstufung und flr die Steuerung der Aktivitaten bildet.

2.2 Geschaftsverlauf
Wesentliche Entwicklungen

Der Geschaftsverlauf des Jahres 2024 stellte sich in Summe als sehr positiv heraus. Insbeson-
dere das im Verhaltnis zur Planung erhdhte Zinsniveau in Verbindung mit einer inversen Zins-
struktur hat sich, dank einer konsequenten Zinsbuchsteuerung positiv auf das operative
Zinsergebnis ausgewirkt. Auch kostenseitig hat die Bank an einer weiteren Konsolidierung ge-
arbeitet, dies zeigt sich dadurch, dass es gelungen ist, trotz diverser Inflationstreiber (z.B. hoher
Tarifabschluss im Jahr, weiterhin hohe Energiekosten und gestiegene Einkaufspreise fir
Dienstleistungen) den Kostenaufwuchs im Vergleich zum Vorjahr unter 1 % zu halten, was
deutlich unter der allgemeinen Inflationsrate des Jahres 2024 von 2,2% liegt.

Die Entwicklung des Forderkreditgeschiaftes der Bank liegt bezogen auf die Auszahlungen
erneut uber dem Niveau des Planwertes. Dies ist im Wesentlichen auf die Entwicklungen in den
Bereichen Kommunaldarlehen, Thuringen-Dynamik und Finanzierung von Beteiligungsgesell-
schaften zuriickzufihren. Negative Zielabweichungen ergaben sich in den Programmen Glo-
baldarlehen, MBG- Finanzierungen und Konsortialdarlehen.

Im Geschéaftsfeld Wohnungswirtschaft lagen die Darlehensbewilligungen /-zusagen im Be-
richtsjahr insgesamt unter den Erwartungen/Planungen, jedoch leicht Gber dem Vorjahresni-
veau. Ursachlich hierfir war insbesondere die verzogerte Bearbeitung der Foérderantrage
gemal der ,Richtlinie zur Férderung des bezahlbaren Wohnens im Freistaat Thiringen fir die
Programmjahre 2023 bis 2025 welche die TAB jedoch nicht zu vertreten hat, da die Bearbei-
tung der Férderantrage beim Freistaat verortet ist.

In Summe wurden im Jahr 2024 Darlehen i. H. v. 414,3 Mio. EUR (172,5 % des Planvolumens)
zugesagt und i. H. v. 324,9 Mio. EUR (123,3 % des Planvolumens) ausgezahlt.

In den Zuschussbereichen Wirtschafts- und Innovationsférderung (WIF) sowie Agrarférderung,
Infrastruktur, Umwelt (AlU) hat sich das Neubewilligungsgeschaft 2024 im Vergleich zum Vor-
jahr deutlich verbessert. Mit einem Bewilligungsvolumen von 602,1 Mio. EUR wurde der
Planwert jedoch um 4,2 % unterschritten.

Der Bank ist es zudem gelungen eine Lésung zum im letzten Jahr beschriebenen latenten Ri-
siko, dass die globalen modifizierten Ausfallbirgschaften im Wohnungsbau nicht oder nicht
vollstéandig in Anspruch genommen werden kénnen, zu finden. Durch eine erganzende Verein-
barung zu einer bestehenden Regulierungsvereinbarung aus dem Jahr 2022 mit dem Thuringer
Ministerium flr Infrastruktur und Landwirtschaft konnte die Werthaltigkeit der Sicherheiten erhal-
ten werden und es wurde sichergestellt, dass diese weiterhin aufsichtsrechtlich vollstandig an-
rechenbar sind.
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Ein weiteres Thema, das die Bank im Jahr 2024 stark beschéaftigte war es Lésungen flr kredit-
basierte Hilfen im Krankenhaussektor zu finden. Zum Zeitpunkt der Berichtserstellung wird je-
doch weiterhin zusammen mit dem Freistaat Thlringen daran gearbeitet, zuklnftig 6konomisch
nachhaltige Losungen zur Finanzierung von Krankhausern anbieten zu kénnen.

Daruber hinaus standen auch im Jahr 2024 malfigeblich Digitalisierungsthemen im Vorder-
grund. Im Jahr 2024 kam es noch nicht zu einer IT-Sonderprifung (Nachschauprifung) gemaf
§ 44 Abs. 1 KWG, weshalb die der Bank auferlegten zusatzlichen Kapitalanforderungen weiter-
hin bestand hatten. Im Rahmen der IT-Prozesse erfolgte eine dauerhafte Verstetigung und Op-
timierung der IT- Compliance insbesondere vor dem Hintergrund des zum 17.01.2025
anzuwendenden Digital Operational Resilience Act (DORA). Zudem wurde das Programm
,Road to SAP S/4HANA* fortgeflihrt und u.a. das Projekt zur Evaluation des Betriebsmodelles
erfolgreich abgeschlossen.

Erganzend waren Themen des Aufsichtsrechts, u.a. die Umsetzung der 8. Novelle der MaRisk
und der Ausbau des Themas Nachhaltigkeit inkl. ESG-Risiken, im Fokus der Anpassungspro-
zesse der Bank.

Eine aus Sicht der Bank erfreuliche Entwicklung im Jahr 2024 war, dass das Grundkapital der
Bank durch das Vierte Gesetz zur Anderung des Thiringer Aufbaubankgesetzes um 50,0 Mio.
EUR auf 83,2 Mio. EUR erhéht wurde. Diese Kapitalerhohung wurde im Oktober durch die
vollstandige Einzahlung des Betrages auf das Konto der TAB umgesetzt. Zum Berichtszeitpunkt
lag die Bestatigung flur die Anrechnung als haftende Eigenmittel seitens der BaFin noch nicht
vor. Aus Sicht des Vorstands sind die Tatbestande fir eine Anrechnung erfllt.

Darlehen

Im Geschaft mit Landesbiirgschaften wurde das Planziel leider nicht erreicht. Dies ist im We-
sentlichen auf eine schmale Bandbreite, in der die TAB tatig werden darf zurlickzuflhren.

Auch nach dem Auslaufen der Krisenvariante des Thiiringer Konsolidierungsfonds fiir KMU
bleibt das Antragsvolumen auf einem im Vergleich zu den Vorjahren (ausgenommen ,Corona-
Jahre® 2020/2021) héheren Niveau. Im Gesamtjahr 2024 wurden 18 Zusagen (davon 8 in der
zum 30.06.2024 ausgelaufenen Krisenvariante) Uber insgesamt knapp 8,0 Mio. EUR erteilt.

Das Geschaft mit der Finanzierung von Beteiligungsgesellschaften/ Individualfinanzierun-
gen hat sich 2024 sehr gut entwickelt. Die Zusagen entfielen im Wesentlichen auf grofiere Ein-
zelengagements.

Im klassischen Konsortialgeschaft und im Schuldscheingeschaft setzt sich der ricklaufige
Trend fort. Die anhaltende sowohl politisch als auch wirtschaftlich schwierige Lage erschwert
weiterhin die Identifikation geeigneter bzw. ausreichend sicherer Branchen und Kunden. Die im
Jahr 2024 zugesagten Darlehen betreffen ausschlief3lich Schuldscheindarlehen mit guten bis
sehr guten Bonitaten und dienen zur Portfoliodiversifikation sowie Sicherung laufender Zinser-
trage.

Im neuen Geschéaftsfeld Ankauf von Leasingforderungen konnte der dazugehdrige Neupro-
duktprozess und das entsprechende Projekt erfolgreich abgeschlossen werden. Aktuell ist ein
erstes Geschaft in Bearbeitung.

Im Globaldarlehensgeschaft kann die TAB aufgrund der Regelungen zum EU-
Referenzzinssatz als Untergrenze eines Zinsangebotes zur Vermeidung einer Beihilfegewah-
rung wahrend der andauernden inversen Zinsstruktur gegenwartig keine marktgangigen Kondi-
tionen anbieten.

2024 wurden in den drei Programmen Weiterleitungsdarlehen, Thiringen Natur und Mikro-
darlehen im laufenden Jahr 160 Zusagen mit einem Gesamtvolumen von rd. 32,6 Mio. EUR
abgegeben. Davon entfallt der Grofteil (82 %) auf die Programme Thiringen Dynamik und Thui-
ringen Dynamik Innovativ, welche inzwischen durch die Onlineanbindung der Zentralinstitute
der Sparkassen und seit Jahresende auch des Genossenschaftssektors, sowie einer privaten
Geschaftsbank an Attraktivitat gewonnen haben. Weitere Banken werden sukzessive der Onli-
neanbindung mittels Weblésung zugefihrt.
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Das geplante Zusagevolumen im Kommunalkreditgeschaft per 31.12.2023 wurde ebenfalls
uberschritten.

Kommunalberatung

Die kommunalen Projekte aus 2023 wurden fristgerecht bis 30.09.2024 abgeschlossen. Die ver-
traglich geforderten Projekte fir 2024 konnten im investiven Bereich wie auch im Bereich Haus-
haltssicherungskonzept bereits vollstdndig zugesagt werden. Fur 2025 liegen bereits erste
Anfragen vor, sodass eine kontinuierliche Projektbearbeitung stattfinden kann. Die ange-
nommenen Mandate im Segment der Landesberatung werden 2025 abgeschlossen. Weitere
Anfragen liegen vor, sodass dieses Segment 2025 weiter ausgebaut werden kann.

Wohnungswirtschaft

Im Berichtsjahr lagen die Darlehensbewilligungen /-zusagen insgesamt unter den Erwartun-
gen/Planungen, jedoch leicht Uber dem Vorjahresniveau. Ursachlich hierfur war insbesondere
die verzdgerte Bearbeitung der Forderantrage gemaf der ,Richtlinie zur Forderung des be-
zahlbaren Wohnens im Freistaat Thiiringen fiir die Programmjahre 2023 bis 2025 (beinhal-
tet sowohl die Neubau- als auch die Modernisierungsférderung von Mietwohnungen), die am
13.07.2023 in Kraft trat.

Entgegen der urspriinglichen Planungen wurde im Bereich der darlehensbasierten Eigenwohn-
raumférderung, analog zu den Vorjahren, auch 2024 kein neues Eigenheimprogramm aufge-
legt. Statt des geplanten Kreditprogramms wurde seitens des Freistaates ein reines
Zuschussprogramm forciert, welches durch die TAB abgewickelt wird.

Zuschiisse

In der Gemeinschaftsaufgabe Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur (GRW) ist
zum 01.01.2024 eine neue Forderrichtlinie in Kraft getreten. Diese setzt den durch den Bund ver-
abschiedeten neuen Koordinierungsrahmen um. Die Nachfrage nach Fordermitteln im Bereich
der Investitionsférderung ist gegeniiber dem Vorjahr leicht angestiegen, jedoch nach wie vor eher
verhalten, bedingt durch groRvolumige Bewilligungen zum Jahresende ist das Bewilligungsvolu-
men gegenlber dem Vorjahr dennoch angestiegen.

Die Forderrichtlinie Inno-Invest beinhaltet das Férderangebot Digitalbonus und Dekarbonisie-
rungsbonus. Fir den Digitalbonus ist 2024 eine sehr hohe Nachfrage zu verzeichnen, die sich
auch in hohen Bewilligungszahlen niederschlagt.

Im Bereich der Technologieférderung ist die TAB bislang neben der FuE-Personalrichtlinie und
der Richtlinie zur Férderung von Forschungs-, Technologie- und Innovationsprojekten
(FTI-Richtlinie) auch mit der Umsetzung der Richtlinie zur Férderung der Forschung beauf-
tragt. Die Antragstellung erfolgt Gberwiegend Uber Wettbewerbe. Die Einreichung von Wettbe-
werbsbeitragen verlauft sehr zufriedenstellend. Die Wettbewerbsaufrufe sind bislang
erwartungsgemalfd Uberzeichnet. Die Nachfrage nach Fordermitteln im Bereich der Technologie-
férderung befindet sich nach wie vor auf hohem Niveau.

Die Richtlinie der einzelbetrieblichen AuBenwirtschaftsforderung wurde um die Messeférderung
im Bereich der Gemeinschaftsstande erweitert. Die Nachfrage ist erwartungsgemaf nach Auslau-
fen der coronabedingten Restriktionen wieder deutlich angestiegen. 2024 wurden insgesamt Uber
400 Vorhaben bewilligt.

Die TAB hat in 2021 und 2022 kleinere Programme im Bereich der Férderung des Handwerks
ubernommen. Dies sind der Meisterbonus und die Meisterpramie, die Meistergrindungspramie
und die Richtlinie zur Steigerung der Leistungsfahigkeit der Thiringer Handwerksunternehmen.
Im Jahr 2023 kam der Meisterbonus IHK hinzu. Der Meisterbonus wird stark nachgefragt, so dass
hier 2024 erstmals mehr als 200 Bewilligungen erfolgt sind.

Die Richtlinien zur CO2-armen Mobilitat (Umweltorientiertes Verkehrsmanagement Thiringen
und die Forderung von Elektrobussen) werden in der neuen Foérderperiode unter der Forderung
des nachhaltigen, innovativen und zukunftsfahigen Nahverkehrs gebindelt, die im zweiten Halb-
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jahr 2023 in Kraft getreten ist. 2024 wurde eine Anpassung an der Richtlinie vorgenommen, so
dass die Antragstellung zeitweise ausgesetzt war. Dennoch wurden Zuschlisse von mehr als
11,0 Mio. EUR neu bewilligt.

Die Bank hat 2022 die Bearbeitung der Beratungsrichtlinie und der Griindungsrichtlinie
Ubernommen, die zuvor in der GFAW abgewickelt wurden. Bei den Forderungen handelt es sich
eher um ein kleinteiliges Massengeschaft mit mehr als 1.000 Bewilligungen jahrlich.

Bei den Uber den Bund initiierten Corona-Forderprogrammen bearbeitet die Bank neben der
Soforthilfe die Uberbriickungshilfe 1, I, 1ll und IV, die Neustarthilfe, die Novemberhilfe und die De-
zemberhilfe (einschlieRlich jeweiliger Plushilfen) sowie den Hartefallfonds und Unterstutzungsleis-
tungen fir den OPNV einschlieRlich 9-Euro-Ticket. Die Bearbeitung der rd. 17.000
Schlussabrechnungen und 5.500 Endabrechnungen bindet nach wie vor erhebliche Personalres-
sourcen. Zudem werden die Einreichungsfristen immer wieder verlangert, so dass von einer Be-
arbeitung bis nunmehr 2026/2027 auszugehen ist. Bis zum 30.09.2024 sind die
Schlussabrechnungen nunmehr nahezu vollstdndig eingegangen. Anzahl und Volumen der
Schlussbewilligungen, die bis zum Jahresende erfolgten, liegen deutlich Uber den Planzahlen fir
das Jahr 2024. Die Bank geht davon aus, dass eine hohe Anzahl der Rickforderungsbescheide
streitig oder leistungsgestort sein kénnten.

Im Jahr 2024 sind die ersten Auszahlungen fir die neu zum Jahresende 2023 hinzugekommene
Forderung von Pilotprojekten im Bereich German Professional School erfolgt.

Speziell in den Richtlinien GRW - touristische Infrastruktur und Klima Invest blieb die Mittel-
ausstattung hinter dem Bedarf zurlick. In der Altlastenbehandlung bremsten fehlende fachliche
Fordervoraussetzungen weitere Bewilligungen.

In der Abwasser- und der Investitionsférderung landwirtschaftlicher Unternehmen wirkte der
Wechsel der ELER-Foérderperiode limitierend aufgrund des einzuhaltenden Umsetzungszeitraums
bis zum 2025.

Die Nachfrage im Forderprogramm Green Invest Ressourcen bleibt weiterhin deutlich hinter den
Erwartungen zurtick — eine grundsatzliche Uberarbeitung und Neuausrichtung der Ziele ist von
Seiten des zustandigen Fachreferats begonnen worden.

Deutlichen Zuwachs gegentber der Planung ergab sich bei der Férderung des Flughafens Er-
furt-Weimar, bei den Erstattungen zum Deutschlandticket und der Férderung der Gewasserun-
terhaltungsverbande.

Die unterjahrig neu eingefuhrte Férderung von Familienwohneigentum verursachte mit ca. 700
Bewilligungen ein Fordervolumen von 7,9 Mio. EUR. Dieser Richtlinie wird zuklnftig groRes Ge-
staltungspotential zugetraut, da Gber gezielte Weiterentwicklung siedlungs- und familienpolitische
Akzente gesetzt werden kdnnen.

Grolde Fortschritte erreichte in 2024 der geférderte Breitbandausbau — nachdem in Vorjahren
Planungen aufgrund von Marktadnderungen immer wieder Uberarbeitet werden mussten, gelang
es nunmehr, in 80 Einzeltranchen 35,3 Mio. EUR fur umgesetzte Vorhaben auszuzahlen.

Neu in 2024 war die Ubernahme der Férderung fiir Kleinstunternehmen der Grundversorgung
aus der Integrierten landlichen Entwicklung. Aufgrund der relativen Offenheit der Férdermoglich-
keit und des bestehenden Bedarfs im landlichen Raum ist hier ein groRes Potenzial fir die Folge-
jahre absehbar.

Zwei Richtlinien haben in 2024 pausiert — Investitionsforderung zur Verarbeitung und Ver-
marktung landwirtschaftlicher Erzeugnisse und das Landesprogramm Tourismus — die
Neuauflagen werden kurzfristig erwartet.
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Beteiligungen

Im Beteiligungsgeschaft bedient sich die TAB ihrer 100%-igen Tochter bm|t beteiligungsma-
nagement thiiringen gmbh, die als Managementgesellschaft zum Bilanzstichtag 31.12.2024
13 Beteiligungsfonds (inkl. eines Abwicklungsfonds) betreut:

PET i. L. Private Equity Thiringen GmbH & Co. KG i. L.

PET Ili. L. Private Equity Thiringen GmbH & Co. Zweite Beteiligungen KG i. L.
ThGF Tharinger Griinderfonds

MFT MFT Mittelstands-Fonds Thiringen GmbH & Co. KG
TSF Thuringer Start-up-Fonds

TSF Il Thiringer Start-up-Fonds |l

WBF Tharinger Wachstumsbeteiligungs-Fonds

WBF lI Thuringer Wachstumsbeteiligungs-Fonds I

TZF Tharinger Zukunftsfonds

TZF 1l Tharinger Zukunftsfonds |l

TZF I Thuringer Zukunftsfonds Il

TIB Thuringer Industriebeteiligungs-GmbH & Co. KG

Die aktuell von der bm|t gemanagten zwolf Fonds sind aus Mitteln institutioneller privater In-
vestoren, EFRE-Mitteln, Mitteln des Freistaates Thiringen und anderen 6ffentlichen Mitteln fi-
nanziert.

Drei Fonds — die Private Equity Thiiringen GmbH & Co. KG i. L. (PET), die Private Equity
Thiiringen GmbH & Co. Zweite Beteiligungen KG i. L. (PET Il i. L.) sowie der Thiiringer
Griinderfonds (ThGF) fiihren keine Investitionen mehr durch und sind auf die Verwaltung und
Verwertung ihres bestehenden Portfolios ausgerichtet. Die MFT Mittelstandsfonds Thiiringen
GmbH & Co. KG (MFT) hat das Ende der Investitionsphase erreicht und ist auf Investitionen in
ausschlieBlich bereits im Portfolio befindliche Unternehmen als auch die aktive Entwicklung und
Verwertung derselben fokussiert.

Die bm|t managt auRerdem zwei Fonds, deren Fondsmittel fur Unternehmen mit Zukunftspoten-
tial vorgesehen waren, die aufgrund der Corona-Pandemie in wirtschaftliche oder finanzielle
Schwierigkeiten geraten sind. Der Thiringer Zukunftsfonds (TZF) war mit einem Fondsvolu-
men in Hohe von 15,0 Mio. EUR ausgestattet und hat die Investitionsphase zum 31.12.2021
beendet sowie der Thiiringer Zukunftsfonds Il (TZF IlI) mit einem Fondsvolumen von 30,0 Mi-
o. EUR, welcher die Investitionsphase zum 30.06.2022 beendet hat. Die Tatigkeit der bmit fur
die beiden Fonds besteht nun ausschlie3lich in der Verwaltung und Verwertung des Portfolios.

Dariber hinaus managt die bm|t den Thiiringer Start-up-Fonds Il (TSF Il) als Nachfolgefonds
des TSF. Er ist mit insgesamt 30,0 Mio. EUR Fondsmitteln ausgestattet. Davon werden bis zum
Jahr 2028 18,0 Mio. EUR aus EFRE-Mitteln bereitgestellt. Der TSF hatte schon zum
31.12.2022 das Ende der Investitionsphase erreicht und finanzierte in 2024 ausschlief3lich in
bereits im Portfolio befindliche Investee-Partner und ist nunmehr auf die aktive Entwicklung und
Verwertung der Beteiligungen fokussiert. Am 28.02.2023 hat der Thiringer Wachs-
tums-BeteiligungsFonds (WBF) ebenfalls seine Investitionsphase beendet und finanzierte in
2024 analog dem TSF. Der durch die bm|t gemanagte Nachfolgefonds Thirringer Wachs-
tumsBeteiligungsFonds Il (WBF Il) ist mit Fondsmitteln von insgesamt 25,0 Mio. EUR ausge-
stattet, wovon 15,0 Mio. EUR aus EFRE-Mitteln bereitgestellt werden. Zielgruppe beider Fonds
sind junge, kleine, wissens- und technologieintensive innovative Unternehmen mit hohem
Wachstumspotential.

Der seit Dezember 2023 von der bm|t gemanagte Thiringer Zukunftsfonds Ill (TZF Ill) inves-
tiert aktiv in Start-ups sowie kleine und wachstumsorientierte mittelstandische Unternehmen mit
innovativen Geschéaftsmodellen. Das Fondsvolumen von bis zu 40,0 Mio. EUR wird aus Mitteln
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des Bundes und vom Freistaat Thiringen bereitgestellt, welche auch die Haftung bzw. Garantie
Ubernehmen.

Daruber hinaus steht die Thiringer Industriebeteiligungs-GmbH & Co. KG (TIB) grundsatz-
lich fir Erstinvestitionen als auch Folgeinvestitionen in bestehende Investee-Partner zur Verfi-

gung.
Die bm|t kann unter Beachtung der jeweils geltenden Richtlinien und beihilferechtlich geltenden

Vorschriften Uber die vier aktiven Fonds grundsatzlich Kapital in den verschiedenen Entwick-
lungsphasen eines Unternehmens investieren.

Das Portfolio der Fonds der bm|t umfasst per 31.12.2024 insgesamt 142 Einzelinvestments
(Vorjahr:  128) mit einem investierten Volumen von rd. 238 Mio. EUR (Vorjahr: rd.
224 Mio. EUR). Die Investments betreffen 59 Unternehmen (Vorjahr: 54 Unternehmen). Die
Summe des investierten Kapitals im Portfolio der Fondsgesellschaften ist ein Leistungsindikator
der bmit.

Im Geschéftsjahr 2024 wurden Investments als Finanzanlagen der gemanagten Fonds von
insgesamt rd. 21,0 Mio. EUR (offene und stille Beteiligungen sowie sonstige Ausleihungen; Vor-
jahr: rd. 24,0 Mio. EUR) ausgezahlt, die sich im Wesentlichen im Geschéftsjahr auf den TZF Il
(8,9 Mio. EUR; Vorjahr: 5,8 Mio. EUR), die TIB (5,0 Mio. EUR; Vorjahr: 5,0 Mio. EUR), den WBF
Il (2,8 Mio. EUR; Vorjahr: 5,3 Mio. EUR), den TSF Il (3,5 Mio. EUR; Vorjahr: 1,5 Mio. EUR), so-
wie den TZF Il (0,6 Mio. EUR; Vorjahr: 2,5 Mio. EUR) verteilen. Zum Bilanzstichtag bestehen
noch Auszahlungsverpflichtungen aus vertraglichen Vereinbarungen von 8,1 Mio. EUR Riick-
zahlungen von Darlehen oder sonstigen Ausleihungen. Exits bzw. Teilexits von offenen Beteili-
gungen erfolgten 2024 mit Anschaffungskosten in Héhe von insgesamt 5,6 Mio. EUR und
verringerten das investierte Volumen. Die im Geschéaftsjahr 2024 erfolgten Teilexits einer offe-
nen Beteiligung sowie Ubrige Rickzahlungen von Darlehen oder stillen Beteiligungen fiihren bei
den betreffenden Fonds zu Rickzahlungen hoher einstelliger Millionenbetrage. Jedoch sind
durch ein Insolvenzverfahren sowie im Zusammenhang mit einem Teil-Exit Verluste in H6he
von insgesamt 1,0 Mio. EUR realisiert worden.

Von den verwalteten Fondsgesellschaften wurde im Geschaftsjahr 2024 wie auch in 2023 per
Saldo ein positives Jahresergebnis erzielt. Im Wesentlichen ist diese Entwicklung im Ge-
schaftsjahr auf den positiven Ergebnisbeitrag der TIB und der PET Il i. L. zurtickzuftihren. Durch
Entwicklungen im Geschaftsjahr 2024 bei einzelnen Unternehmen im Portfolio der von der bm|t
gemanagten Fonds waren Bewertungsanpassungen erforderlich, die fur die jeweiligen Fonds
insgesamt einen negativen Effekt auf das Ergebnis der Fonds hatten. Dies entspricht auch den
Erwartungen.

Im Geschaftsjahr 2024 weist die bmit einen Jahresiuiberschuss in Héhe von 0,5 Mio. EUR
(Vorjahr: 0,6 Mio. EUR) aus. Das geplante positive Ergebnis sollte leicht unter dem Niveau des
Jahres 2023 liegen. Tatsachlich wurde gegenliber dem Vorjahr aufgrund von etwas geringeren
Umsatzerlésen aus dem Management fir die Fonds der Stiftung Thiringer Beteiligungskapital
und gegenuber der Prognose etwas geringeren Personalkosten sowie hdheren Gbrigen betrieb-
lichen Aufwendungen ein insgesamt um 15 % geringeres Ergebnis realisiert. Insgesamt haben
die Aktivitaten der bmt und von der bmt gemanagten Fonds auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der TAB aufgrund Diversifikationseffekten und Absicherungsvereinbarungen mit
dem Freistaat eine untergeordnete Bedeutung.
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2.3 Lage

2.3.1 Ertragslage

Die gewahlte Darstellung des Jahres-/Konzerniiberschusses folgt dem betriebswirtschaftli-
chen Steuerungsansatz der Bank. Insgesamt verlief das Geschéftsjahr fir den Konzern, der
wesentlich durch den Jahresabschluss der TAB beeinflusst wird, positiv.

Die Ergebnisrechnung im Uberblick stellt sich wie folgt dar:

Tabelle 8: Darstellung des Jahresergebnisses

TAB TAB-Konzern

in Mio. EUR 2024 2023 2024 2023
Zinsergebnis 12,7 13,8 13,3 14,3
éiﬂ?:ggeirézigghzﬁfeseteiIigungen/verb. Unternehmen/ 0.0 0.0 0,0 0.0
Provisionsergebnis 2,5 2,3 2,5 2,3
Sonstiges betriebliches Ergebnis 47,3 46,8 50,2 49,8
Verwaltungsaufwendungen

Personalaufwand -40,2 -38,5 -41,9 -40,0

Verwaltungsaufwand/Sachaufwand -13,2 -14,3 -13,9 -15,0
ﬁ:g%wariLb:r:]gggn auf immaterielle Anlagewerte 2.3 2.4 2.3 2.5
Betriebsergebnis vor Risikovorsorge/Bewertungen 6,8 7,6 7,9 8,9
Risikovorsorge/Bewertungsergebnis -4,7 -5,5 -5,2 -6,0
Ergebnisanteil Fremdbesitz 0,0 0,0 -0,0 -0,0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,0 -0,0 -0,3 -0,3
Jahres-/Konzernergebnis 2,1 2,2 2,4 2,6

Zins-, Provisionsergebnis sowie Ertrage aus Beteiligungen und verbundenen Unterneh-
men

Das Zinsergebnis liegt mit 12,7 Mio. EUR (Vorjahr: 13,8 Mio. EUR) um 2,9 Mio. EUR unter dem
geplanten Zinsergebnis und um 1,1 Mio. EUR auch unter dem Vorjahreswert.

Hauptursache ist die Dotierung des Thuringer Férderfonds in Hohe von 5,0 Mio. EUR. Das ope-
rative Zinsergebnis (bereinigt um den Sondereffekt) liegt mit 17,7 Mio. EUR deutlich Uber dem
Planwert. Die Abweichung gegenliber dem Plan resultiert im Wesentlichen aus der gegeniber
dem Plan gednderten Zinsstruktur. Die Abweichungen ergeben sich sowohl aus der ange-
nommenen Zinshoéhe als auch aus dem Umstand, dass auch im Jahr 2024 vornehmlich eine in-
verse Zinsstruktur vorlag. Dadurch erhdhten sich die Zinsertrage starker als die
Zinsaufwendungen. Hdéhere Zinsertrdge wurden insbesondere aus den Tagesgeldern (Uber-
nachtanlage bei der Deutschen Bundesbank als Folge der inversen Zinsstruktur) und im Kom-
munalkreditgeschaft erzielt.

Im Geschéftsjahr 2024 hat die TAB keine Ertrage aus Beteiligungen und verbundenen Unter-
nehmen realisiert.

Das Provisionsergebnis liegt mit 2,5 Mio. EUR um 0,3 Mio. EUR Uber dem Niveau des Vorjah-
res. Jedoch lag das erreichte Ergebnis um 1,0 Mio. EUR unter dem Plan von 3,5 Mio. EUR, was
etwa zur Halfte aus geringeren Provisionsertragen aus Ausfallblrgschaften resultiert und zur
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anderen Halfte aus geplanten Provisionsertragen aus im Jahr 2024 nicht umgesetzten neuen
Produkten.

Sonstiges betriebliches Ergebnis

Das sonstige betriebliche Ergebnis i. H. v. 47,3 Mio. EUR liegt 0,5 Mio. EUR liber dem Vorjah-
reswert (46,8 Mio. EUR). Anderungen bei den sonstigen betrieblichen Ertrégen resultieren im
Wesentlichen aus der Kostenerstattung fur die Bearbeitung von Férderprogrammen. Darlber
hinaus konnten im Jahr 2024 héhere Ertrage aus dem Dienstleistungsgeschaft realisiert wer-
den.

Verwaltungsaufwand

Die gesamten Verwaltungsaufwendungen der TAB von 53,4 Mio. EUR liegen um 0,6 Mio. EUR
liber dem Niveau des Vorjahres aber deutlich unter dem Planwert flr 2024 von 55,6 Mio.
EUR.

Personalaufwand

Der Personalaufwand erhdht sich gegeniber dem Vorjahr von 38,5 Mio. EUR um 1,7 Mio. EUR
auf 40,2 Mio. EUR. Dies resultiert aus Gehaltsanpassungen im tariflichen und aufertariflichen
Bereich. Der Personalbestand ist 2024 weitgehend stabil geblieben (+0,6 MAK). Enthalten ist
2024 auch die Zahlung der 2. Tranche der Inflationsausgleichspramie i. H. v. 1,5 TEUR pro Mit-
arbeiter.

Der Planwert wird per 31.12.2024 um 21,9 MAK deutlich unterschritten. Dies ist im Wesentli-
chen darauf zuriickzufiihren, dass Kapazitatsspitzen in den Zuschussbereichen durch externe
Unterstutzung ausgeglichen werden.

Sachaufwand

Im Jahresvergleich verringerte sich der Sachaufwand um 1,1 Mio. EUR von 14,3 Mio. EUR
auf 13,2 Mio. EUR. Der Planwert wird per 31.12.2024 um 2,7 Mio. EUR unterschritten. Im Ver-
gleich zum Plan fielen insbesondere geringere Aufwendungen fir das IT-System (-1,0 Mio.
EUR), fur die Instandhaltung der Betriebsausstattung (-0,6 Mio. EUR), fiir Offentlichkeitsarbeit
(-0,4 Mio. EUR) und flr Miete inkl. Betriebskosten (-0,3 Mio. EUR) an.

Abschreibungen auf immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen

Im Vergleich zum Vorjahreszeitraum haben sich die Abschreibungen auf Sachanlagen leicht
verringert (-0,1 Mio. EUR).

Risikovorsorge und Bewertungsergebnis
Das Risikovorsorgeergebnis i. H. v. 4,7 Mio. EUR liegt 0,8 Mio. EUR unter dem Vorjahreswert.

Die Verringerung im Vergleich zum Vorjahr resultiert aus dem Umstand, dass aufgrund der er-
folgten Grundkapitalerhéhung von 50,0 Mio. EUR im Jahr 2024 keine Zufiihrung zu den Vorsor-
gereserven nach § 340 g HGB (-2,3 Mio. EUR) erfolgte.

Der Risikovorsorgebedarf im Kredit- und Beteiligungsgeschaft ist hingegen um 2,3 Mio. EUR im
Vergleich zum Vorjahr gestiegen. Zudem ergab sich eine leicht hdhere Zufiihrung zu den Rick-
lagen nach § 340 f HGB in H6he von 0,7 Mio. EUR (Vorjahr 0,3 Mio. EUR).

Die TAB Uberprift regelmaRig, ob eine moégliche Drohverlustriickstellung gemafR IDW Stel-
lungnahme zur Rechnungslegung: Einzelfragen der verlustfreien Bewertung von zinsbhezogenen
Geschaften des Bankbuchs (Zinsbuchs) (IDW RS BFA 3 n.F.) zu erfolgen hat. Dies ist der Fall,
wenn der Buchwert des Bankbuchs gréler ist als der Barwert des Bankbuchs, also unrealisierte
Verluste im Bankbuch vorliegen. Bei der Uberpriifung werden voraussichtlich noch anfallende
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Risiko- und Refinanzierungskosten sowie Verwaltungskosten berlcksichtigt. Zum 31.12.2024
wurde kein Verpflichtungsuberschuss aus der Bewertung aller bilanziellen und auf3erbilanziellen
zinsbezogenen Finanzinstrumente auferhalb des Handelsbestandes festgestellt. Eine Riick-
stellungsbildung fir drohende Verluste aus schwebenden Geschaften bzw. der verlustfreien
Bewertung im Bankbuch ist somit nicht erforderlich.

Die TAB ermittelt gemaf den Vorgaben des IDW BFA 7 Risikovorsorge fir vorhersehbare, noch
nicht individuell konkretisierte Adressenausfallrisiken im Kreditgeschaft im handelsrechtlichen
Jahres- bzw. Konzernabschluss. Die Risikovorsorge umfasst Pauschalwertberichtigungen fir
Forderungen gegentber Kunden und Kreditinstituten sowie eine Rickstellung fur Eventualver-
bindlichkeiten (Blrgschaften) und unwiderrufliche Kreditzusagen. Engagements mit Ausfall-
kennzeichen bzw. mit bestehender Risikovorsorge werden dabei nicht berlicksichtigt. Die TAB
hat sich daflr entschieden, die Bewertungsvereinfachung des BFA 7 zu nutzen und die Risiko-
vorsorge in Hohe des erwarteten Verlustes Uber einen Betrachtungszeitraum von zwdlf Mona-
ten ohne Anrechnung von Bonitatspramien zu schatzen. Daflir wird die
Ausgeglichenheitsvermutung unterjahrig regelmaflig im Rahmen der Risikoermittlung Uberpruft.
Ware die Ausgeglichenheit nicht mehr gegeben, wirde die TAB eine hohere Pauschalwertbe-
richtigung in Form des erwarteten Verlustes Uber die Restlaufzeit ermitteln. Die Ausgeglichen-
heit ist nicht mehr gegeben bzw. die TAB geht von einer deutlichen Erhéhung des Adressrisikos
aus, wenn sich der CVaR im Zeitverlauf deutlich erhéht, ohne dass sich diese Erhéhung durch
das abgeschlossene Neugeschaft / Portfoliobewegungen begrinden lasst. Zum 31.12.2024
wird die Pauschalwertberichtigung flr Forderungen an Kunden und Kreditinstitute um 0,4 Mio.
EUR erhdht und die Ruckstellung fir Eventualverbindlichkeiten und unwiderrufliche Kreditzusa-
gen um 0,1 Mio. EUR aufgeldst.

2.3.2 Finanzlage
2.3.2.1 Kapitalstruktur

Die Angemessenheit der Eigenmittelausstattung ermittelt die Bank nach den Anforderungen
der CRR, Teil 3.

Die anrechenbaren Eigenmittel der Bank (ohne Grundkapitalerhéhung von 50,0 Mio. EUR) be-
liefen sich zum Bilanzstichtag 31.12.2024 auf 148,9 Mio. EUR (Vorjahr: 146,1 Mio. EUR). Die
Gesamtkapitalquote betrug 22,3 % (Vorjahr: 22,6 %).
Tabelle 9: Entwicklung der Kapitalquoten

31.12.2024 31.12.2023

Gesamtkapitalquote 22,3 % 22,6 %
Kernkapitalquote 22,3 % 22,6 %

Die Bank wendet zur Bestimmung der Risikogewichte fir die nach dem Kreditrisiko-
Standardansatz anzurechnenden Risikopositionen die Bonitatsbeurteilungen der Ratingagen-
tur Fitch fur die Marktsegmente Sovereigns & Supranationals sowie Financial Institutions an.

Hinsichtlich Art und Fristigkeit der Forderungen und Verbindlichkeiten gibt die folgende
Tabelle Auskuntt.
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Tabelle 10: Fristengliederung der Forderungen und Verbindlichkeiten

Angaben in TEUR TAB TAB-Konzern
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023

Forderungen an Kreditinstitute

mit einer Restlaufzeit

bis drei Monate* 267.903 266.206 267.903 266.206
mehr als drei Monate bis ein Jahr 40.499 56.400 40.499 56.400
mehr als ein Jahr bis flinf Jahre 127.372 141.316 127.372 141.316
mehr als fiinf Jahre 154.188 162.440 154.188 162.440
Gesamt 589.962 626.362 589.962 626.362
Forderungen an Kunden

mit einer Restlaufzeit

bis drei Monate* 21.892 20.650 21.892 20.650
mehr als drei Monate bis ein Jahr 180.727 153.999 180.727 153.999
mehr als ein Jahr bis finf Jahre 663.390 697.452 663.390 697.452
mehr als fiinf Jahre 1.213.307 1.265.132 1.213.307 1.265.132
Gesamt 2.079.316 2.137.233 2.079.316 2.137.233
Anleihen und Schuldverschreibungen

mit einer Restlaufzeit

bis drei Monate* 4.081 12.774 4.081 12.774
mehr als drei Monate bis ein Jahr 49.281 67.515 49.281 67.515
mehr als ein Jahr bis flinf Jahre 254.009 209.931 254.009 209.931
mehr als fiinf Jahre 194.499 150.612 194.499 150.612
Gesamt 501.870 440.832 501.870 440.832
Verbindlichkeiten gegeniiber

Kreditinstituten

mit einer Restlaufzeit

bis drei Monate* 120.835 72.149 120.835 72.149
mehr als drei Monate bis ein Jahr 185.867 266.344 185.867 266.344
mehr als ein Jahr bis flnf Jahre 769.353 792.532 769.353 792.532
mehr als fiinf Jahre 559.006 529.966 559.006 529.966
Gesamt 1.635.061 1.660.991 1.635.061 1.660.991
Verbindlichkeiten gegeniiber

Kunden

mit einer Restlaufzeit

bis drei Monate* 592.969 588.275 587.335 583.709
mehr als drei Monate bis ein Jahr 106.582 76.645 106.582 76.645
mehr als ein Jahr bis flinf Jahre 221.869 292.383 221.869 292.383
mehr als fiinf Jahre 398.711 441.361 398.711 441.361
Gesamt 1.320.131 1.398.664 1.314.497 1.394.098
Treuhandvermdgen und -verbindlichkeiten

mit einer Restlaufzeit

bis drei Monate* 16.922 14.165 16.922 14.165
mehr als drei Monate bis ein Jahr 27.516 23.787 27.516 23.787
mehr als ein Jahr bis flnf Jahre 112.727 95.279 112.727 95.279
mehr als fiinf Jahre 267.982 246.867 267.982 246.867
Gesamt 425.147 380.098 425.147 380.098

* einschlieBlich taglich falliger Forderungen/Verbindlichkeiten und anteiliger Zinsen fiir samtliche Restlaufzeiten
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Refinanzierungen durch die LRB und die KW sowie in Form von Namensschuldverschreibun-
gen stellen die primaren Refinanzierungsquellen der TAB dar. Die Fokussierung auf diese
Refinanzierungsquellen ist dem Geschaftsmodell der TAB immanent. Innerhalb der nachsten 12
Monate werden Verbindlichkeiten i. H. v. 416,0 Mio. EUR fallig.

Tabelle 11: Refinanzierungsquellen

. aktuelles Falligkeit Falligkeit Falligkeit

I 1%, LIRS Volumen bis 1 Monat 1 bis 3 Monate 4 bis 12 Monate
EIB - - - -
KfW allgemein 640,00 20,00 - 110,00
KfW programmgebunden 137,50 3,24 0,51 7,24
It_)iggwmschaftllche Renten- 676.75 10,00 70,00 50,00
Namensschuldverschreibungen 845,00 - 20,00 125,00
Schuldscheindarlehen 59,00 - - -
Termingeld - - - -
Summe 2.358,23 33,24 90,51 292,24

Auf Grund des SREP-Bescheids der Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) im
Rahmen des bankaufsichtlichen Uberprifungs- und Bewertungsprozesses vom 18. Marz 2022
musste die TAB auch im Geschaftsjahr 2024 eine um 6 Prozentpunkte liber die Eigenmittel-
anforderungen nach Art. 92 der Verordnung (EU) Nr. 575/2013 (CRR) hinausgehende Anfor-
derung einhalten.

Seit dem 01.01.2023 gilt fiir die TAB eine zusatzliche (weiche) Eigenmittelanforderungen von
0,0 %. Somit entsprechen sich seit 2023 die harte und die weiche Eigenmittelanforderung der
TAB. Mit Schreiben vom 01.01.2025 hat die BaFin die TAB Uber eine unveranderte aufsichtliche
Eigenmittelempfehlung anhand der Ergebnisse des LSI-Stresstests 2024 unterrichtet. Sodass
der oben beschriebene Zusammenhang von Kernkapitalquote und Gesamtkapitalquote auch im
Jahr 2025 bestehen bleiben wird.

Anfang des Jahres 2023 hat die BaFin die Quote des inlandischen antizyklischen Kapitalpuf-
fers, der mit der Allgemeinverfugung vom 31.01.2022 auf 0,75 % des nach Art. 92 Abs. 3 CRR
ermittelten Gesamtforderungsbetrags festgelegt wurde, bestatigt. Dieser gilt seit 01.02.2023
und hatte auch im Geschéaftsjahr 2024 Bestand.

Insgesamt musste die TAB im Jahr 2024 eine harte wie weiche Eigenmittelanforderung von
17,25 % einhalten. Diese wurde im Geschéaftsjahr 2024 jederzeit eingehalten. Mit Schreiben
vom 28.01.2025 teilte die BaFin der Bank mit, dass sie ab 2025 eine Gesamtkapitalquote von
16,25 % einzuhalten hat.

2.3.2.2 Investitionsanalyse

Im Jahr 2024 wurden im IT-Umfeld im Wesentlichen Investitionen zur Sicherstellung der Anfor-
derungen im Security-Umfeld bzw. zur Gewahrleistung des sicheren IT-Betriebs vorgenommen
(Wesentliche Erweiterungen durch SIEM/SOC-Komponenten, Ersatzbeschaffungen im kleine-
ren Umfang). Die Umstellung der Telefonanlage auf VolP ebenso wie die Aktualisierung der
Testsysteme wurde auf 2025 verschoben.

Des Weiteren wurde das fur 2024 geplante Projekt Desk Sharing weitestgehend planmaRig
umgesetzt und wird 2025 fortgefiihrt. Die geplanten MalRnahmen zur Erweiterung der Sicher-
heitstechnik konnten 2024 nicht abgeschlossen werden und werden nun 2025 realisiert.

Die Bank plant fir 2025 Investitionen i. H. v. 1,5 Mio. EUR.

Im IT-Umfeld der Bank sind folgende Investitionen geplant:

o den Ausbau und die Aufrechterhaltung des erforderlichen technischen Standards in der
TAB, der IT-Security (z. B. Firewall-Komponenten, Antivirenschutzsoftware) sowie des
Datacenterbetriebes,
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¢ Aufwendungen fir die Umstellung der klassischen Telefonanlage auf VolP-Technologie und
die Erweiterung der Festnetztelefone,

¢ Aufwendungen fir die Einrichtung eines bankweiten WLAN-Systems,
e Aufwendungen flr die Aktualisierung der Testsysteme der TAB,
e Aufwendungen flr eine Vertragsdatenbank.

Das Investitionsbudget der Verwaltung beinhalt

o die Umsetzung der MaBRnahmen des Projektes Desk Sharing, u.a. Einrichtung von vier Be-
sprechungsraumen

¢ die Erneuerung und Erweiterung der Einbruchmeldeanlage, der Videoliberwachung und der
Zutrittskontrolle,

e sowie zusatzlichen Bedarf flr Blroeinrichtungen und diverser Ausstattungen
e Erneuerung des Daches des Benarygebaudes der Umstellung der Beleuchtung auf LED.

2.3.2.3 Liquiditatsanalyse

Sowohl die gute wirtschaftliche Lage der Bank als auch die Gewahrtragerhaftung des Freistaa-
tes Thiringen als alleiniger Eigentiimer der TAB waren Faktoren dafiir, dass die Bank auch in
2024 jederzeit in der Lage war, sich zu einem angemessenen Preis mit ausreichend Liquidi-
tat in den erforderlichen Laufzeiten am Geld- und Kapitalmarkt zu versorgen.

Neben den klassischen Refinanzierungsquellen eines Kreditinstitutes, wie dem Geld- und Ka-
pitalmarkt, nutzt die TAB die Moglichkeiten von 6ffentlich-rechtlichen Banken. Dabei beschrankt
sich die Inanspruchnahme des Kapitalmarktes auf Schuldscheindarlehen und Namensschuld-
verschreibungen. Daneben nutzt die TAB programmgebundene und allgemeine Refinanzierun-
gen der Kreditanstalt fir Wiederaufbau (KfW), der Europaischen Investitionsbank (EIB) und der
Landwirtschaftlichen Rentenbank (LRB).

Ein weiteres Instrument zur Refinanzierung sind die Mittelzugdnge aus Bundesbanktendern,
Foérderfonds sowie Einlagen von Institutionen im Rahmen der Férdertatigkeit der TAB.

Im Berichtsjahr standen jederzeit ausreichend Mittel zur Verfligung.

Strenge Nebenbedingungen der Liquiditatssteuerung sind die Einhaltung der regulatorischen
Kennzahlen sowie der Mindestreserve.

Die aufsichtsrechtlichen Anforderungen an die Solvabilitdt und Liquiditat gemall CRR und
KWG wurden im Berichtsjahr jederzeit eingehalten. Zum Stichtag 31.12.2024 betrug die LCR
184,2 %.

2.3.3 Vermogenslage

Die Bilanzsumme verringerte sich im Geschéftsjahr 2024 um 12,9 Mio. EUR auf 3.661,2 Mio.
EUR (Vorjahr: 3.674,1 Mio. EUR).

Im Vergleich zum Vorjahresultimo verringerte sich die Aktivposition Forderungen gegeniber
Kreditinstituten um 36,4 Mio. EUR und die Forderungen gegeniber Kunden um 57,9 Mio. EUR.
Die Schuldverschreibungen und festverzinsliche Wertpapiere erhéhten sich um 61,0 Mio. EUR
und die Barreserve um 0,4 Mio. EUR.

Der Buchwert (exkl. anteiliger Zinsen) der Wertpapiere des Anlagebuches betragt zum
31.12.2024 497,8 Mio. EUR (Vorjahr: 438,1 Mio. EUR). Es bestehen stille Reserven in Héhe
von 4,0 Mio. EUR (Vorjahr: 1,9 Mio. EUR) sowie stille Lasten in Hohe von 31,4 Mio. EUR (Vor-
jahr: 28,8 Mio. EUR), die aufgrund der Bilanzierung der Wertpapiere im Anlagebuch keine Aus-
wirkung auf die GuV der TAB hat (gemildertes Niederstwertprinzip).

Das Treuhandvermaogen erhoht sich im Geschaftsjahr um 45,0 Mio. EUR auf 425,1 Mio. EUR.
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Die Passivseite ist durch Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten i. H. v. 1.635,1 Mio. EUR
(Vorjahr: 1.661,0 Mio. EUR) bestimmt. Innerhalb dieser Position sind die Verbindlichkeiten ge-
genuber der KfW und der Landwirtschaftlichen Rentenbank von wesentlicher Bedeutung.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden verringern sich im Jahr 2024 um 78,5 Mio. EUR auf
1.320,1 Mio. EUR.

Im Rahmen der Zinsbuchsteuerung schlie3t die Bank Zinsswaps zur Reduzierung des Zins-
anderungsrisikos (Makrohedge) ab. Zum Bilanzstichtag resultiert daraus ein Bestand an Zins-
swaps i. H. v. nominal 516,0 Mio. EUR (Vorjahr: 496,0 Mio. EUR) mit einem Zeitwert von 38,2
Mio. EUR (Vorjahr: 46,1 Mio. EUR).

2.4 Gesamtaussage
Kapitalrendite

Die nach den Vorgaben des § 26a Absatz 1 Satz 4 KWG ermittelte Kapitalrendite, Quotient aus
Jahresuberschuss und Bilanzsumme, betragt 0,06 % (Vorjahr: 0,06 %).

Jahresergebnis

Das Jahresergebnis der Thiringer Aufbaubank liegt mit 2,1 Mio. EUR (Vorjahr: 2,2 Mio. EUR)
auf dem Niveau des Vorjahres

Insgesamt entwickelte sich im Geschéaftsjahr die Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage flir den
Konzern, der wesentlich durch den Jahresabschluss der TAB beeinflusst wird, erfolgreich. Fur
2025 qilt es das Zinsergebnis der Bank auf hohem Niveau zu stabilisieren und die Kostensitua-
tion weiter im Blick zu behalten, um auch zukiinftig positive Jahresergebnisse erwirtschaften zu
konnen und speziell auch in Krisensituationen als staatliches Forderinstitut uneingeschrankt
handlungsfahig zu sein.
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3 Zukunftsorientierte Angaben

3.1 Prognosebericht

Die Planungen der Bank’ erfolgten in einem Umfeld von Ukraine-Krieg und drohender Rezes-
sion.

Fir die Planung wurde eine Zinsprognose herangezogen. Sie geht von einer flacheren und
niedrigeren Zinskurve aus (Delta zur letzten Planung: +51,3 bp Tagesgeld; -30,9 bp 10 Jahre
Swap). Zur Bewertung der Auswirkungen dienen mehrere zusatzliche Zinsszenarien.

Der Wirtschaftsplan geht von einem langfristig gleichbleibenden Personalbestand aus (Pla-
nung der geschéftlichen Verstetigung ohne Krisen).

Es werden keine neuen Sonderprogramme zur volkswirtschaftlichen Krisenintervention ge-
plant.

In den nachsten Jahren rechnet die Bank mit positiven Jahresiiberschiissen und jahrlichen
Eigenkapitalsteigerungen. Es erfolgt auf Wunsch des Anteilseigners sowie des Verwaltungsra-
tes die Planung einer jahrlichen Ausschuttung i. H. v. 2,0 Mio. EUR. Mit den verbleibenden Jah-
resuberschussen soll das Eigenkapital der Bank gestarkt werden.

In der Kapitalplanung ist die TAB im Planungszeitraum 2025-2029 auch unter adversen Um-
weltbedingungen in der Lage, die geplanten strategischen geschéaftspolitischen Ziele zu errei-
chen.

Die Prognosen zu den einzelnen Leistungsindikatoren wurden in Abschnitt 2 Wirtschaftsbe-
richt dargestellt.

3.2 Chancen- und Risikobericht

Die Thiringer Aufbaubank geht Risiken entsprechend ihrem Geschaftsmodell und den risiko-
strategischen Grundsatzen nur in einem klar abgegrenzten Umfang ein. Daher bestehen un-
erwartete Chancen aufgrund méglicher kinftiger Entwicklungen oder Ereignisse, die zu einer
fur die Thuringer Aufbaubank positiven Prognose- oder Zielabweichung fiihren kénnen, nur in
sehr eingeschranktem Male. Die sich im Rahmen des Geschéaftsmodells ergebenden erwarte-
ten Chancen der kiinftigen Geschaftsentwicklung werden im jahrlichen Planungsprozess be-
ricksichtigt.

Chancen ergeben sich u. a. bei einer Verbesserung der Ratings von Engagements, was zu ei-
nem insgesamt geringeren Ansatz von bonitatsabhangigem dkonomischen Kapital fir Adressri-
siken sowie geringeren Eigenmittelanforderungen flr Banken fihrt. Daraus ergeben sich
weitere Mdglichkeiten mit zusatzlichem Ertragspotenzial.

Die Thuringer Aufbaubank ermittelt fur das Bestands- und Neugeschéaft im Kredit- und Wertpa-
pierportfolio erwartete Verluste unter Berlcksichtigung von Ausfallwahrscheinlichkeiten und
Verlustquoten und berticksichtigt diese in der Planung bzw. in der Hochrechnung fiir das han-
delsrechtliche Ergebnis. Wenn zum Jahresende die tatsachlich eingetretenen Ausfalle geringer
sind als die erwarteten Verluste, ergibt sich die Chance, die Vorsorgereserven flir Adressrisiken
aus Kredit- und Wertpapiergeschaften weiter zu starken und/oder damit das Eigenkapital zu
erhdhen.

Des Weiteren bestehen Chancen vor allem hinsichtlich der Verbesserung des Zinsergebnis-
ses im Zuge von fur das Zinsbuch der TAB positiven Veranderungen der Zinsstrukturkurve.
Sowohl die Chancen als auch die Risiken aus solchen Veranderungen der Zinsstruktur werden
jedoch durch den benchmarkorientierten, passiven Managementstil begrenzt, welcher das Maf}
an zulassiger Fristentransformation fir das Treasury vorgibt.

Die Chancen im Wagniskapital- und Beteiligungsgeschaft bestehen hauptsachlich in der Mog-
lichkeit der schnellen und grof3en Steigerung der Werte der Unternehmen, die ihr neues Produkt

7 Alle im Lagebericht angegebenen Prognosen fiir 2024 basieren auf dem Wirtschaftsplan datierend vom November 2023.
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bzw. Konzept erfolgreich am Markt etablieren. Eine VerauRerung an gréRere Finanzinvestoren
oder an strategisch investierende Industrieunternehmen sind die Hauptkanale, um Gewinne zu
realisieren.

Die Erhohung des Grundkapitals starkt die finanzielle Basis der TAB und unterstitzt ihre stra-
tegische Ausrichtung. Die neuen Mittel werden entsprechend der Aufgaben aus §2 des TAB-
Gesetzes im Rahmen des Foérderauftrages eingesetzt und dienen zudem der Starkung der Kri-
senresilienz der Bank.

3.2.1 Bestandsgefahrdende Risiken

Zur Beurteilung der Wesentlichkeit der einzelnen Risiken wurde als vorbereitender Prozess zur
Erstellung der Risikostrategie im Rahmen der Risikoinventur ein Gesamtrisikoprofil der Bank
erstellt. Das Gesamtrisikoprofil umfasst dabei alle wesentlichen und nicht wesentlichen Risiken
der TAB und wurde auf der Basis einer Analyse der Risiken des 6konomischen, rechtlichen und
politischen Umfeldes bestimmt. Im Ergebnis der Risikoinventur werden folgende Risikoarten flr
die TAB als wesentlich klassifiziert:

o Adressrisiko (inkl. Kredit-, Beteiligungs-, Kontrahenten- und Emittentenrisiko),
e Credit-Spreadrisiko,
e Marktpreisrisiko (Zinsanderungsrisiko),
e Liquiditatsrisiko (Zahlungsunfahigkeits- und Refinanzierungsrisiko)
e operationelles Risiko.
Weiterhin wurden die institutsspezifischen und externen Rahmenbedingungen
e (aufsichts-)rechtliche Rahmenbedingungen
e Konkurrenz- und Marktumfeld
o Eigentimerstruktur und Haftungsmechanismen,
e Geschéaftsmodell und Geschéaftsaktivitaten,
o Foérdergeschatt,
o Geld- und Kapitalmarktgeschaft,
o Beteiligungsgeschaft und Risiken auf Gruppenebene,

o aulerbilanzielle Geschéfte,

Auslagerungen von Aktivitaten und Prozessen

bzgl. des Einflusses auf die Vermégens-, Ertrags- und Liquiditatslage der Bank analysiert und
im Kontext der Risikotragfahigkeit der Bank bewertet.

Eine Begrenzung der wesentlichen Verlustrisiken sowie der sonstigen Risiken erfolgt unter Be-
ricksichtigung der Risikotragféahigkeit der Bank durch ein abgestimmtes System von Risikoli-
miten und organisatorischen Malkhahmen mit dem Ziel, die Ertragskraft des Unternehmens
nachhaltig zu sichern und zu steigern sowie den Schutz des Vermdgens zu gewahrleisten.

Bei der fortlaufenden Risikomessung bleiben die nicht wesentlichen Risiken
e Settlementrisiko (inkl. Wiedereindeckungs- und Vorleistungsrisiko)
e Basisrisiko,

e regulatorisches, strategisches, Geschafts-, Wettbewerbs-, Produktrisiko sowie Risiken
aus der Férdermittelpolitik,

e Ertragsrisiken (Sachkosten-, Personalkosten-, Pensionsrisiko),

e Ausschuttungsrisiko
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e Reputationsrisiko,
e Step-in Risiko und
¢ Immobilienrisiko

als eigenstandige Risikoarten unbericksichtigt, da die Auswirkungen auf die Vermdgens-, Er-
trags- und Liquiditatslage der TAB als nicht wesentlich eingeschatzt werden.

Nach aktuellem aufsichtsrechtlichen Verstandnis beinhalten die Nachhaltigkeitsrisiken die
Elemente Umwelt, Soziales und Unternehmensfiihrung. Da Nachhaltigkeitsrisiken aus Sicht der
Aufsicht keine eigenstandige Risikoart darstellen, sondern Einzelaspekte dieser Ubergreifenden
Kategorie implizit, in den bestehenden Risikoarten bereits enthalten sind, besteht die Heraus-
forderung eine sinnhafte disjunkte Abgrenzung dieser Risiken vorzunehmen.

Das Prinzip der Nachhaltigkeit beinhaltet fir die TAB, im Rahmen ihrer Méglichkeiten die wirt-
schaftlichen, 6kologischen und sozialen Lebensbedingungen im Freistaat Thiringen zu unter-
stitzen sowie zu dem Aufbau und dauerhaften Erhalt nachhaltiger und zukunftsfahiger
Wirtschaftsstrukturen in einer gesunden Umwelt beizutragen, ohne dabei kiinftige Generationen
zu gefahrden. Die entsprechenden Rahmen sind im Nachhaltigkeitsleitfaden der TAB veran-
kert. Zentraler Ansprechpartner fur das Thema ist die Nachhaltigkeitsbeauftragte der TAB
(Chief Sustainability Officer / CSO).

Die Nachhaltigkeitssicht findet auch aufsichtsgetrieben zunehmend eine starkere Beachtung —
bspw. durch die Umsetzung der EBA Guideline Kreditvergabe und Uberwachung GL/2020/06
sowie durch das BaFin Merkblatt vom 13.01.2020 zum Umgang mit Nachhaltigkeitsrisiken als
auch durch die aktuelle 8. MaRisk-Novelle vom 29.05.2024.

Im Jahr 2024 wurde ein Tool zur Bestimmung eines ESG-Scores auf Vertrags- und Portfolio-
ebene in der TAB eingefuhrt. Die initiale Befullung mit relativ wenigen, allgemeinen (wirtschaftli-
chen) Daten wird sukzessiv, beginnend mit dem wesentlichen risikorelevanten Geschaft, um
ESG-spezifische Informationen ausgebaut. Die ESG-Kriterien haben (noch) keine Entschei-
dungsrelevanz.

Aus Risikosicht zeigt sich zum aktuellen Analysestand kurz- bis mittelfristig nur eine geringe
zusatzliche Wirkung auf die Vermdgens-, Ertrags- und Liquiditatslage. Dies liegt darin begrin-
det, dass es zur Kernaufgabe eines Kreditinstitutes im Allgemeinen und einer Férderbank im
Speziellen gehort, gesellschaftlichen und ékonomischen Wandel zu begleiten. Bereits in den
bestehenden Risikomanagement- und -steuerungsinstrumenten finden wesentliche Risiko-
treiber Beachtung (z. B. Abschatzung der Tragfahigkeit eines Geschaftsmodells im Rahmen der
Prifung der Kapitaldienstfahigkeit Gber langeren Zeithorizont hinweg).

Die Definitionen der Risikoarten sind in der Risikostrategie aufgefiihrt. Die Verfahren zur Be-
stimmung der aus den Risikoarten resultierenden Verlustrisiken sind im Risikohandbuch der
Bank dokumentiert.

3.2.2 Risikomanagement

Die TAB ist die Forderbank des Freistaates Thiringen und eine landesunmittelbare rechtsfahige
Anstalt des 6ffentlichen Rechts mit Anstaltslast und Gewahrtragerhaftung Thiringens.

Zwischen dem bankaufsichtlichen Konsolidierungskreis und den in den HGB-
Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften bestehen Abweichungen; diese basieren unter
anderem auf der Anwendung des Art. 18 CRR hinsichtlich der Einbeziehung von Tochterunter-
nehmen i. S. d. Art. 4 Abs. 1 Nr. 16 CRR sowie nachgeordneten Unternehmen i. S. d. § 10a
Abs. 1 Satz 3 KWG i. V. m. Art. 18 CRR. So dass lediglich die TAB, die PET Il i. L. und der MFT
im aufsichtsrechtlichen Konsolidierungskreis vollkonsolidiert werden.

Die im Aufgabenkatalog von § 2 des Thiringer Aufbaubankgesetzes in der Fassung vom
02.07.2024 bertcksichtigten Vorgaben der Verstandigung |l stecken das Tatigkeitsfeld der
TAB ab. In diesem Rahmen darf die TAB ihre aus der Anstaltslast, der Gewahrtragerhaftung
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und der dartiberhinausgehenden Direkthaftung des Freistaats resultierenden Refinanzierungs-
vorteile als Férderbank einsetzen.

Als Nichthandelsbuchinstitut im Sinne von Art. 94 CRR strebt die TAB keine Erzielung von
kurzfristigen Eigenhandelserfolgen an. Alle Bestande sind dem Anlagebuch zugeordnet.

Auch als Foérderbank unterliegt die TAB samtlichen bankaufsichtsrechtlichen Normen des
Risikomanagements.

Die Risikostrategie ist aus der Geschéaftsstrategie abgeleitet und damit Teil der Unternehmens-
strategie. Im Rahmen der durch die Geschaftsstrategie der TAB fixierten Geschéaftstatigkeit geht
die Bank nur Risiken ein, wenn diesen adaquate Ertrage gegenuberstehen und sie im Einklang
mit ihrem Forderauftrag, mit der Risikotragfahigkeit, den gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen
Vorgaben sowie mit den internen Regelungen der TAB stehen. Dieser Grundsatz bildet den
Kern der Risikostrategie der TAB (Chancen-Risikooptimierung).

In der Risikostrategie werden die aktuell gultigen Rahmenbedingungen fir das Risiko-
management — das ldentifizieren, Messen, Steuern, Uberwachen und Berichten — aller aus der
Geschaftstatigkeit resultierenden wesentlichen Risiken der TAB verankert und die strategischen
Vorgaben fir die Risikopolitik und -kultur der TAB formuliert.

Die Risikostrategie ist integraler Bestandteil des Risikomanagementprozesses der Bank und
neben der Erflllung der aufsichtsrechtlichen Vorgaben ein Instrument zur Unterstitzung der
nachhaltigen, erfolgreichen Geschaftsentwicklung der TAB.

Aufgrund sich stetig verandernder interner wie auch externer Rahmenbedingungen ist das
bankinterne Risikomanagement durch einen dynamischen Prozess gepragt, in dem Methoden
und Prozesse kontinuierlich angepasst werden. Das Risikomanagement ist dabei nicht primar
eine Organisationseinheit, sondern umfasst alle Funktionen und Kompetenzen in der TAB, die
sich mit der unsicheren Zukunft und den daraus resultierenden Risiken befassen.

Der Vorstand ist verantwortlich fir die Festlegung der Geschéfts- und der Risikostrategie sowie
aller weiteren Strategien der Bank. Er hat diese mindestens jahrlich zu tberprifen und in Ab-
stimmung innerhalb der Strategien sowie der Kapital- und Unternehmensplanung zu gewahr-
leisten, dass die Risikostrategie der Art, dem Umfang und der Komplexitat der Geschafte der
TAB angemessen ist und keinen wesentlichen Aspekt unbericksichtigt l1asst.

3.2.2.1 Organisation des Risikomanagements

Die aufsichtsrechtlichen Vorgaben zur Funktionstrennung sind in der TAB umgesetzt. Der Vor-
stand hat wichtige Funktionen an eine von den risikoeingehenden Einheiten unabhangige Risi-
kocontrolling-Funktion delegiert. Kernaufgaben und Verantwortlichkeiten der Risiko-
controlling-Funktion sind

e Unterstutzung des Vorstandes in allen risikopolitischen Fragen, insbesondere bei der
Entwicklung und Umsetzung der Risikostrategie sowie bei der Ausgestaltung eines Sys-
tems zur Begrenzung der Risiken

o Koordination des Risikomanagementausschusses zur Erdrterung risikopolitischer Fra-
gestellungen im Allgemeinen und der Risikoberichterstattung im Besonderen

e Durchfiihrung der Risikoinventur und Erstellung des Gesamtrisikoprofils in Abstimmung
mit allen Bereichen der TAB

o Unterstitzung des Vorstandes bei der Einrichtung und Weiterentwicklung der Risi-
kosteuerungs- und -controllingprozesse

e Einrichtung und Weiterentwicklung eines Systems von Risikokennzahlen und eines Risi-
kofriherkennungsverfahrens

e Laufende Uberwachung der Risikosituation des Instituts und der Risikotragfahigkeit so-
wie der Einhaltung der eingerichteten Risikolimite
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e Jahrliche Uberprifung und ggf. Anpassung der Risikosteuerungs- und -controlling-
prozesse sowie der zur Risikoquantifizierung eingesetzten Methoden und Verfahren im
Rahmen des jahrlichen Validierungsberichts an den Vorstand

¢ RegelmaRige Erstellung der Risikoberichte fir den Vorstand und den Verwaltungsrat

o Verantwortung fir die Prozesse zur unverziiglichen Weitergabe von unter Risikoge-
sichtspunkten wesentlichen Informationen an den Vorstand, die jeweiligen Verantwortli-
chen und gegebenenfalls die Revision

Die Risikosteuerung wird innerhalb der genehmigten (Einzel-, Teilportfolio-, Gesamtbank-) Limi-
te und Kompetenzstufen vom Vorstand und von den operativen Einheiten wahrgenommen.

Das Aufsichtsorgan der TAB Uberwacht regelmaRig die Einhaltung der Normen, die methodi-
schen Standards und die Qualitat des Risikomanagements. Die Revision ist als organisatorisch
unabhangige Organisationseinheit direkt dem Vorstand unterstellt und tGberwacht die Einhaltung
der Kriterien und die Ablaufe zur Risikolberwachung und -steuerung durch interne Prifungen.

Samtliche Prozesse und Verantwortlichkeiten der Risikolberwachung und -steuerung sind in
einem Risikohandbuch schriftlich dokumentiert und im Intranet der Bank veréffentlicht.

Die Risikostrategie wird mindestens einmal jahrlich Gberprift und in Abstimmung mit der Ge-
schéaftsstrategie und den anderen Strategien sowie der Unternehmensplanung der Bank aktua-
lisiert und im Verwaltungsrat erortert. Sie ist integraler Bestandteil des
Risikomanagementprozesses der Bank und neben der Erfillung der aufsichtsrechtlichen Vor-
gaben ein Instrument zur Unterstitzung der nachhaltigen, erfolgreichen Geschéaftsentwicklung
der TAB.

3.2.2.2 Risikotragfiahigkeit

Das Risikotragfahigkeitskonzept der TAB entspricht seit dem 01.01.2021 der normativen und
okonomischen Perspektive des RTF-Leitfadens 2018. Die haftenden Eigenmittel werden voll-
standig dem Risikodeckungspotenzial (RDP) zugerechnet.

Die Verlustrisiken fir Adress-, Credit-Spread-, Marktpreis- und Liquiditatsrisiken werden als
Value-at-Risk ermittelt. Das Konfidenzniveau betragt einheitlich 99,9 %, der angenommene Ri-
sikohorizont betragt ein Jahr. Das Verlustpotenzial aus operationellen Risiken wird mittels Ba-
sisindikatoransatz quantifiziert. Die Aggregation zum Gesamtrisiko der TAB erfolgt ohne
Berticksichtigung von Diversifikationseffekten zwischen den Risikoarten.

Das RDP der TAB setzt sich aus den regulatorischen Eigenmitteln, dem aktuellen Bilanzgewinn
und den stillen Reserven (bzw. ggf. Lasten) zusammen.

Das Limit der Verlustrisiken der Gesamtbank (Gesamtrisikolimit) ergibt sich aus der Summe
der Limite der einzelnen Risikoarten. Bei der Limitierung der wesentlichen Risiken wurde darauf
geachtet, dass das Gesamtrisikolimit das RDP nicht Ubersteigt. Quartalsweise wird die Auslas-
tung des RDPs Uberprift. Betragt die RDP-Auslastung mehr als 90,0 %, sind Handlungs-
empfehlungen durch das Risikocontrolling und ggf. durch die betroffenen Fachbereiche zu
erarbeiten.

Im Rahmen des Strategieprozesses werden die Grundlagen des RTF-Konzeptes jahrlich durch
den Vorstand Uberprift. Durch den jahrlich durchgeflihrten Validierungsprozess werden aktuelle
Modellparameter sowie eine hohe Qualitédt der Risikomodelle sichergestellt.

Die Einhaltung der Risikolimite und damit der RTF wird durch das Risikocontrolling Giberwacht
und regelmafig berichtet. Quartalsweise wird die RTF in den Gesamtbankstresstestszenarien
»Schwerer konjunktureller Abschwung® und ,Staatenkrise® Gberwacht und berichtet. Fur die ein-
zelnen Risikoarten werden Szenario- und Sensitivitdtsanalysen im Rahmen des mindestens
jahrlichen inversen Stresstests und ggf. der Validierung durchgefuhrt. Aus den Ergebnissen
werden ggf. Handlungsempfehlungen abgeleitet.
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3.2.2.3 Zusammenfassende Darstellung der Risikolage

In der TAB wurden fir alle als wesentlich eingestuften Risiken MaRnahmen zu deren Begren-
zung bzw. Reduzierung getroffen. Den Adressrisiken wurde im Rahmen der Risikovorsorge
durch angemessen gebildete Wertberichtigungen Rechnung getragen, fir alle Risiken wird aus-
reichend Kapital vorgehalten.

Die Beurteilung der Gesamtbankrisikosituation erfolgt auf Basis eines Risikotragfahigkeits-
konzeptes. Zur Uberwachung und Steuerung der Gesamtbankrisikosituation verwendet die
Bank ein umfassendes Instrumentarium quantitativer KenngréRen und Messinstrumente. Dabei
werden normale Marktphasen ebenso wie extreme Bedingungen, die geeignet sind, die Risiko-
lage der Bank zu beeinflussen, berlicksichtigt.

Die Bank Uberprift fortlaufend die Angemessenheit und Zuverlassigkeit der verwendeten
quantitativen KenngréRen und Messinstrumente, um diese bei veranderten Marktgegebenhei-
ten anpassen zu kénnen.

Aufgrund der ricklaufigen Haushaltsmittelausstattung und Risikoabschirmung ihrer Programme
ist die Bank in zunehmendem Male gefordert, gezielt Risiken einzugehen, um haushaltsmit-
telunabhangige Geschaftsfelder zu erschlieRen. Das flr die TAB daraus resultierende Risikopo-
tenzial wird jedoch als vertretbar beurteilt. Den dadurch steigenden Anforderungen an das
Risikomanagement durch das verstarkte Eingehen von Positionen im Eigenobligo begegnet die
Bank mit einer weiteren Starkung der Eigenkapitalbasis, einer permanenten Weiterentwicklung
der Modelle zur Quantifizierung der Verlustpotenziale sowie der Weiterentwicklung der Prozes-
se im Risikomanagement der Bank.

Die Darstellung der Gesamtbankrisikosituation gegentiber dem Vorstand und dem Aufsichtsor-
gan der TAB erfolgt in Form eines Quartal-Risikoberichtes, der einen Uberblick tiber samtliche
wesentlichen Risiken der Bank gibt. Dabei werden insbesondere Aussagen zur aktuellen Risi-
kotragfahigkeitsrechnung und zur Auslastung der jeweiligen Risikolimite getroffen. Im Rahmen
des jahrlichen Strategie- und Budgetierungsprozesses bestimmt der Vorstand auf der Grundla-
ge der Geschaftsstrategie die Risikostrategie und das Limit fir die Inanspruchnahme des 6ko-
nomischen Kapitals und allokiert dieses auf die Risikoarten. Die Festlegung der Risikolimite
erfolgt dabei unter Beachtung des zur Verfigung stehenden Risikodeckungspotenzials.

Die Auslastung des Risikodeckungspotenzials stellt sich wie folgt dar:

Tabelle 12: Auslastung des Risikodeckungspotenzials

31.12.2024 31.12.2023

in Mio. EUR Limit Auslastung Limit Auslastung
Adressrisiko 88,0 717 % 90,0 82,3 %
Credit-Spreadrisiko 11,0 99,9 % 10,0 77,8 %
Marktpreisrisiko 28,0 69,6 % 24,0 94,2 %
Liquiditatsrisiko 9,0 28,4 % 8,0 74,2 %
Operationelles Risiko 10,0 87,3 % 9,0 91,5 %
Gesamtrisiko 146,0 71,8 % 141,0 84,1 %
Risikodeckungspotenzial 243,6 43,1 % 192,7 61,5 %

Die Auslastung des zur Verfugung gestellten Risikodeckungspotenzials verringert sich im
Vergleich zum Vorjahr deutlich. Dies ist auf zwei mafigebliche Effekte zurtickzufihren. Zum ei-
nen wurde das Risikodeckungspotenzial durch die Grundkapitalerhéhung um 50,0 Mio. EUR im
4. Quartal 2024 signifikant erhdht, zum anderen ist das Gesamtrisiko im Jahresvergleich ge-
sunken, als wesentlich sind die Verringerungen des Adress-, Marktpreis und Liquiditatsrisiko zu
nennen. Erhdhungen sind beim das Credit-Spread- und operationellen Risiko zu verzeichnen
gewesen. Die Risikotragfahigkeit war im Geschaftsjahr 2024 zu jedem Zeitpunkt gegeben.
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3.2.2.4 Adressenausfalirisiken

Das Adressrisiko der TAB beinhaltet die Komponenten Ausfall-, Migrations- und Verwer-
tungsrisiko. Das Ausfallrisiko bezeichnet die Gefahr, dass ein Schuldner innerhalb des Risiko-
horizontes ausfallt, insbesondere, weil er seine vertraglichen Verpflichtungen nicht (vollstandig)
erfullt. Das Migrationsrisiko bezeichnet die Mdglichkeit, dass sich die Bonitat innerhalb des Risi-
kohorizontes verandert. Das Verwertungsrisiko beinhaltet die Unsicherheit der im Rahmen der
Verwertung von Kreditsicherheiten erzielbaren Erlésquote.

Die Festlegung der strategischen Ausrichtung des adressrisikorelevanten Geschaftes erfolgt in
der Risikostrategie der Bank auf Basis einer produktbezogenen Adressrisikoplanung. Auf de-
ren Grundlage werden in der Risikostrategie flir das Adressrisiko ein Risikolimit auf Gesamtport-
folioebene sowie Risikolimite fir die Teilportfolios Forderkredite, Beteiligungen und Treasury
festgelegt.

Zur Quantifizierung des Adressrisikos auf Gesamt- und Teilportfolioebene setzt die TAB das
Portfoliomodell CreditMetrics im Migrationsmodus ein, welches sowohl idiosynkratische als
auch systematische Risiken des Portfolios erfassen kann. Zentrale Ergebnisgrofie fir die
Adressrisikosteuerung ist der Credit-Value-at-Risk (CVaR) zu einem Konfidenzniveau von
99,9 % und einem Risikohorizont von einem Jahr.

Um die Auswirkungen extremer Marktsituationen auf das Adressrisiko zu quantifizieren, fihrt
die Bank regelmaRig Gesamtbankstresstests sowie ein breites Spektrum an Szenarioanaly-
sen durch.

Zur Steuerung des Adressrisikos stehen der TAB neben der strategischen Auswahl des Neu-
geschaftes und der Vereinbarung von Sicherheiten grundsatzlich auch der Auf- und Abbau von
Positionen des Geld- und Kapitalmarktportfolios zur Verfligung.

Das Forderkreditportfolio der TAB ist durch hohe Risikokonzentrationen gekennzeichnet. Ei-
nen wesentlichen Anteil daran hat die auf Thiringen fokussierte Geschaftspolitik der TAB, die
Ausdruck des Regionalbankencharakters der Bank ist. Neben der regionalen Konzentration auf
Thiringen ist das TAB-Portfolio auch durch sektorale Konzentration auf die Branche der Fi-
nanzintermediare gepragt, weil Forderkredite vorwiegend Uber Zentralinstitute, Hausbanken
und MBGen geleitet werden. Somit sind die Risikokonzentrationen dem Geschaftsmodell der
Bank immanent.

Zur Uberwachung der Risikokonzentrationen im Forderkredit- sowie im Geld- und Kapital-
markt-portfolio wird ein regelmafliges Monitoring bzgl. der Risikotreiber auf Ebene der Einzel-
kreditnehmer, der Branchen, der Regionen, der GréRe und des Ratings durchgefihrt. Zur Ver-
ringerung der Risikokonzentrationen werden 6ffentliche Besicherungen in Form von Birgschaf-
ten / Garantien oder vergleichbaren Erklarungen der o6ffentlichen Hand, insbesondere des
Freistaates Thuringen, sowie Grundpfandrechte, die mit den jeweiligen Sicherheitenwerten kre-
ditrisikomindernd wirken, eingesetzt. Weiterhin kommen als Steuerungsinstrumente auf der
Ebene des einzelfallbezogenen Managements eine gezielte Auswahl der Risiken im Neu-
geschaft und MalRnahmen zur Verbesserung der Risikosituation im Rahmen der Bestands-
betreuung (z. B. die Erhéhung von Sicherheiten) zum Einsatz.

Der Bereich der Wohnungswirtschaft der Bank setzt ein System zur Beurteilung der Zuverlas-
sigkeit und Leistungsfahigkeit der geférderten Bauherren ein.

Fir Kreditinstitute im Fordergeschaft sowie fir Kontrahenten und Emittenten bzw. Emissionen
im Handelsgeschaft verwendet die TAB kein eigenes Risikoklassifizierungsverfahren. Hier be-
dient sich die Bank externer Ratings von anerkannten Agenturen. Das regulatorische Minde-
steigenkapital ermittelt die Bank nach den Vorgaben der CRR, Teil 3, Kapitel 2
»otandardansatz®.

Die Uberwachung des Adressrisikos erfolgt auf Basis der monatlichen und quartalsweisen
Risikoberichte sowie auf Basis von Ad-hoc-Analysen. Im quartalsweisen Risikobericht werden
die Struktur und Entwicklung des Gesamtportfolios und der Teilportfolios dargestellt und we-
sentliche Risikotreiber benannt. Zur friihzeitigen Erkennung kritischer Entwicklungen werden
Risikokonzentrationen, insbesondere bezogen auf einzelne Adressen, Branchen, Regionen,
GroRenklassen und Rating, analysiert und Handlungsempfehlungen abgeleitet. Bedingt durch
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das Geschaftsmodell der TAB konzentrieren sich Adressrisiken auf Schuldner der Branche ,Er-
bringung von Finanzdienstleistungen” sowie auf Schuldner aus der Region Thiringen. Des Wei-
teren besteht eine Risikokonzentration auf Einzelkreditnehmerebene fir die Deutsche
Bundesbank. Neben der monatlichen Uberwachung der Auslastung der Adressrisikolimite wird
im Rahmen des Kreditmanagements fortlaufend die Einhaltung aller Limite fir einzelne Adres-
sen Uberwacht.

Zum Bilanzstichtag betragt das Adressrisiko 63,1 Mio. EUR. In der Risikostrategie wurde flr
2024 ein Risikolimit von 88,0 Mio. EUR festgelegt. Dieses wird zum 31.12.2024 zu 71,7 %
ausgelastet.

Tabelle 13: Verlauf des CVaR
31.12.2024 30.09.2024 30.06.2024 31.03.2024 31.12.2023

CVvaR
in Mio. EUR 63,1 66,6 63,8 64,6 741
Limitauslastung 71,7 % 75,7 % 72,5% 73,4 % 82,3 %

Der Credit-Value-at-Risk lag im Jahresverlauf 2024 jederzeit unter dem im Rahmen der Risi-
kostrategie festgelegten Limit.

3.2.2.5 Credit-Spreadrisiken

Das Credit-Spreadrisiko bezeichnet die Gefahr mdglicher Vermdgensanderungen, die aufgrund
einer Anderung des Credit-Spreadniveaus innerhalb einer Bonitatsklasse entstehen. Credit-
Spreadrisiken resultieren fur die TAB ausschliellich aus den durch Treasury gekauften Wertpa-
pieren. Damit beschrankt sich das Credit-Spreadrisiko auf die Gefahr, dass sich unabhangig
vom Rating der Marktpreis eines Wertpapiers andert.

Credit-Spreadveranderungen sind fir die TAB erfolgsneutral, wirken jedoch unmittelbar auf
das Vermoégen (stille Reserven / Lasten), die Eigenmittelkennziffern und somit auf die Risiko-
tragfahigkeit der TAB. Erst bei einem Verkauf eines Wertpapiers vor Falligkeit wirden Markt-
wertanderungen in der Gewinn- und Verlustrechnung der TAB schlagend werden.

Die Ermittlung des Credit-Spreadrisikos erfolgt im Adressrisikomodell der TAB durch eine Paral-
lelverschiebung der Credit-Spreadkurven. Die Hohe der Verschiebung hangt dabei von der Bo-
nitdt und der Branche des jeweiligen Wertpapieremittenten ab. Bei der Ermittlung bleiben
Migrations- und Ausfallrisiken unbertcksichtigt. Als Risikokennzahl wird der Credit-Spread-
Value-at-Risk (CSVaR) zu einem Konfidenzniveau von 99,9 % ermittelt und berichtet.

Die Messung und Uberwachung des Credit-Spreadrisikos erfolgt sowohl auf Portfolio- als
auch auf Einzelkredithehmerebene durch das Risikocontrolling. Im Rahmen der regelmaRigen
Risikoberichterstattung wird die Einhaltung des Risikolimits durch das Risikocontrolling Gber-
wacht und Risikokonzentrationen dargestellt.

Eine direkte Steuerung des Credit-Spreadrisikos mit Hilfe von Derivaten (bspw. Credit-Default-
Swaps) ist in der TAB nicht méglich, da diese Instrumente aktuell nicht Bestandteil des Produkt-
kataloges der TAB sind. Eine sofortige Verringerung von Credit-Spreadrisiken ist somit aus-
schlieBlich durch den Verkauf von Wertpapieren moglich. Da dieses Vorgehen dem strategi-
schen Buy-and-Hold-Ansatz der TAB im Kapitalmarktportfolio entgegensteht, ist eine
strategische Auswahl der Wertpapiere unter der Mal3gabe eines hohen Diversifizierungsgrades,
d. h. der Mischung von Staats-, Banken- und Unternehmensanleihen, notwendig. Alle Wert-
papierkaufe werden durch Treasury mit dem zustandigen Handelsvorstand abgestimmt. Da aus
der Verkirzung der Restlaufzeiten der Wertpapiere eine stetige und auch planbare Verringe-
rung des Credit-Spreadrisikos resultiert, ist eine Steuerung durch eine strategische (zeitliche)
Neugeschéaftsplanung mdglich.

Die Uberwachung des Credit-Spreadrisikos erfolgt auf Basis der monatlichen und viertel-
jahrlichen Risikoberichte sowie auf Basis von Ad-hoc-Analysen. Im vierteljahrlichen Risikobe-
richt werden die Struktur und Entwicklung des Kapitalmarktportfolios dargestellt und

32 /41



wesentliche Risikotreiber benannt. Zur friihzeitigen Erkennung kritischer Entwicklungen werden
Risikokonzentrationen insbesondere bezogen auf Branchen, Regionen und Ratingklassen ana-
lysiert und Handlungsempfehlungen abgeleitet. Um die Auswirkungen extremer Marktsituatio-
nen auf das Credit-Spreadrisiko zu quantifizieren, fihrt die Bank u.a. regelmalig
Gesamtbankstresstests durch.

Zum Bilanzstichtag betragt das Credit-Spreadrisiko 11,0 Mio. EUR. In der Risikostrategie wurde
fir 2024 ein Risikolimit von 11,0 Mio. EUR festgelegt. Dieses wird zum 31.12.2024 zu 99,9 %
ausgelastet.

Tabelle 14: Verlauf des CSVaR
31.12.2024 30.09.2024 30.06.2024 31.03.2024 31.12.2023

CSVaR
in Mio. EUR 11,0 9.4 7,6 7,6 7.8
Limitauslastung 99,9 % 85,0 % 69,4 % 69,0 % 77,8 %

Der Credit-Spread-Value-at-Risk lag im Jahresverlauf 2024 in 11 von 12 Monaten unter dem im
Rahmen der Risikostrategie festgelegten Limit. Im November 2024 kam es zu einer kurzzeitigen
aber geplanten und durch den Vorstand genehmigten Uberziehung des Credit-
Spreadrisikolimits um 1,2 %-Punkte.

3.2.2.6 Marktpreisrisiken

Das Marktpreisrisiko bezeichnet das Risiko von Vermoégensverlusten aufgrund unerwarteter
Veranderung von Aktien-, Wahrungs-, Zins- und Rohwarenpreisen.

Die TAB ist ein Nichthandelsbuchinstitut gem. Art. 94 CRR. Die wesentlichen Positionen sind
klassische Kreditforderungen auf der Aktivseite und Kreditverbindlichkeiten auf der Passivseite.
Handelsgeschafte dienen der Anlage eigener Mittel oder als Zwischenanlage von Férdermitteln
sowie der Einhaltung regulatorischer Vorgaben. Alle Handelsgeschafte der Bank werden dem
Anlagebuch zugeordnet.

Zulassige Handelsgeschifte der TAB sind:

e Geldmarktgeschafte mit Tages- und Termingeldern zur Liquiditats- und Ertragssteue-
rung,

e Geld- und Kapitalmarktgeschafte in zinstragenden (fest und variabel verzinslichen)
Wertpapieren zur Aussteuerung des Zinsbuchcashflows, zur strategischen Liquiditats-
disposition und zum aufsichtsrechtlich vorgegebenen Aufbau einer LCR-Reserve,

e standardisierte (Forward-) Zinsswaps (,Plain-Vanilla“) als Portfolio- oder Makro-Hedges
Uber eine zentrale Gegenpartei (Clearing, Barsicherheiten).

Damit beschrankt sich das Marktpreisrisiko der TAB auf das Zinsanderungsrisiko aus Férder-
kredit- und Handelsgeschaften des Anlagebuches und bezeichnet (barwertige) Vermégensver-
luste aufgrund von Veranderungen der bewertungsrelevanten Zinskurve. Diese entstehen durch
unterschiedliche Fristigkeitsstrukturen im Aktiv- und Passivgeschaft der Bank, da mittels Fris-
tentransformation versucht wird, fir die Bank zusatzliche Ertrage aus Strukturbeitragen zu ge-
nerieren.

Das Marktpreisrisiko der TAB wird als Value-at-Risk mittels moderner historischer Simulati-
on zu einem Konfidenzniveau von 99,9 % und einer angenommenen Haltedauer von einem
Jahr quantifiziert. Zur Bestimmung der Zinsanderungsrisiken werden die Zahlungsstréme aller
bilanziellen und aulerbilanziellen zinsrisikorelevanten Geschafte des Gesamtbankportfolios der
TAB berlcksichtigt. Dazu zahlen auch unverzinste laufende Konten, Kreditzusagen, implizite
Optionen und Pensionen, jedoch keine Eigenkapitalbestandteile oder Reserven. Die Abbildung
dieser unsicheren Zahlungsstrome erfolgt in der Regel durch vereinfachte Verfahren und wird
im Rahmen der jahrlichen Validierung Uberprift und durch den Vorstand genehmigt. Die Sum-
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me aller vertraglichen Zu- und Abflisse wird mit der auf dem 6 Monats-EURIBOR basierenden
Swapkurve bewertet.

Zur Steuerung und Uberwachung impliziter Optionen (Sonderkiindigungsrechte nach § 489
BGB) innerhalb der TAB sind aktuell folgende Prozesse implementiert:

e Bei der Konditionierung von Neugeschéaft wird ein laufzeit- und zinsniveauabhangiger Auf-
schlag fir das Sonderkiindigungsrecht berlcksichtigt. Mengengeschaft wird anhand eines
Tableaus bepreist, fur Geschafte die eine Mindestgréfle von 1,00 Mio. EUR Ubersteigen,
wird der Aufschlag fur die Optionspramie individuell ermittelt.

¢ Im Rahmen des RTF-Konzeptes werden bestehende Optionalitaten bertcksichtigt.

o Bestehende Optionalitaiten werden im Rahmen der Risikoberichterstattung kommuniziert
und mogliche Handlungsoptionen in den Aktiv-Passiv-Steuerung-Sitzungen bzw. im Risiko-
managementausschuss regelmafig erortert.

e Im Rahmen der Zinsertragsplanung werden mogliche Auswirkungen durch Sonder-
kindigungsrechte analysiert und berichtet.

Zur Steuerung des Marktpreisrisikos wird ein benchmarkorientierter, passiver Management-
stil verfolgt, der sich grundsatzlich an der vom Vorstand festgelegten Zielbenchmark orientiert.
Als Zielbenchmark wird eine rollierende, flinfzehnjahrige Anlage ohne Refinanzierungshebel
verwendet. Wesentlich flr die Steuerung des Marktpreisrisikos sowie die Ertragsteuerung aus
Fristentransformation ist neben der Benchmark die Einhaltung des regulatorischen Basler Zins-
schocks. Durch die Orientierung an der festgelegten Benchmark kann im Rahmen der operati-
ven Steuerung durch Treasury die Einhaltung der Vorgaben zum Basler Zinsschock
sichergestellt werden.

Der Risikobetrag flir Zinsanderungsrisiken im Anlagebuch war flir das Geschéaftsjahr 2024 stets
kleiner als 15 % des Kernkapitals.

Fur das Marktpreisrisiko der TAB kdnnen Risikokonzentrationen durch Aktiv- oder Passiv-
uberhange in bestimmten Laufzeitbereichen entstehen. Aufgrund des in der Bank verwendeten
Marktpreisrisikomodells der Modernen Historischen Simulation werden diese implizit bei der
Ermittlung der Risikokennzahlen beriicksichtigt. Zur Uberwachung der Risikokonzentrationen
wird regelmalig die Fristigkeitsstruktur der Zahlungen im monatlichen und quartalsweisen Risi-
kobericht dargestellt.

Durch den Vorstand wird ein Risikolimit fir (barwertige) Zinsanderungsrisiken im Anlagebuch
auf Portfolioebene festgelegt.

Im Rahmen der regelmafRigen Risikoberichterstattung wird die Einhaltung der Risikolimite durch
das Risikocontrolling Uberwacht und berichtet. Quartalsweise werden Risikokennzahlen in den
Gesamtstresstestszenarien ,schwerer konjunktureller Abschwung“ und ,Staatenkrise® berichtet
sowie weitere marktpreisrisikospezifische Stresstests, die den EBA-Leitlinien zur Steuerung
des Zinsanderungsrisikos bei Geschaften des Anlagebuchs® genligen, dargestellt. Aus den Er-
gebnissen werden ggf. Handlungsempfehlungen fiir den Vorstand abgeleitet.

Gemal BTR 2.3 Tz. 6 MaRisk werden auch die Auswirkungen von Zinsanderungen auf das
handelsrechtliche Ergebnis durch zusatzliche Szenarioanalysen im quartalsweisen Risiko-
bericht bertcksichtigt. Aufgrund der strategisch determinierten Positionierung des Zinsbuches
der TAB flhren handelsrechtliche und barwertige Betrachtungsweise regelmafig zu gleichen
Aussagen.

Die Uberwachung und das Reporting der Risikoposition erfolgen im Rahmen der monatlichen
und quartalsweisen Risikoberichterstattung sowie im Aktiv-Passiv-Steuerungs-Ausschuss der
Bank.

8 Vgl. EBA/GL/2018/02 sowie das BaFin-Rundschreiben 06/2019 ,Zinsénderungsrisiken im Anlagebuch®.
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Zum Bilanzstichtag betragt das Marktpreisrisiko 19,5 Mio. EUR. In der Risikostrategie wurde flr
2024 ein Risikolimit von 28,0 Mio. EUR festgelegt. Dieses wird zum 31.12.2024 zu 69,6 %
ausgelastet.

Tabelle 15: Verlauf des VaR
31.12.2024 30.09.2024 30.06.2024 31.03.2024 31.12.2023

VaR

in Mio. EUR 19,5 9,5 13,9 22,8 226

Limitauslastung 69,6 % 34,0 % 49,6 % 81,4 % 94,2 %

Der Value-at-Risk lag im Jahresverlauf 2024 jederzeit unter dem im Rahmen der Risikostrate-
gie festgelegten Limit.

3.2.2.7 Liquiditatsrisiken

Das Liquiditatsrisiko bezeichnet die Gefahr, dass zur Erfiillung falliger Zahlungsverpflicht-
ungen bendtigte liquide Mittel nicht (Liquiditatsrisiko i. e. S.) oder nur zu erhéhten Kosten (Li-
quiditatsrisiko i. w. S.) beschafft werden kdénnen. Moégliche Refinanzierungsliicken resultieren
bspw. aus dem Ausfall von Zahlungseingangen oder durch unvorhergesehene Auszahlungen.

Ziel der Liquiditatsrisikosteuerung ist die Sicherstellung der gemafl BTR 3.1 Tz.1 MaRisk zu ge-
wabhrleistenden jederzeitigen Zahlungsfahigkeit der TAB (Liquiditatsrisiko i. e. S.). Daneben wird
das Risiko eines Vermdgensverlusts durch eine Ausweitung der Refinanzierungsaufschlage fir
die TAB ermittelt (Liquiditatsrisiko i. w. S.).

Durch die bestehende Anstaltslast und Gewahrtragerhaftung entspricht die Bonitatsein-
schatzung der TAB grundséatzlich jener des Freistaates Thiringen. In einem stabilen Marktum-
feld stehen der TAB deshalb ausreichend Refinanzierungsquellen zur Verfligung, so dass das
Liquiditatsrisiko i. e. S. (Zahlungsunfahigkeit) gering ist. Einer marktinduzierten Erhéhung der
Refinanzierungsaufschlage ist die Bank dennoch ausgesetzt.

Das Management des Liquiditatsrisikos i. e. S. ist Aufgabe des Treasurys, welches die Zah-
lungsstrome Uberwacht und steuert. Die Vorgaben der LCR sowie der NSFR sind zwingend je-
derzeit einzuhalten. Um potenziell negative Ertragsauswirkungen durch den Verkauf von LCR-
Wertpapieren zu vermeiden, erfolgt die Steuerung der LCR-Kennzahl unter Verwendung von
Hochliquider Aktiva (HQLA). Sowohl die LCR- als auch die NSFR-Kennzahl lagen im Jahres-
verlauf 2024 stets uber der gultigen aufsichtsrechtlichen Grenze von 100 %.

Eine Bestimmung von Risikokonzentrationen erfolgt auf der Ebene der vorhandenen Refinan-
zierungsquellen. Zur Uberwachung der Konzentrationen werden monatlich die wesentlichen
Refinanzierungsquellen nach Fristigkeiten und die offenen Rahmenzusagen sowie Auslast-
ungen bei 6ffentlichen Kreditinstituten (KfW, LRB etc.) ermittelt.

Im Rahmen der regelmaRigen Risikoberichterstattung wird die Zahlungsfahigkeit der TAB in
Form der Survival Period durch das Risikocontrolling Gberwacht und berichtet. Aus den Ergeb-
nissen werden ggf. Handlungsempfehlungen abgeleitet. Die Survival Period lag im Jahresver-
lauf 2024 deutlich Gber dem im Rahmen der Risikostrategie festgelegten Limit von 3 Monaten.

Zur Quantifizierung des Liquiditatsrisikos i. w. S. wird der unerwartete Vermogensverlust als
LVaR durch eine Ausweitung der Refinanzierungsspreads der TAB ermittelt. Die Uberwachung
und das Reporting der Risikoposition erfolgt im Rahmen der monatlichen und quartalsweisen Ri-
sikoberichterstattung. Als Risikokennzahl wird der Liquditats-Value-at-Risk (LVaR) zu einem
Konfidenzniveau von 99,9 % ermittelt und berichtet.

Die dargestellten Verfahren und Methoden ermdéglichen eine angemessene Steuerung des Li-
quiditatsrisikos sowie eine zeitnahe Reaktion auf sich verandernde externe oder interne Bedin-
gungen.

Das liquiditatsrisikorelevante Portfolio umfasst alle bilanziellen und auf3erbilanziellen zahlungs-
wirksamen Geschafte und GuV-Bestandteile der TAB.
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Zum Bilanzstichtag betragt das Liquiditatsrisiko 2,6 Mio. EUR. Das Risikolimit fir das Jahr
2024 wurden auf 9,0 Mio. EUR festgelegt. Dieses wird zum 31.12.2024 zu 28,4 % ausgelastet.

Tabelle 16: Verlauf des LVaR
31.12.2024 30.09.2024 30.06.2024 31.03.2024 31.12.2023

LVaR

in Mio. EUR 2,6 2,8 2,0 2,5 5,9

Limitauslastung 28,4 % 30,6 % 227 % 28,0 % 74,2 %

Der Liquiditats-Value-at-Risk lag im Jahresverlauf 2024 jederzeit unter dem im Rahmen der
Einflhrung festgelegten Limit.

3.2.2.8 Operationelle Risiken

Das operationelle Risiko wird als das Risiko von Verlusten, die durch die Unangemessenheit
oder das Versagen von internen Verfahren, Menschen und Systemen oder durch externe
Ereignisse verursacht werden, definiert. Diese Definition schliet gemafl der CRR Rechtsrisiken
ein, jedoch nicht strategische Risiken und Reputationsrisiken.

Auf der Grundlage dieser Definition wird zwischen den Ursachen ,interne Verfahren®, ,Syste-
me*“, ,Menschen” und ,externe Einflisse” unterschieden, die sich negativ auf den Betriebsablauf
auswirken konnen.

Die operationellen Risiken unterteilen sich in interne und externe Risiken. Den internen Risi-
ken sind Prozessrisiken, personelle Risiken und Systemrisiken zuzuordnen. Diese kdnnen ak-
tiv gesteuert werden. Auf externe Risiken kann nur in gewissem Male Einfluss genommen
werden.

Ziel der Steuerung operationeller Risiken ist die Hebung von Verbesserungspotenzialen in den
Ablaufprozessen und die Erkennung von Systemrisiken, die Konkretisierung hinsichtlich der Ri-
sikovorsorge (z. B. Versicherungen), die Analyse kostenintensiver Risiko- und Fehlerquellen
sowie die Sensibilisierung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter flr derartige Risiken. Dafir wur-
de in der TAB ein Gesamtkonzept entwickelt. In dessen Rahmen wird zum einen eine Scha-
densfallhistorie bereits eingetretener Schaden in Form einer Datenbank gepflegt. Zum anderen
wird eine regelmafige, mindestens jahrliche OpRisk-Inventur mittels eines Self-Assessments
zur Aufdeckung potenzieller Schadensursachen durchgefiihrt. Weiterhin werden Frihwarnindi-
katoren gesammelt und analysiert.

Damit ist die Grundlage flr gezielte Steuerungsmalinahmen gegeben. Grundsatzliches Ziel der
TAB ist die Verringerung operationeller Risiken. Zur gezielten Risikosteuerung operationeller
Risiken stehen der TAB die vier Strategien ,Vermeiden®, ,Transferieren, ,Reduzieren“ und
~Akzeptieren® zur Verfligung, die flr unterschiedliche Risiken der TAB aus Aufwand-Nutzen-
Erwagungen unterschiedlich umgesetzt werden.

Die Bestimmung der erforderlichen regulatorischen und der ékonomischen Eigenmittel fiir
operationelle Risiken erfolgt auf der Grundlage der Vorgaben der CRR (Art. 315) im Basisindi-
katoransatz. Zudem werden fortlaufend Frihwarnindikatoren flir operationelle Risiken Uber-
wacht.

Die systematische Erfassung, Quantifizierung und Sammlung von internen Schadensdaten er-
folgt mittels einer Schadensfalldatenbank. Diese bildet die Grundlage fir eine zielgerichtete
und detaillierte Ursachenanalyse und -behebung operationeller Risiken. Als weiterer wesentli-
cher Baustein zur Risikoidentifikation wird jahrlich eine opRisk-Inventur mittels Expertenschat-
zung (Self-Assessment) durchgefuihrt. Die bm|t (als TAB-Tochtergesellschaft) wird in die
Risikoinventur und die Sammlung von Schadensdaten einbezogen. Ziel ist es, Verbesserungs-
potenziale in Ablaufprozessen der TAB zu erkennen und Risikoquellen zu minimieren.

Eine Berichterstattung erfolgt quartalsweise im Rahmen des Risikoberichts. Die Ergebnisse
aus der OpRisk-Inventur werden dem Vorstand einmal jahrlich zur Verfigung gestellt. Fir
Schadensfalle ist eine Betragsgrenze flir die Ad-hoc-Berichterstattung festgelegt.
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Zur Vermeidung von Betriebs- und Organisationsrisiken sind die Geschaftsprozesse der Bank
in Organisationsanweisungen und Handbulchern zur Ablauforganisation, Schnittstellenbeschrei-
bungen sowie Arbeitsanweisungen geregelt. Die Bank passt die schriftlich fixierte Ordnung
regelmaRig den Anderungen in den Arbeitsablaufen sowie der Aufbauorganisation der Bank an.
Die OrdnungsmaéRigkeit wie auch die Einhaltung der einschlagigen Regelungen bei Anderungen
von Organisations- und Arbeitsanweisungen werden kontinuierlich Uberwacht. Die Geschéafts-
prozesse werden darlber hinaus in wesentlichen Bereichen durch Workflow-Programme unter-
stutzt. Ein internes Kontrollsystem (u. a. 4-Augen-Prinzip) ist vorhanden.

Zur Vermeidung von Betrugsrisiken aus Geldwasche, Insidergeschaften und Korruption wur-
den verbindliche Anforderungen an Verhaltensregeln fir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der
TAB in der schriftlich fixierten Ordnung festgelegt. Des Weiteren besteht ein ,Verhaltenskodex
gegen Korruption®.

Die im Rahmen einer IT-Sonderprifung gemaR § 44 Abs. 1 KWG im Jahr 2018 festgestellten
Prifungsergebnisse haben gezeigt, dass die in der TAB implementierten MalRnahmen zum
Umgang mit IT-Risiken nicht vollumfénglich angemessen waren. Somit bestanden fir die TAB
erhdhte IT-Risiken. Das Projekt zur Abarbeitung der Feststellungen aus der IT-Sonderprufung
gemal § 44 Abs. 1 KWG im Jahr 2018 ist bereits mit Wirkung zum 30.06.2023 beendet worden.
Die Bank hat der Aufsicht eine Prifbereitschaft flir das Jahr 2024 mitgeteilt. Eine Prifung durch
die Bundesbank fand im Berichtsjahr noch nicht statt und ist fir 2025 avisiert. Im Rahmen der
IT-Prozesse erfolgt eine dauerhafte Verstetigung und Optimierung der IT- Compliance.

Die Steuerung der Rechtsrisiken wird durch den Bereich Vorstandsstab/Funktionsbereich
Recht wahrgenommen. Seine zentrale Aufgabe besteht darin, rechtliche Risiken in einem fru-
hen Stadium zu erkennen und Lésungsmoglichkeiten aufzuzeigen sowie die betroffenen Fach-
bereiche der TAB Uber wesentliche Rechtsanderungen zu informieren. Des Weiteren sind zur
Absicherung gegen rechtliche Risiken alle Rechtsgeschafte auf der Grundlage eindeutiger und
korrekt dokumentierter Vereinbarungen abzuschlieen. Alle wesentlichen neu abzuschlieRen-
den vertraglichen Vereinbarungen/rechtlichen Rahmenbedingungen sind vorab dem Bereich
Vorstandsstab/Funktionsbereich Recht der TAB zur Uberpriifung vorzulegen.

Um Vermogensverluste aus dem Betriebsmittel- und Versorgungsrisiko zu vermeiden, ver-
fugt die Bank Uber einen angemessenen Versicherungsschutz. Zur Funktionserhaltung der
haus- und sicherheitstechnischen Anlagen wurde mit einem externen Dienstleistungsunterneh-
men ein Vertrag Uber das technische Gebaudemanagement und die Wartung der technischen
Anlagen abgeschlossen. Ebenso wurden entsprechende Schutzvorkehrungen gegen unbefug-
ten Zutritt durch Dritte sowie Vandalismus flr die von der TAB genutzten Gebaude getroffen
(Zutrittskontrollen, Einbruchmeldeanlage).

Die TAB hat eine Compliance-Funktion - im Sinne der MaRisk - etabliert (Regelungs-
Compliance-Funktion).

Im Rahmen einer Wesentlichkeitsanalyse hat die TAB alle fur die Bank relevanten Geset-
ze/Vorschriften/Verordnungen identifiziert. Die Wesentlichkeitsanalyse wird jahrlich aktualisiert.
Zum Jahresanfang erarbeitet die Regelungs-Compliance-Funktion einen Kontrollplan, welcher
unterjahrig einer ereignisabhangigen Aktualisierung unterliegt. Abgeleitet aus der Evaluierung
der wesentlichen Compliance-relevanten Regelungen in direkter Verantwortung der Regelungs-
Compliance-Funktion und der sonstigen wesentlichen Gesetze werden die Kontrollhandlungen
der Regelungs-Compliance-Funktion bestimmt. Die Regelungs-Compliance-Funktion erstellt
mindestens jahrlich sowie anlassbezogen einen Bericht Gber ihre Tatigkeit an Vorstand und
Verwaltungsrat. Darin wird auf die Angemessenheit und Wirksamkeit der schriftlich fixierten
Ordnung zur Einhaltung der wesentlichen rechtlichen Regelungen und Vorgaben eingegangen.

Zum Bilanzstichtag betragt das operationelle Risiko 8,7 Mio. EUR. In der Risikostrategie wurde
fur 2024 ein Risikolimit von 10,0 Mio. EUR festgelegt. Dieses wird zum 31.12.2024 zu 87,3 %
ausgelastet.
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Tabelle 17: Verlauf des BIA
31.12.2024 30.09.2024 30.06.2024 31.03.2024 31.12.2023

BIA
in Mio. EUR 8,7 8,7 8,7 8,2 8,2
Limitauslastung 87,3 % 87,3 % 87,3 % 82,4 % 91,5 %

Der BIA lag im Jahresverlauf 2024 jederzeit unter dem im Rahmen der Risikostrategie festge-
legten Limit.

3.2.2.9 Risikomanagement auf Gruppenebene

Die Gesellschaften der TAB-Gruppe weisen eine sehr unterschiedliche Risikostruktur auf. Fur
die PET i. L., die PET Il i. L. und den MFT sind Adressrisiken die bestimmende Risikoart. Bis
auf die Beteiligungen an der Rotunde GmbH & Co. KG und der Rotunde Verwaltungs-
gesellschaft mbh sind alle Gesellschaften der TAB-Gruppe uber ihre strategischen Ziel-
stellungen in den gesetzlich geregelten Fdrderauftrag der TAB eingebunden, so dass das
sonstige Risiko in Form der Abhangigkeit des Férdergeschaftes von den Fordermittelgebern,
hauptsachlich dem Freistaat Thiuringen, sowie den Eigenmittelgebern (also ebenfalls dem Frei-
staat Tharingen) auch fur die gruppenangehdérigen Unternehmen von Bedeutung ist. Da Exis-
tenz und Tatigkeitsspektrum der zur TAB-Gruppe gehdrenden Gesellschaften unmittelbar auf
dem politischen Willen der Landesregierung griinden und durch die Haushalte determiniert sind,
handelt es sich beim sonstigen Risiko um ein das Geschéaftsmodell der gruppenangehdrigen
Unternehmen begriindendes Risiko. Die Gefahr von Verlusten fir die Bank aus dem sonstigen
Risiko der Gesellschaften kann ausgeschlossen werden, da Mittelknappheit jeweils nur dazu
fuhren kann, dass in der Zukunft keine Vorhaben umgesetzt werden. Der TAB kénnen aus be-
stehenden Vorhaben keine finanziellen Verpflichtungen zugewiesen werden, die vorher nicht
geplant waren. Die Gesellschaften sind aus eigenstandigen Mittelquellen (Haushaltstitel, Fonds
der Europaischen Union, Investorengelder) finanziert. Im Zweifelsfall wirde durch Mittelknapp-
heit der Geschaftszweck einer Gesellschaft nach Abwicklung der laufenden Vorhaben entfallen,
was zu deren Auflésung fiihren kénnte.

Nachschussverpflichtungen der TAB bestehen nur flr die Rotunde GmbH & Co. KG. Ent-
sprechend der Gesellschaftsstruktur haftet die TAB im AuRenverhaltnis lediglich mit dem einge-
brachten Beteiligungskapital. Entgegen der anderen strategischen Beteiligungen besteht im
Innenverhaltnis jedoch nach § 15 des Gesellschaftsvertrags der Rotunde GmbH & Co. KG die
Pflicht zur Verlustibernahme in unbegrenzter Héhe. Da die TAB einen der vier Geschéftsfuhrer
stellt und Beschlisse mit groRer Tragweite nach § 10 des Gesellschaftsvertrages einstimmig
gefasst werden mussen, kann das Verlustrisiko in weiten Teilen gesteuert und aktiv durch die
TAB beeinflusst werden. Eine Abbildung der Verlustibernahme im Risikomanagementsystem
der TAB ist deshalb aktuell unter Aufwand-Nutzen-Erwagungen entbehrlich.

Adressrisiken bestehen fir die Gesellschaften PET i. L., PET Il i. L. und MFT. In diese Fonds
haben jeweils mehrere Investoren eingezahlt. Gewinne und Verluste werden quotiert. Die TAB
hat bei PET i. L. den gréRten Anteil sowie bei PET Il i. L. und MFT 50 % finanziert. Die Invest-
ments der PET-Fonds sind jeweils Uber eine 80 %-ige Garantie des Freistaates Thiringen gesi-
chert. Die Investments des MFTs in Unternehmen mit Sitz in Tharingen sind ebenfalls mit 80 %
durch den Freistaat garantiert.

Operationelle Risiken werden im Rahmen des Konzerns auch fir die Téchter iberwacht und
gesteuert, so dass ein standiger und detaillierter Einblick in die Risikosituation der Gesellschaf-
ten als auch ein Einfluss auf deren weitere Entwicklung sichergestellt wird:

o Durch wirtschaftliche, organisatorische und personelle Verflechtungen sind die risiko-
relevanten Tochter (i. W. PET i. L., PET Ili. L., MFT) eng mit dem Konzern verbunden.

¢ Die bm|t gmbh ist in das Self-Assessment zur Erfassung operationeller Risiken sowie in die
Meldung von operationellen Schadensfallen fir die Schadensfalldatenbank eingebunden.
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¢ Mit Ausnahme der Rotunde GmbH & Co. KG und der Rotunde Verwaltungsgesellschaft mbh
liegt die Buchflhrung aller Tochtergesellschaften bei der TAB.

¢ Alle Gesellschaften sind in das Beteiligungscontrolling der TAB integriert. Die TAB ist in den
Gremien der unter Risikogesichtspunkten wesentlichen Gesellschaften mafRgeblich ver-
treten. In Vorbereitung der Gremiensitzungen und im Rahmen der im Beteiligungs-
management / -controlling etablierten Berichtswege erhalt die TAB laufend die aktuellen
handelsrechtlichen und betriebswirtschaftlichen Daten sowie gesellschaftsrechtlichen Infor-
mationen.

Marktpreisrisiken und Liquiditatsrisiken werden fir die Beteiligungen der TAB nicht ermittelt.
Auszahlungen durch Investitionen und Kostenentgelte der Beteiligungen mit Férdercharakter er-
folgen erst nach Einzahlung von Fondsmitteln, so dass kein Liquiditatsrisiko i. e. S. existiert.

3.2.2.10 Risikocontrolling bei den Tochtergesellschaften

Das Beteiligungscontrolling der TAB ist dezentral in den Bereichen Vorstandsstab und Rech-
nungswesen und Kredit organisiert. Der Fokus liegt dabei auf den voll konsolidierten Beteiligun-
gen bm|t, PETi. L., PET Ili. L. und MFT.

Die Geschaftsfiihrung der bmi|t hat im Rahmen ihrer laufenden Risikolberwachung MalRnah-
men zur frihzeitigen Identifikation moglicher bestandsgefahrdender Risiken eingerichtet. Dazu
gehoéren im Bereich der operativen Risiken insbesondere die zeithahe Kosten- und Liquiditats-
Uberwachung, ein regelmafiges quartalsweises Controlling der bm|t und der Fondsgesellschaf-
ten sowie das implementierte Beteiligungscontrolling. Das Controlling der bml|t ist dabei direkt
der Geschaftsfihrung unterstellt. Mithilfe regelmaRiger systematischer Analysen von Plan-Ist-
Abweichungen wird sichergestellt, dass die entstehenden Ausgaben durch entsprechende Ein-
nahmen, die durch Managementverglitungen bzw. gesellschaftsvertraglich festgelegte Vora-
bausschittungen generiert werden, gedeckt sind. Gegentber der TAB erfolgt eine
quartalsweise Berichterstattung.

Die PET i. L., PET Il i. L. und der MFT sind den spezifischen Chancen und Risiken im Venture-
Capital- und Private-Equity-Geschift ausgesetzt. Diese Risiken werden bewusst eingegan-
gen, um innovative Unternehmen mit besonderen Renditechancen zu finanzieren. Zu den Risi-
ken zahlen u.a. die technische Machbarkeit von Innovationen, die Unsicherheit, ob der
Marktzugang gelingt, und die Hohe des Finanzbedarfs zur ausreichenden Entwicklung des je-
weiligen Unternehmens insgesamt. Der Erfolg hangt dabei auch stark von den Fahigkeiten des
Managements dieser Unternehmen ab. Die bm|t als Fondsmanagerin verringert diese Risiken in
der Akquisitionsphase durch einen professionellen Auswahlprozess. Wahrend der Begleitung
der Engagements wird das Risiko durch ein zeitnahes Controlling vermindert. Auch eine opti-
male Gestaltung der Beteiligungsvertrage tragt dazu bei, Risiken einzugrenzen. So werden bei-
spielsweise Auszahlungen grundsatzlich an die Erreichung von Meilensteinen gekoppelt.
Wesentlicher Bestandteil ist das Beteiligungscontrolling. Neben einer monatlichen schriftlichen
Berichterstattung und Auswertungen der Monats-, Quartals- und Jahresergebnisse der Beteili-
gungsunternehmen stellen regelmalige Besuche der Unternehmen den Zugang zu aktuellen
Informationen sicher. Dartber hinaus sind die PET i. L., die PET Il i. L. und die MFT in das Be-
teiligungscontrolling der TAB integriert.
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Konzern-Bilanz zum 31.12.2024
der Thiiringer Aufbaubank, Erfurt

Thiringer Aufbaubank

Die Forderbank.

AKTIVA PASSIVA
2201 31.12.2023
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1. Barreserve 1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) Kassenbestand 1.838,81 2.766,83 2) taglich fallig 6.058.366,75 3.465.167,54
b) Guthaben bei Zentralnotenbanken 497461271 461343143 b) mit Laufzeit oder K 1.629.002.529,17 1.657.525.746,73
darunter: 1.635.060.895,92 1.660.990.914,27
bei der Deusschen Bundesbank 4.974.612,711 EUR { 4.613.431,43 ) 2. Verbindlichkeiten gegeniber Kunden
4.976.451,52 -TIQBJG b) andere Verbindlichkeiten
3. Forderungen an Kredilinstitute ba) taglich fallig 556.592.328,20 561.695.926,03
a) taglich fallig 250.401.775,44 253.879.259,10 bb) mit Laufzeit oder KG 757.905.541,79 832.402.268,99
b) andere Forderungen 339.560.608,64 372.482.389,62 1.314,497.869,99
589.962,384,08 626.361.648,72 1.314.497.869,99 m
4, Forderungen an Kunden 2.079.316.032,02 2.137.232.905,29 4, Treuhandverblndlichkeiten 425.147.373,00 380.097.742,92
dasunter: darunter:
durch Grundpfandrechte gesichert 27.697.14829 EUR { 34.267.045,32 ) Treuhandkiedite 424.360641,39 EUR { 379.359.431,09 )
Kommunatkredite 1.791.914.304,57 EUR { 1.909.845.488,77 ) 5. Sonstige Verbindlichkeiten 53.942.436,36 62.310.101,75
5. und andere 6. Rechnungsabgrenzungsposten 936.697,59 1.317.372.79
b) Anleihen und Schuldverschreibungen 7. Rickstellungen
ba) von &ffentiichen Emittenten 284,658.663,97 260.376.682,65 a)Ro {@r Pensionen undahnliche Verpflich 12.955.788,00 12.802.705,00
— b) Stevemickstelungen 55.800,00 117.20000
beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 281.396683,74 EUR { 277.070.27821 ) c) andere Rickstellungen 12.193.320,80 6.957.936,21
bb) von anderen Emitlenten 217.211.687,79 160.455.250,20 25.204.908,80 19.877.841,21
daruriter: 501.870.351,76 8. d far Investitl Usse im ] 0,00 0,00
beleihbar bef der Deutschen Bundesbank 212.184.146,19 EUR ( 150.399521,72 ) 11. Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 64,000.000,00 64.000.000,00
501.870.351,76 440.831.932,85 12, Eigenkapital
7. Beteiligungen 18.077.646,70 17.936.594,65 a) gezeichnetes Kapital 83.234.000,00 33.234.000,00
darunter: b) Kapitalricklage 10.225,837,62 10.225.837 62
an Kreditinsttuten 1.023.000,00 EUR { 1.023.000,00 ) ) GewinnricKagen
8. Anteile an verbundenen Unternehmen 25.000,00 25.000,00 ca) gesetziche Ricklage 20.000.000,00 20.000.000,00
9. Treuhandvermdgen 425.147.373.00 380.097.742,92 cd) andere Gewinrwiicklagen 22.174.438,69 21.994.637,88
darunter: 42,174.438,69 41.994,637,88
Treuhandkredite 424.360641,39 EUR ( 379.359431,09 ) d) Bilanzgewinn 1.666.887,22 1.391.569,00
11. Immaterlelle Anlagewerte &) Nicht beherrschenda Anteile 8.036.126,99 8.139.140,53
b) It bene K 145,337.290,52 94,985.185,03
Schutzyechte und alwliche Rechte und Wetle sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 242,802,57 458,256 57 Summe der Passiva 3.664.127.472,18 3.677.677.372,99
242.802,57 458.256,57 1. Eventualverbindlichkeiten
12. Sachanlagen 20.451512,87 22.095.630,86 b) indlichkeiten aus BU ften und al a 54.455.129.41 52,737.841,51
14. Sonstige Vermdgensgegenstinde 21.028.885,04 45.272.887,27 54.455.129,41 52.737.841,51
15. Rechnungsabgrenzungsposten 3.029.032,62 2.748.575,60 2. Andere Verpflichtungen
¢) Unwidemufiiche Kreditzusagen 207.559.065,86 128.573.501,18
Summe der Aktiva 3.664.127.472,18 3.677.677.372,99 207.559.065,86 128573.501,18
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